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Q3 i korthet

» Forbattrad EBITDA-Ionsamhet med 23,3% i det tredje kvartalet

. Forbattrad EBITA-Ibnsamhet med 31,5%
. Forbattrad EBIT-Idnsamhet med 38,5%
> EBITDA-marginalen uppgick till 25,2%, vilket &r i linje med Synsams lI6nsamhetsmal
> Synsam Lifestyle 6kad omsattning med 14% och lag churn
> Trots hég inflation har koncernen pavisat en 6kad bruttomarginal som uppgick till 74,9% (73,8)
» Synsam EyeView under fortsatt implementering, méjliggor tillvaxt och okar tillgangligheten
> Kostnads- och omstruktureringsprogrammet 1.0 har pdverkat kvartalet positivt

> Ogonhilsa star starkt i Idgkonjunktur!
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Q3 Oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 1 450 MSEK (1 319),
en 6kning med 9,9%

Bruttomarginalen uppgick till 74,9% (73,8)

Organisk tillvaxt under Q3 var 7,0% och tillvaxt like-
for-like var 3,9%

EBITDA uppgick till 373 MSEK (303), en 6kning med
23,3%

EBITDA-marginalen for kvartalet uppgick till 25,2%
(22,7)

Resultat per aktie, fére och efter utspadning,
uppgick till 0,61 SEK (0,53) i Q3
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Q3
Nettoomsattning
MSEK

1450

Q3
Bruttomarginal

74,9%

Q3
Organisk tillvaxt

+7,0%

Q3
EBITDA
MSEK

373

Q3
EBITDA-marginal

+25,2%
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Tillvaxt och lonsamhetsforbattring i tre av fyra lander
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Laget i Danmark

» Den organiska tillvaxten var negativ i det tredje kvartalet 2023, i
en hart konkurrensutsatt och svagare konsumentmarknad

> Under kvartalet har kreditlagstiftningen férédndrats med paverkan
pa kreditvardighetsbedémningen for kunder till det danska
Lifestyle-erbjudandet

» Danmarks utveckling under tredje kvartalet har varit mycket svag

» Vad gor vi?

= Kortsiktigt - Utveckla hanteringen i butik samt tydligare
erbjudanden till kund

= Langsiktigt - Tillpassning av butiksnit samt effektivare
sortiment
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Organisk tillvaxt Danmark

-9,6%
2022 2023 YTD Q3 2023

3,9%

- 0,5%

EBITDA-marginal Danmark

25,3% 25,4%
24,5%

2022 YTD 2023 Q3 2023
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Synsam Lifestyle battre utveckling an totala affaren

= Nettoomséttning for Lifestyle-abonnemanget i Q3 Lifestyle star for mer &n 50% av total
2023 uppgick till 729 MSEK (641), en dkning nettoomsattning
med 14%, dar samtliga segment bidrog till
utvecklingen

= Lifestyleabonnemang okade inom alla
segment i kvartalet:

o Sverige 370 MSEK (321), +15%
o Danmark 133 MSEK (125), +6%
5 Norge 142 MSEK (131), +8% a6 B °°” "
o Finland 79 MSEK (52), +53% 360l
249 I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q3
2023
&) svnsam GROUP
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Aktiv kundbas Synsam Lifestyle - cirka fordubbling sedan Q1 2021

Aktiv kundbas Synsam Lifestyle (tusental) vid periodens slut Synsam Group kvartalsvis churn - Synsam Lifestyle ar ett matt
pa hur stor andel av kunderna som lamnar
= Abonnemanget ar fortsatt det tryggaste sattet for glasbgonabonnemanget
kunden att ta hand om sin 6gonhdlsa samt ger kunden
kontroll 6ver egna manatliga utgifter = Fortsatt Iag churn

2,17%

+33
+29 ,—

il

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Synsam kontaktlinsabonnemang
- Okad tillvaxt

Kontaktlinsabonnemanget pavisar nagot lagre
bruttomarginal an fér Synsam som helhet. Inférandet av
kontaktlinsabonnemanget i Danmark paverkar tillvaxten
positivt.

= Snabbt vaxande omsattning for kontaktlins-

abonnemang (MSEK) +56%*
+32%
+38% I
+50% |
+283% ‘
‘ l i
2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q3
2023
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Omsattning och EBITDA | nya butiker

Utfall rullande 12 m8nader - utvalda butiker
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Synsam Norrmalmstorg
Synsam Hotorget
Profil Optik Odense
Synsam Aleksi
Synsam Taby

Profil Optik Roskilde
Synsam Soderkoping
Synsam Ostersund
Synsam Tierp
Synsam Saffle
Synsam Kalix
Synsam Lycksele
Synsam Molde

2019-03
2021-12
2021-04
2021-08
2021-04

2022-12
2023-03
2021-04
2020-12
2022-12
2022-12
2022-12
2023-02
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Rullande tolv manader (MSEK)

59
30
17
23
42

* EBITDA med effekten av IFRS16 regelverket inkluderad. Innehdller en viss grad av uppskattningar.

W
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Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar

10 manader
7 manader

10 manader
10 manader
10 manader
8 manader
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Framgangsrik etableringsstrategi

+103%

+9%
5 800
MSEK* * *

Sales

+223%

2015 2023 Q3
Antal butiker*

Justerad EBITDA

**¥*%[ TM Q3 2023

*Ink Franchise **Sales och Justerad EBITDA avseende 2016, innan IFRS-16

Synsam Skanssi, Finland
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Fabriken pa Frosdn — EBITDA béattre &n plan

= Andra kollektionen lanserades i november, tredje

kollektionen forbereds for att lanseras ar 2024
= Produktionsvolymen 6kar kontinuerligt

= EBITDA f6r perioden januari till september 2023
uppgar till -11 MSEK, béttre &n plan
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Okning av samtliga marginalmatt i Q3 2023

Q3
MSEK 2023 2022 A%
Nettoomsattning 1450 1319 9,9 = EBITDA okade med 23,3%. EBITDA-marginal
25,2%
Organisk tillvaxt, %? 7,0 9,6
Bruttomarginal, %?* 74,9 73,8 = EBITA okade med 31,5%. EBITA-marginal 15,0%
Resultat (EBITDA)? 373 303 23,3 B )
= EBIT okade med 38,5%. EBIT-marginal 12,4%
EBITDA-marginal, %1 25,2 22,7
Resultat (EBITA)? 222 169 31,5 = Resultatokningen ar en effekt av 6kade omsattningen,
forbattrad bruttomarginal samt positiva effekter av det
7 o o .
EBITA-marginal, % R pagaende kostnads- och omstruktureringsprogrammet
Rorelseresultat, EBIT 184 133 38,5
- . o .
= Okning ocksa av resultat efter skatt till 90 MSEK
EBIT-marginal, % 12,4 9,9
Resultat efter skatt 90 80 12,9
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Langsiktig finansiell utveckling — stark trend

Utveckling nettoomsattning Utveckling justerad EBITDA och EBITA
(-]
T
; 27%
/ F230p —nl3de +13% i . 23%
+14% +11% = 23%
+2% .
3741 3 806
2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q3 2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q3
2023 2023
N Nettoomsattning (MSEK) YoY tillvaxt B Justerad EBITDA (MSEK) Justerad EBITDA marginal

B justerad EBITA (MSEK)

@ SYNSAM GROUP
Q3 2023 RESULTAT | 15

LTM tillvéxt motsvarar tillvdxt mot féregdende 8rs LTM



Starkt kassaflode januari — september. Lagre Nettoskuld/Justerad EBITDA.

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandring i

= Kassaflddet fran den |6pande verksamheten fére féréandringar i » .
rorelsekapital

rorelsekapital okade till 280 MSEK (236) for tredje kvartalet cac 830 893
= Betalning av rorelseskulder paverkade kassaflédet fran den e [ ]
I6pande verksamheten i det tredje kvartalet, vilket uppgick till 2022 2023 2022 2023 2022
104 MSEK (214) Q3 jan-sep jan-dec
. Kassaflode fran den lIopande verksamheten
= Starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten for perioden 746 690
januari - september, vilket uppgick till 746 MSEK (505) 505
= - B ~
[ ] —
= Ldgre investeringstakt i kvartalet och for perioden januari - 2022 2023 2022 2023 2022
September Q3 jan-sep jan-dec

Kassaflode fran investeringsverksamheten

- Nettoskuld/Justerad EBITDA reducerades till 2,16, fran 2,24 i ey e . [ ]
Q3 2022 och 2,44 vid arsskiftet -192

-278
-385
2022 2023 2022 2023 2022

Q3 jan-sep jan-dec
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SUMMERING
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Summering

» Okning av samtliga marginalmatt i Q3 2023
>  Starkt forbattrad EBITDA-I6nsamhet med 23,3% i Q3 2023
= Forbattrad EBITA-I6nsamhet med 31,5%

=  Forbattrad EBIT-I6nsamhet med 38,5%

» EBITDA-marginalen uppgick till 25,2%, vilket ar i linje med
Synsams |dnsamhetsmal

> Synsam Lifestyle 6kad omséattning med 14% och 1&g churn

> Trots hég inflation har koncernen pavisat en ékad bruttomarginal
som uppgick till 74,9% (73,8)

» Synsam EyeView under fortsatt implementering, méjliggor tillvaxt
och okar tillgangligheten

» Kostnads- och omstruktureringsprogrammet 1.0 har p%verkat
kvartalet positivt

> Vi fortsatter ta marknadsandelar i tre av fyra lander
» Synsams strategi ger resultat

2 ¥ » Konsumenterna prioriterar 6gonhalsa aven i tuffare tider — behovet
e 2 RN starkt trots I&gkonjunktur!
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