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➢ Rekord i resultat och omsättning för ett enskilt kvartal

➢ Förbättrad lönsamhet för samtliga länder

➢ Uppfyller Synsams finansiella mål

➢ Synsam Lifestyle vinnare på marknaden och lägsta churn sedan 2020

➢ Ökade marknadsandelar

➢ Högre effektivitet i våra butiker

➢ Kostnads– och omstruktureringsprogrammet 1.0 ger effekt
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Q2 Översikt

Nettoomsättning 
MSEK 1 566 

Bruttomarginal

Q2

74,0%

Organisk tillväxt

Q2

+10,2%

EBITDA-marginal

Q2 

+25,3%

Q2

4

▪ Nettoomsättningen uppgick till 1 566 MSEK (1 399), 

en ökning med 12,0%

▪ Bruttomarginalen uppgick till 74,0% (73,7)

▪ Organisk tillväxt under Q2 var 10,2% och tillväxt 

like-for-like var 7,0%

▪ EBITDA uppgick till 401 MSEK (347), en ökning med 

15,5%

▪ EBITDA-marginalen för kvartalet uppgick till 25,3% 

(24,5)

▪ Resultat per aktie, före och efter utspädning, 

uppgick till 0,94 SEK (0,65) i Q2
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EBITDA
MSEK

Q2 

401
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Tillväxt och lönsamhetsförbättring i samtliga länder

244
Butiker

116
Butiker

52
Butiker

118
Butiker

Organisk tillväxt Q2 Like for like Q2 EBITDA Q2

+9,7% +6,9% 224 MSEK (202)SVERIGE

1

DANMARK

2

NORGE

2

FINLAND

4 Organisk tillväxt Q2 Like for like Q2 EBITDA Q2

+43,1% +26,1% 22 MSEK (8)
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Not: Marknadsposition per 2022

Q2 2023 RESULTAT

Organisk tillväxt Q2 Like for like Q2 EBITDA Q2

+3,1% +3,1% 81 MSEK (78)

Organisk tillväxt Q2 Like for like Q2 EBITDA Q2

+10,1% +7,3% 83 MSEK (79)
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Lifestyle står för mer än 50% av total 
nettoomsättning

6

▪ Nettoomsättning för Lifestyle-abonnemanget i Q2 
2023 uppgick till 760 MSEK (666), en ökning om 
14%, där samtliga segment bidrog till 
utvecklingen

▪ Lifestyleabonnemang ökade inom alla 
segment i kvartalet:

o Sverige 403 MSEK (359), +12% 

o Danmark 150 MSEK (125), +20%

o Norge 130 MSEK (121), +7%

o Finland 70 MSEK (43), +64%

▪ Abonnemanget är än mer attraktivt och 
tillför mervärde till kund i tider med större 
ekonomisk osäkerhet, där konsumenterna 
sprider ut sina kostnader över tiden
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Synsam Lifestyle vinnare på marknaden

3% 14%

24%

36%
41%

46%
50% 51%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q2
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Aktiv kundbas Synsam Lifestyle (tusental) vid periodens slut

▪ Abonnemanget ger kunden valmöjligheter i flera 
prisnivåer samt möjlighet att få kontroll över sina egna 
månatliga utgifter 

Synsam Group kvartalsvis churn – Synsam Lifestyle är ett mått 
på hur stor andel av kunderna som lämnar 
glasögonabonnemanget 

▪ Lägst churn sedan Q3 2020

Abonnemangsaffären stabilt växande över lång tid
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308
336

361
393

419
449

478
511
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572

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021 2022 2023

1,87% 1,87%

2,06%

2,26%
2,20%
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2,17%

2,11%
2,17%

1,86%
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+25

+31
+26

+30
+29
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169

223

292

2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q2

2023

Snabbt växande omsättning för kontaktlins-
abonnemang (MSEK). Något lägre bruttomarginal än 
för Synsam som helhet. 

8

+283%

+50%

+38%

+32%

Synsam kontaktlinsabonnemang - ökad tillväxt

+50%*

* LTM tillväxt motsvarar tillväxt mot föregående års LTM
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Store Opening/Upgrade month Sales EBITDA* Comment

Synsam Norrmalmstorg 2019-03 60 21

Synsam Hötorget 2021-12 30 7

Profil Optik Odense 2021-04 17 4

Synsam Aleksi 2021-08 20 4

Synsam Täby 2021-04 42 18

Profil Optik Roskilde 2022-12 8 2 7 months

Synsam Söderköping 2023-03 1 0,2 4 months

Synsam Östersund 2021-04 21 10

Synsam Tierp 2020-12 11 4

Synsam Säffle 2022-12 6 3 7 months

Synsam Kalix 2022-12 3 0,4 7 months

Synsam Lycksele 2022-12 3 1 7 months

Synsam Molde 2023-02 3 1 5 months

* EBITDA measured including the effect of the IFRS16 standard. Includes a degree of estimates.
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Last twelve months (MSEK)
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Nya butiker snabbt lönsamma

Utfall rullande 12 månader – utvalda butiker
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Framgångsrik etableringsstrategi

|

498
536

2015 2023 H1

Antal butiker*

➢ Trots stort antal etableringar de senaste åren är antalet butiker i 

koncernen är idag endast något högre än 2015

➢ Tydliga framgångsrika koncept med stark like-for-like tillväxt och 

effektiv etableringsprocess

➢ Allt större etableringsfokus på mindre orter, med ännu bättre 

förutsättningar att snabbt nå lönsamhet

➢ Målet om 90 nya etableringar 2024-2026 står fast

➢ Betydande potential framåt inom etablering

+8%

*Ink Franchise

10Q2 2023 RESULTAT

**Sales och Justerad EBITDA avseende 2016, innan IFRS-16

+98%

423 
MSEK**

1 295 
MSEK***

Justerad EBITDA

2 863 
MSEK**

5 669 
MSEK***

Sales

+206%

***LTM Q2 2023



FINANSIELL UTVECKLING
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Q2 Finansiell överblick – EBITDA och EBITA procentuella tillväxten 
större än omsättningstillväxten

▪ Organisk tillväxt: 10,2%

▪ Like-for-like tillväxt: 7,0%

▪ Resultatökningen förklaras av den ökade omsättningen där 
Synsams helhetserbjudande bidragit positivt. Resultatet 
har belastats av högre operativa kostnader så som bland 
annat expansion av nya butiker under 2022. Resultatet har 
samtidigt påverkats positivt av det pågående kostnads- 
och omstruktureringsprogrammet.

▪ Trots hög inflation har koncernen påvisat en stabil 
bruttomarginal i det andra kvartalet. 

▪ EBITDA 401 MSEK och EBITDA-marginal 25,3%
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Q2 

MSEK 2023 2022 Δ% 

Nettoomsättning
1 566 1 399 12,0 

Organisk tillväxt, %¹
10,2 13,7 

Bruttomarginal, %¹
74,0 73,7 

Resultat (EBITDA)¹
401 347 15,5 

Justerad EBITDA¹
401 347 15,5 

EBITDA-marginal, %¹
25,3 24,5 

Justerad EBITDA-marginal, %¹
25,3 24,5 

Resultat (EBITA)¹
257 224 14,7 

Justerad EBITA¹
257 224 14,7 

EBITA-marginal, %¹
16,2 15,8 

Justerad EBITA-marginal, %¹
16,2 15,8 
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Struktur- och kostnadsprogram 1.0 fördelning per kvartal

Reducerade operativa kostnader (MSEK)
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Utveckling nettoomsättning Utveckling justerad EBITDA och EBITA

Långsiktig finansiell utveckling – stark trend
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Nettoomsättning (MSEK) YoY tillväxt Justerad EBITDA (MSEK) Justerad EBITDA marginal

Justerad EBITA (MSEK)
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LTM tillväxt motsvarar tillväxt mot föregående års LTM

3 380
3 741 3 806

4 669

5 277

5 669

+14% +11%

+2%

+23%
+13% +13%

2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q2

2023

643

984 948

1 274
1 217

1 295

485

593 557

858

698 724

19%

26% 25%

27%

23%
23%

2018 2019 2020 2021 2022 LTM Q2

2023
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Kassaflöde och finansiell ställning – starkt kassaflöde

▪ Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 386 
MSEK (345) för andra kvartalet

▪ Kassaflödet från investeringsverksamheten påverkas för 
kvartalet av lägre investeringar, som en följd av reducerad 
etableringstakt av nya butiker, där fokus i stället varit på 
uppgraderingar och flyttningar, samt av lägre 
investeringstakt i produktionsanläggningen i Östersund, som 
en följd av att de huvudsakliga investeringarna genomfördes 
2022.

▪ Under det andra kvartalet 2023 har utdelning till Synsams 
aktieägare utbetalats om 253 MSEK (255)

▪ Nettoskulden vid kvartalets utgång uppgick till 2 985 MSEK 
(2 931) och vid årsskiftet till 2 969 MSEK. Denna påverkas 
bland annat av hyresavtal med tillhörande leasingskulder, 
som ökar när antalet butiker ökar. Leasingskulderna har ökat 
med 25 MSEK sedan motsvarande period föregående år.

▪ Om nettoskulden hade beräknats utan hänsyn till IFRS 16 
hade den uppgått till 2 090 MSEK (2 059). Nettoskuld 
beräknat utan hänsyn till IFRS 16 var 2 073 per 31 december 
2022.
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Q2 jan-dec 

MSEK 2023 2022 2022 

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt 164 129 415 

Just. för övriga poster som inte ingår i kassaflödet -1 12 -34 

Avskrivningar 183 159 665 

Betald skatt -26 -56 -153 

Kassaflöde från den löpande verksam-

heten före förändring i rörelsekapital 319 244 893 

Kassaflöde från förändring i rörelsekapital:

Förändring av varulager -16 -16 -148 

Förändring av rörelsefordringar 146 104 20 

Förändring av rörelseskulder -64 13 -75 

Ökad (-) / Minskad (+) bindning i rörelsekapital 66 100 -203 

Kassaflöde från den löpande 

verksamheten 386 345 690 

Investeringar av immateriella anläggningstillgångar -8 -9 -30 

Investeringar av materiella anläggningstillgångar -44 -122 -352 

Övrig investeringsverksamhet -15 -1 -3 

Kassaflöde från 

investeringsverksamheten -67 -132 -385 

Återköp av egna aktier 0 0 -47 

Amortering av leasingskulder -93 -73 -328 

Utdelning -253 -255 -255 

Kassaflöde från 

finansieringsverksamheten -346 -328 -631 

PERIODENS KASSAFLÖDE -28 -115 -326 

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BÖRJAN 502 560 755 

Kursdifferens i likvida medel 5 -23 14 

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 479 423 444 
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Summering

➢ Rekord i resultat och omsättning för ett enskilt kvartal

➢ Förbättrad lönsamhet i samtliga länder

➢ Starkt kassaflöde

➢ Uppfyller Synsams finansiella mål

➢ Synsam Lifestyle vinnare i marknaden och lägst churn 

sedan 2020

➢ Högre effektivitet i våra butiker

➢ Lyckad satsning på lägre prispunkter och prisgaranti

➢ Kostnads- och omstruktureringsprogrammet 1.0 ger effekt

➢ Vi fortsätter att ta marknadsandelar!



Q&A



www.synsam.com
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