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Q2 i korthet

> Rekord i resultat och omsattning for ett enskilt kvartal

> Forbattrad lIonsamhet for samtliga lander

> Uppfyller Synsams finansiella mal

> Synsam Lifestyle vinnare pa marknaden och lagsta churn sedan 2020
> Okade marknadsandelar

> Hogre effektivitet i vara butiker

» Kostnads— och omstruktureringsprogrammet 1.0 ger effekt
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Q2 Oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 1 566 MSEK (1 399),
en O0kning med 12,0%

Bruttomarginalen uppgick till 74,0% (73,7)

Organisk tillvaxt under Q2 var 10,2% och tillvaxt
like-for-like var 7,0%

EBITDA uppgick till 401 MSEK (347), en okning med
15,5%

EBITDA-marginalen for kvartalet uppgick till 25,3%
(24,5)

Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
uppgick till 0,94 SEK (0,65) i Q2
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Tillvaxt och lonsamhetsforbattring i samtliga lander
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Synsam Lifestyle vinnare pa marknaden

= Nettoomsattning for Lifestyle-abonnemanget i Q2
2023 uppgick till 760 MSEK (666), en dkning om
14%, dar samtliga segment bidrog till
utvecklingen

= Lifestyleabonnemang okade inom alla
segment i kvartalet:

Sverige 403 MSEK (359), +12%
Danmark 150 MSEK (125), +20%
Norge 130 MSEK (121), +7%
Finland 70 MSEK (43), +64%

O O O O

=  Abonnemanget ar an mer attraktivt och
tilifor mervarde till kund i tider med storre
ekonomisk osdkerhet, dar konsumenterna
sprider ut sina kostnader over tiden

@ SYNSAM GROUP

LTM tillvéxt motsvarar tillvéxt mot féregdende 8rs LTM
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Abonnemangsaffaren stabilt vidxande dver lang tid

Aktiv kundbas Synsam Lifestyle (tusental) vid periodens slut Synsam Group kvartalsvis churn - Synsam Lifestyle &r ett matt

pa hur stor andel av kunderna som lamnar

= Abonnemanget ger kunden valmojligheter i flera glasbgonabonnemanget

prisnivder samt mojlighet att fa kontroll 6ver sina egna

manatliga utgifter = Lagst churn sedan Q3 2020
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Synsam kontaktlinsabonnemang - okad tillvax

Snabbt vaxande omsattning for kontaktlins-
abonnemang (MSEK). Nagot lagre bruttomarginal &n

for Synsam som helhet.
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Nya butiker snabbt lonsamma

Utfall rullande 12 m8nader - utvalda butiker

@ SYNSAM GROUP
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Store Opening/Upgrade month
Synsam Norrmalmstorg E= 2019-03
Synsam Hotorget - 2021-12
Profil Optik Odense - 2021-04
Synsam Aleksi )= 2021-08
Synsam Taby = - 2021-04
Profil Optik Roskilde - 2022-12
Synsam Soderkoping B 2023-03
Synsam Ostersund ==  2021-04
Synsam Tierp —— 2020-12
Synsam Saffle —— 2022-12
Synsam Kalix —— 2022-12
Synsam Lycksele —— 2022-12
Synsam Molde o= 2023-02

Last twelve months (MSEK)

Sales
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42
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EBITDA* Comment

21
7
4
4
18

7 months
4 months

7 months
7 months
7 months
5 months

* EBITDA measured including the effect of the IFRS16 standard. Includes a degree of estimates.
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Framgangsrik etableringsstrategi

+98%
+8%
498 Sales
+206%
2015 2023 H1

Justerad EBITDA

Antal butiker*

*Ink Franchise  **Sales och Justerad EBITDA avseende 2016, innan IFRS-16 *HIELTM Q2 2023

Trots stort antal etableringar de senaste aren &r antalet butiker i
koncernen &r idag endast ndgot hégre &n 2015

Tydliga framgangsrika koncept med stark like-for-like tillvaxt och
effektiv etableringsprocess

Allt storre etableringsfokus pa mindre orter, med &nnu battre
forutsattningar att snabbt nd I6nsamhet

Malet om 90 nya etableringar 2024-2026 star fast

Betydande potential framat inom etablering
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Q2 Finansiell overblick — EBITDA och EBITA procentuella tillvaxten

storre an omsattningstillvaxten

Q2
MSEK 2023 2022 A%
Nettoomsattning 1566 1399 12,0
Organisk tillvaxt, %? 10,2 13,7
Bruttomarginal, %? 74,0 73,7
Resultat (EBITDA)? 401 347 15,5
Justerad EBITDA? 401 347 15,5
EBITDA-marginal, %? 25,3 24,5
Justerad EBITDA-marginal, %? 25,3 24,5
Resultat (EBITA)? 257 224 14,7
Justerad EBITA? 257 224 14,7
EBITA-marginal, %? 16,2 15,8
Justerad EBITA-marginal, %? 16,2 15,8

@ SYNSAM GROUP

Organisk tillvaxt: 10,2%
Like-for-like tillvaxt: 7,0%

Resultatokningen forklaras av den 6kade omsattningen dar
Synsams helhetserbjudande bidragit positivt. Resultatet
har belastats av hdgre operativa kostnader sa som bland
annat expansion av nya butiker under 2022. Resultatet har
samtidigt paverkats positivt av det pagaende kostnads-
och omstruktureringsprogrammet.

Trots hég inflation har koncernen pavisat en stabil
bruttomarginal i det andra kvartalet.

EBITDA 401 MSEK och EBITDA-marginal 25,3%

Q2 2023 RESULTAT | 12



Struktur- och kostnadsprogram 1.0 fordelning per kvartal

Reducerade operativa kostnader (MSEK)
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Langsiktig finansiell utveckling — stark trend

Utveckling nettoomsattning

T
/ +23%
+14% +11%

(o)
+29% 4 669
3741 3 806
2018 2019 2020 2021
B Nettoomsattning (MSEK) Yo tillvéxt
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LTM tillvéxt motsvarar tillvdxt mot féregdende 8rs LTM

+13%

5277

2022

LTM Q2
2023

Utveckling justerad EBITDA och EBITA

RS -16

[T7N

27%

2018 2019

B justerad EBITDA (MSEK)
B justerad EBITA (MSEK)

2020 2021

Justerad EBITDA marginal

2022 LTM Q2
2023
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Kassaflode och finansiell stallning — starkt kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 386
MSEK (345) for andra kvartalet

Kassaflédet fran investeringsverksamheten paverkas for
kvartalet av lagre investeringar, som en foljd av reducerad
etableringstakt av nya butiker, dar fokus i stéllet varit pa
uppgraderingar och flyttningar, samt av lagre
investeringstakt i produktionsanldggningen i Ostersund, som
en foljd av att de huvudsakliga investeringarna genomfordes
2022.

Under det andra kvartalet 2023 har utdelning till Synsams
aktieagare utbetalats om 253 MSEK (255)

Nettoskulden vid kvartalets utgang uppgick till 2 985 MSEK
(2 931) och vid arsskiftet till 2 969 MSEK. Denna paverkas
bland annat av hyresavtal med tillhérande leasingskulder,
som Okar nar antalet butiker dkar. Leasingskulderna har okat
med 25 MSEK sedan motsvarande period féregaende ar.

Om nettoskulden hade beraknats utan hansyn till IFRS 16
hade den uppgatt till 2 090 MSEK (2 059). Nettoskuld
beraknat utan hansyn till IFRS 16 var 2 073 per 31 december
2022.
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Q2 jan-dec
MSEK 2023 2022 2022
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 164 129 415
Just. fér dvriga poster som inte ingar i kassaflédet -1 12 -34
Avskrivningar 183 159 665
Betald skatt -26 -56 -153
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore forandring i rorelsekapital 319 244 893
Kassafléde fran forandring i rérelsekapital:
Férandring av varulager -16 -16 -148
Férandring av rorelsefordringar 146 104 20
Férandring av rorelseskulder -64 13 -75
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 66 100 -203
Kassaflode frédn den I6pande
verksamheten 386 345 690
Investeringar av immateriella anldggningstillgangar -8 -9 -30
Investeringar av materiella anléggningstillgéngar -44 -122 -352
Ovrig investeringsverksamhet -15 =il -3
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -67 -132 -385
Aterkop av egna aktier 0 0 -47
Amortering av leasingskulder -93 -73 -328
Utdelning -253 -255 -255
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -346 -328 -631
PERIODENS KASSAFLODE -28 -115 -326
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 502 560 755
Kursdifferens i likvida medel 5 -23 14
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 479 423 444
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SUMMERING
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Summering

» Rekord i resultat och omsattning for ett enskilt kvartal
» Forbattrad Ionsamhet i samtliga lander

» Starkt kassaflode

> Uppfyller Synsams finansiella mal

» Synsam Lifestyle vinnare i marknaden och lagst churn
sedan 2020

> Hogre effektivitet i vara butiker
> Lyckad satsning pa lagre prispunkter och prisgaranti
» Kostnads- och omstruktureringsprogrammet 1.0 ger effekt

> Vi fortsatter att ta marknadsandelar!
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Q2 2023 RESULTAT | 17




Q&A
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