Pressmeddelande 16 november 2022

Synsam Groups Q3-rapport 2022

Okade marknadsandelar i en svag konsumentmarknad - "Fortsatta
investeringar for framtida tillvixt pdverkar resultatet”

1 juli - 30 september 2022

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 319 MSEK (1 176), en 6kning med 12,2 procent.
Organisk tillvaxt uppgick till 9,6 procent (21,0)

e Bruttomarginalen uppgick till 73,8 procent (75,8)

e EBITDA uppgick till 303 MSEK (314) och EBITDA-marginalen uppgick till 22,7
procent (26,3) och den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 22,7 procent
(28,3)

e EBITA uppgick till 169 MSEK (206) och EBITA- marginalen uppgick till 12,7
procent (17,3) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 12,7 procent
(19,2)

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 214 MSEK (252)

e Nettoskulden uppgick till 2 864 MSEK (2 535) vid periodens utgang, jamfoért med
2 390 MSEK vid arsskiftet 2021

e Resultat efter skatt 6kade till 80 MSEK (2)
¢ Resultat per aktie, fére och efter utspadning, dkade till 0,53 SEK (0,02)

1 januari - 30 september 2022
¢ Nettoomsattningen uppgick till 3 904 MSEK (3 423) en 6kning med 14,0 procent.

Organisk tillvaxt uppgick till 11,9 procent (27,0)

e EBITDA 6kade till 944 MSEK (893) och EBITDA-marginalen uppgick till 23,9
procent (25,7) och den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 23,9 procent
(27,1)

e Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 505 MSEK (587)
e Resultat efter skatt 6kade till 277 MSEK (3)
o Resultat per aktie, fére och efter utspadning, dkade till 1,84 SEK (0,05)

Handelser efter periodens utgang

o Efter periodens utgang har forvarv av 548 483 egna aktier genomfdrts for att
sakerstalla leverans av aktier under LTIP 2022



Vd och koncernchef Hdkan Lundstedt kommenterar:

"I en svag konsumentmarknad som praglas av ékade rantor, inflation och utmanande
elpriser, ar det positivt att kunna rapportera en nettoomsattningsékning om 12 procent i
det tredje kvartalet, dar den organiska tillvéaxten uppgick till 10 procent och like-for-like
tillvaxten till 6 procent. Vi har en speciellt bra utveckling i Finland med stark tillvaxt. Den
optikerbrist som har praglat marknaden under de senaste kvartalen har stabiliserat sig
dven om vi i kvartalet fortsatt paverkats av denna brist, med 6kade kostnader som foljd.
Vi ser dessutom att konkurrensen om konsumenterna generellt sett ar mer utmanande
samtidigt som marknaden for optik och 6gonhalsa i Norden fortsatter att vara mycket
konkurrensutsatt och kampanjdriven.

Synsam har under de senaste aren expanderat antalet butiker pa den nordiska
marknaden vasentligt, vidareutvecklat butikskoncepten samt starkt konkurrenskraften i
kunderbjudandet. Det ar tydligt att abonnemangsaffaren Synsam Lifestyle uppskattas @n
mer av kunden i tider av 6kad ekonomisk osdkerhet och vi ser att abonnemangsaffaren
vaxer snabbare an Synsam som helhet. Synsam har i det tredje kvartalet fortsatt ta
marknadsandelar i den nordiska marknaden.

MIXEFFEKT OCH INFLATION PAVERKAR LONSAMHETEN

For att starka affaren pa 18ng sikt har Synsam under det tredje kvartalet fortsatt att
investera for framtiden vilket har resulterat i en stark omsattningstillvaxt, samtidigt som
det har medfért en ndgot lagre I16nsamhet i kvartalet. Dessa satsningar omfattar
produktions- och innovationscentret, betydande expansion i nya butiker, Recycling
Outlet, Ai, Hearing samt d6kade marknadsféringssatsningar med total negativ effekt pa
EBITDA pa 34 MSEK jamfért med det tredje kvartalet 2021 och med 82 MSEK jamfort
med niomanadersperioden 2021. Synsam rapporterar i det tredje kvartalet 2022 en
EBITDA om 303 MSEK (314), och betydande investeringar i tillvaxt till trots sa 6kade
EBITDA-resultatet for niomanadersperioden till 944 MSEK (893). Utdver satsningarna
som beskrivs ovan har resultatet i kvartalet belastats av hdgre operativa kosthader
primart avseende kostnader fér optiker samt dkade kostnader som en effekt av 6kad
inflation. Synsam har vidtagit atgarder for att kompensera for dessa 6kade kostnader,
vilka berdknas ge full effekt under 2023. Vi ser ocksa dver om ytterligare dtgarder bor
vidtas. Bruttomarginalen har paverkats negativt av mixeffekt samt av dkade
inkdpskostnader. Vi ser dven en viss effekt pa det rapporterade resultatet i kronor av att
fler kunder attraheras av Synsams erbjudanden i de ndgot lagre prispunkterna. Det ar
positivt att kunder som valjer ett abonnemang fortsatter att 6ka.

ABONNEMANGSAFFAREN TILLFOR MERVARDE I TIDER MED OSAKERHET

Synsams abonnemangsaffar Synsam Lifestyle ar an mer attraktiv och tillfér mervarde till
kund i tider med stérre ekonomisk osdkerhet. Abonnemanget ger kunden valmadjligheter i
flera prisnivaer samtidigt som det ger en méjlighet att fa kontroll éver sina manatliga
utgifter. Abonnemangsaffaren fér glaségon fortsatte att vaxa kraftigt i det tredje
kvartalet med en 6kning om 23 procent jamfort med motsvarande period féregdende ar
samtidigt som antalet aktiva kunder 6kade med cirka 29 000. Det innebér att Synsam vid
kvartalets slut hade cirka 478 000 aktiva kunder i Synsam Lifestyle. Att erbjuda kunder



ett attraktivt abonnemang fortsatter att vara en stark drivkraft till bolagets omsattning,
tillvaxt och lI6nsamhet samtidigt som det ger Synsam en vardefull interaktion med
kunden som skapar ett 6kat kundvarde, maojlighet till merférsdljning och inte minst ger
viktiga insikter hur erbjudandet kan vidareutvecklas for framtiden.

SYNSAM BYGGER FOR FRAMTIDEN

Synsams investeringar i en ny butikskedja, Synsam Recycling Outlet, samt etablering av
ett eget produktions- och innovationscenter i Ostersund i Sverige, samt fortsatta
marknadsféringssatsningar &r viktiga for att stérka bolagets affar och konkurrenskraft pa
langre sikt. Darutdver pagar pilotverksamheter géllande Ai och Hearing. I det kortare
perspektivet belastar dock initiativen resultatet, bade till foljd av 6kade kostnader som
tas over resultatet, men aven som en konsekvens av etablering av 20 Synsam Recycling
Outlets pa fyra marknader sedan december 2020, varav 11 stycken under 2022.
Konceptet ger en hdgre bruttomarginal an snittet for koncernen, men kraver aven hégre
operativa kostnader som andel av omsattning och lagre prispunkter samtidigt som
manga butiker befinner sig i uppstartsfas och &nnu inte drivs med full effektivitet.
Etableringstakten och omsattningstillvéaxten gor att Synsam Recycling Outlet snhart
storleksmassigt borjar bli en egen optikkedja i Synsamfamiljen och kundmottagandet har
varit Over forvantan. I mer utmanande tider ar det tydligt att Synsam Recycling Outlet
fyller en viktig funktion, b&de som ett konkurrenskraftigt koncept som erbjuder en lagre
prisbild vilket driver kundtrafik, men &ven som ett erbjudande som svarar upp mot vara
kunders vilja att géra hallbara val som bidrar till cirkulédra fldéden och minskat avfall. Det
faktum att Synsams produktions- och innovationsanléggning drivs med ett fokus pa
hallbar produktion och produktdesign samt att Synsam Lifestyle véxer kraftigt kommer
att bidra till att fler glaségon aterbrukas, vilket stiarker Synsams Recycling Outlet och
madjliggdr en fortsatt expansion.

Jag ser det som positivt att Synsam nu under ett paraply har tva kedjor med olika
erbjudande som goér det maéjligt att attrahera fler kunder till Synsam. Antalet kunder i
koncernen fortsatter att 6ka och var bedémning &r att potentialen, bdde vad galler att
O6ka kundpenetrationen, men dven att 6ka tatheten vad galler butiker har starkts efter
lanseringen av Synsam Recycling Outlet. Synsams malséttning att under 2021-2023
6ppna 90 nya egna butiker ligger fast och bedémningen ar att 11-14 butiker kommer att
oppna i det fjarde kvartalet 2022. Med det goda gensvar som vi har fatt p& Synsam
Recycling Outlet och Megastores och generellt pd etableringar i Finland utvérderar vi
ytterligare etableringar efter 2023, dar vi i analysen ocksa tar hansyn till radande
marknadslage.

SYNSAMS EGEN PRODUKTION STARKER ERBJUDANDET OCH LONSAMHETEN PA SIKT

Var satsning pa att successivt flytta hem glasdégonproduktionen av bolagets egna House
Brands frén Asien till vart nyligen driftsatta produktions- och innovationscenter p& Fréson
utanfor Ostersund kunde inte ha varit mer rétt i tiden. Lokal produktion bidrar till att
starka kunderbjudandet och korta ledtiderna, att 6ka Synsams egna kontroll dver hela
vardekedjan samtidigt som beroende av externa leverantérer minskar. En hégre andel
egen produktion minskar risken for leveransstdérningar, minskar produktrisken samt



begrénsar kapitalbindningen. Kollektionen har dessutom en marginal som ar battre an
snittet for koncernens House Brands.

Det ar dessutom gladjande att kunna konstatera att kundmottagandet av kollektionen
Jamto, som tillverkas i Ostersund, sa har l1angt har varit en succé. Under de tva manader
som den har salts i butik har den utvecklats till att bli den bastséljande egna kollektionen
i Synsams historia. Kollektionen, aven om den ar liten i sin initiala omfattning och hittills
har lanserats i Sverige, har salt vasentligt mer &n den tidigare succén Oscar Eide, och
stora delar av lanseringsvolymen &r redan slutsald i butik. I slutet av november sker
lansering av Jamto i de 6vriga nordiska marknaderna.

Vi lever i en utmanande omvérld som &r mer turbulent &n tidigare. Var satsning pa
framtida tillvaxt star kvar, men vi har inlett program fér att méta denna tuffare omvarld.
Vi utgdr ifran att denna svaga marknad och osdkerhet kommer att besta i ett antal
kvartal in i 2023. Grunden fér Synsams tillvéxt i Norden ligger fast, vi ska erbjuda vara
kunder en kvalitativ produkt till ett attraktivt pris.

Synsams ambitioner for framtida tillvéxt och Idnsamhet ar hdga. Malséttningen &r att pa
medelldng sikt rapportera en organisk tillvaxt pa 8-12 procent samtidigt som den
justerade EBITDA-marginalen ska vara 25 procent eller hdgre. Vi har sagt det tidigare,
men det tal att upprepas, Synsam prioriterar att tillvarata de expansionsméjligheter vi
ser i marknaden for att starka tillvéxten och affaren pd langre sikt. Genom att investera
for framtiden bidrar vi till att utveckla det ledande livsstilsféretaget inom optik och
dgonhalsa och fortsitter att ta marknadsandelar p@ den nordiska marknaden och pa
medelldng sikt uppna vara finansiella mal.”

Presentation av rapporten pa svenska kl 09.00 idag

e Plats: Webbsandning med telefonkonferens.
e Talare: Vd och koncernchef Hakan Lundstedt samt CFO Per Hedblom.

e Registrering for deltagande i webbsandning med telefonkonferens:

https://financialhearings.com/event/43978

Presentation av rapporten pa engelska kl 10.30 idag

e Plats: Webbsandning med telefonkonferens.

e Registrering for deltagande i webbsandning med telefonkonferens:
https://financialhearings.com/event/45787



https://financialhearings.com/event/43978
https://financialhearings.com/event/45787

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt p& hemsidan kl. 08.00 idag.
WWW.synsamgroup.com/investor-relations/

For mer information, vanligen kontakta:

Per Hedblom, Chief Financial Officer Synsam AB (publ)
+46 (0)8 619 28 60, per.hedblom@synsam.com
Hemsida: www.synsamgroup.com

Denna information &r s§dan information som Synsam AB (publ) &r skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom
ovanst8ende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 16 november 2022 klockan
07.30.

Synsam Group &r en ledande optikerkedja i Norden med ett brett och h8libart Lifestyleerbjudande.
Synsam Group erbjuder ett brett sortiment av produkter och tjdnster for 6gonhélsa och 6gonmode
utifr8n kundens olika livsstilar och behov. Koncernen har cirka 4 000 medarbetare, en omséttning
p8 cirka 5 miljarder SEK (rullande 12 m8nader till juni 2022) och har cirka 500 butiker i Norden
som drivs under varumérkena Synsam, Ai Eyewear samt Profil Optik i Danmark. Genom
digitalisering, abonnemangserbjudanden och andra innovativa koncept &r Synsam Group en stark
innovatér p§ den nordiska optikmarknaden inom flera omr8den, inklusive kundresa,
produkterbjudande och ESG. Synsam Groups aktie handlas p§ Nasdag Stockholm (SYNSAM).
WWW.Synsamgroup.com
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