
Resultatpresentation
Q2 & 1H 2022



|

Business 
update

Finansiell
utveckling

Summering Q&A

AGENDA



|

Synsam Group Q2 & 1H 2022 i korthet

▪ Mycket stark tillväxt i en svag marknad, +15,3% Q2 2022

o Nettoomsättning 1 399 MSEK Q2, 2 585 MSEK 1H

o Organisk tillväxt 13,7% Q2, 13,1% 1H

o EBITDA marginal 24,5% Q2 och 1H

▪ Fortsatt hög etableringstakt, 11 nya butiker Q2 2022

▪ Synsams abonnemangsaffär Synsam Lifestyle™ fyller sin 

funktion bättre i tider med större ekonomisk osäkerhet, 

+27% Q2 2022

▪ Medveten satsning för att stärka vår marknadsposition 

hos pensionärer och studenter med Lifestyle 5.0

▪ Resultat per aktie, före och efter utspädning, uppgick till 

0,65 SEK (0,19) i Q2, 1,31 SEK (0,02) i 1H 2022
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Synsam LifestyleTM abonnemang Lifestyle står för en ökande andel av total 
nettoomsättning
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▪ Nettoomsättning för Lifestyle-abonnemanget i Q2 
2022 uppgick till 666 MSEK (526), en ökning om 
27%, där samtliga segment bidrog till utvecklingen

▪ Aktuell omsättningsutveckling:

o Lifestyleabonnemang ökade inom alla segment i 
kvartalet:

o Sverige 359 MSEK (282), en ökning om       
27 procent

o Danmark 125 MSEK (106), en ökning om       
18 procent

o Norge 121 MSEK (97), en ökning om           
25 procent

o Finland 43 MSEK (27), en ökning om           
55 procent 

Q2 2022 RESULTAT

Positiv utveckling av Synsam LifestyleTM abonnemang
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Aktiv kundbas Synsam LifestyleTM (tusental), vid 
periodens slut. Den aktiva kundbasen inom Synsam Lifestyle™
abonnemang ökade med 34 procent till 449 tusen abonnemang 
(336 tusen) jämfört med motsvarande period och ökade med   
14 procent jämfört med årsskiftet 2021. 

Synsam Group kvartalsvis churn – Synsam Lifestyle™ är 
ett mått på hur stor andel av kunderna som lämnar 
glasögonabonnemanget. Andra kvartalet 2022 uppgick denna 
churn till 2,12 procent (1,87). Churn har varit stabil under de 
senaste tio kvartalen. 

Fortsatt stark tillväxt Synsam LifestyleTM kundbas

6Q2 2022 RESULTAT
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Synsam kontaktlinsabonnemang Snabbt växande omsättning för kontaktlins-
abonnemang (MSEK)

Stark utveckling av kontaktlinsabonnemang
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▪ Nettoomsättning för kontaktlinsabonnemang i Q2 
2022 uppgick till 56 MSEK (43), en ökning om 
30 procent 

▪ Aktiv kundbas var 116 tusen kunder i slutet av 
kvartalet (84 tusen), en ökning med 37 procent

▪ Synsam fortsätter att ta marknadsandelar i 
kontaktlinssegmentet

Aktuell utveckling:

o Lansering av produktinnovationer samt 
framgångsrik implementering av breddat och 
fördjupat EyeQ-sortiment (private label)

o Förstärkta utbildnings- och försäljningsinsatser 
avseende kontaktlinser i samtliga försäljningsled och 
marknadskanaler 

+283%

+50%

+38%

Q2 2022 RESULTAT

+37%*

* LTM tillväxt motsvarar tillväxt mot föregående års LTM
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Den 17 augusti invigdes Synsams produktions- och innovationscenter 

på Frösön utanför Östersund 

Prins Daniel, näringsminister Karl-Petter Thorwaldsson och landshövding i Jämtlands län 
Marita Ljung

”Det är stort för Jämtland, det är viktigt för 
Östersund och inspirerande för Sverige”, sa 
Prins Daniel. 
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▪ Sortiment anpassat för den nordiska marknaden

▪ Snabbare time-to-market

▪ Reducerar risker med långa logistikkedjor

▪ Lägre kapitalbindning

Första kollektionen Jämtö finns i butik redan 

från och med september

9Q2 2022 RESULTAT

Synsams egen produktion av 

bågar ger konkurrensfördelar
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▪ Flagship – totalt 5 butiker vid kvartalets 

utgång 

o 2019 öppnade den första flagship-butiken

o Konceptet innefattar stora butiker med 

omfattande sortiment i centrala 

topplägen

o I framkant inom optisk detaljhandel och 

en destination för kunderna 

o Visar upp ett omfattande och utökat 

sortiment av nya produkter och koncept 

Utveckling av nya butikskoncept 

- Flagship Stores

Q2 2022 RESULTAT
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▪ Mega – totalt 26 butiker vid kvartalets utgång 

o Under 2020 lanserades Mega Store-konceptet 

o Butikerna har ett betydligt bredare sortiment än 
ordinarie butiker (2700 SKUs jämfört med 1000 SKUs 
i ordinarie butiker) 

o Mega Store butikerna är större än ordinarie butiker 
och innehåller ögonhälsocenter 

o Likt Flagship-butikerna är de placerade i attraktiva 
lägen med hög kundtrafik

▪ Aktuella händelser Q2 2022

o Synsam Sverige Luleå har uppgraderats till Mega 

Store 

o Profil Optik Herning samt Viborg i Danmark har 

uppgraderats till Mega Store 

o Synsam Finland Hansa har uppgraderats till Mega 

Store 

Q2 2022 RESULTAT

Utveckling av nya butikskoncept 

- Mega Stores

Synsam Mega Store Hansa (Finland)
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▪ Recycling Outlet – totalt 20 butiker vid 

kvartalets utgång, varav 6 öppnades i Q2 2022

o Recyling Outlet är det senaste butikskonceptet

som lanserades 2020

o Konceptet bygger på två starka marknads-

trender: hållbarhet och attraktiva priser

o Synsam Recycling Outlet erbjuder ett stort 

sortiment av hållbara glasögon till attraktiva 

priser

▪ Aktuella händelser Q2 2022

o Synsam Sverige har öppnat 5 Synsam Recycling 

Outlet varav en i Stockholm, en i Uddevalla, en i 

Karlstad, en i Södertälje (konverterad från Ai-

konceptet) och en i Sundsvall 

o I Synsam Norge har 1 Synsam Recycling Outlet 

butik öppnats i Strømmen

Recycling Outlet – nu i hela 
norden

Q2 2022 RESULTAT

Synsam Recyling Outlet Uddevalla
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Översikt butiksnätverk

Antal butiker per kvartal

13

Totalt antal butiker vid 

kvartalets utgång var 

520 (490), varav egna

butiker 487 (451). 

Under det andra

kvartalet har 11 egna

butiker öppnats.

|Q2 2022 RESULTAT
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Q2 Översikt

Nettoomsättning 
MSEK

1 399

Bruttomarginal

Q2

73,7%

Organisk tillväxt

Q2

+13,7%

EBITDA marginal

Q2

+24,5%

Q2
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▪ Nettoomsättningen uppgick till 1 399 MSEK 

(1 213), en ökning med 15,3 %

▪ Bruttomarginalen uppgick till 73,7% (75,4)

▪ Organisk tillväxt under Q2 var 13,7% och 

tillväxt like-for-like var 9,5%

▪ EBITDA-marginalen för kvartalet uppgick till 

24,5% (28,9)*

Q2 2022 RESULTAT

Inga justeringar har gjorts i kvartalet vilket innebär att justerad EBITDA-marginal är densamma som 
EBITDA-marginalen. * Avser justerad EBITDA-marginal Q2 2021 
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1H Översikt

Nettoomsättning 
MSEK

2 585

Bruttomarginal

H1

76,2%

Organisk tillväxt

H1

+13,1%

EBITDA marginal

H1

+24,5%

H1
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▪ Nettoomsättningen uppgick till 2 585 MSEK 

(2 248), en ökning med 15,0 %

▪ Bruttomarginalen uppgick till 76,2% (75,8)

▪ Organisk tillväxt under 1H var 13,1% och 

tillväxt like-for-like var 8,9%

▪ EBITDA-marginalen för det första halvåret 

uppgick till 24,5% (26,5)*

Q2 2022 RESULTAT

Inga justeringar har gjorts i det första halvåret vilket innebär att justerad EBITDA-marginal är 
densamma som EBITDA-marginalen. * Avser justerad EBITDA-marginal 1H 2021 
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Tillväxt och resultat per segment

238
Butiker

116
Butiker

45
Butiker

114
Butiker

Organisk tillväxt Q2 Like for like Q2 JUSTERAD EBITDA Q2

+16,6% +13,1% 202 MSEK (179)
Organisk tillväxt YTD Like for like YTD Justerad EBITDA YTD

+13,8% +10,1% 354 MSEK (347)

SVERIGE

1

DANMARK

2

NORGE

2

FINLAND

5 Organisk tillväxt Q2 Like for like Q2 JUSTERAD EBITDA Q2

+52,1% +13,0% 8 MSEK (9)
Organisk tillväxt YTD Like for like YTD Justerad EBITDA YTD

+44,5% +11,5% 16 MSEK (18)
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Not: Marknadsposition per 2020

Q2 2022 RESULTAT

Organisk tillväxt Q2 Like for like Q2 JUSTERAD EBITDA Q2

+3,2% +2,3% 78 MSEK (80)
Organisk tillväxt YTD Like for like YTD Justerad EBITDA YTD

+9,2% +7,7% 138 MSEK (129)

Organisk tillväxt Q2 Like for like Q2 JUSTERAD EBITDA Q2

+6,1% +4,8% 79 MSEK (90)
Organisk tillväxt YTD Like for like YTD Justerad EBITDA YTD

+5,2% +4,0% 131 MSEK (144)
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Q2 Finansiell överblick – Stark organisk tillväxt  

▪ Organisk tillväxt: 13,7 procent

▪ Like-for-like tillväxt: 9,5 procent 

▪ Resultatet har belastats av högre operativa kostnader 
primärt avseende expansion av nya butiker, inklusive 
en kraftig expansion i Finland, och uppstartskostnader 
i den nya produktionsanläggningen, kostnader för 
optiker, samt offensiva marknadsföringssatsningar. 
Bruttomarginalen har tillfälligt påverkats negativt av 
en marknadssatsning med högre rabatter vid 
lansering av Lifestyle 5.0, som ett led i att stärka vår 
position hos pensionärer och studenter.

▪ EBITDA 347 MSEK och EBITDA-marginal 24,5 procent

18

1 Alternativa nyckeltal, se definitioner och beräkning av dessa i Delårsrapport Q2

Q2 2022 RESULTAT

Q2 

MSEK 2022 2021 Δ% 

Nettoomsättning
1 399 1 213 15,3 

Organisk tillväxt, %¹
13,7 44,3 

Bruttomarginal, %¹
73,7 75,4 

Resultat (EBITDA)¹
347 340 2,1 

Justerad EBITDA¹
347 356 -2,3 

EBITDA-marginal, %¹
24,5 27,6 

Justerad EBITDA-marginal, %¹
24,5 28,9 

Resultat (EBITA)¹
224 238 -6,0 

Justerad EBITA¹
224 254 -11,8 

EBITA-marginal, %¹
15,8 19,4 

Justerad EBITA-marginal, %¹
15,8 20,6 
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Utveckling nettoomsättning Utveckling justerad EBITDA och EBITA

Långsiktig finansiell utveckling
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Nettoomsättning (MSEK) YoY tillväxt Justerad EBITDA (MSEK) Justerad EBITDA marginal

Justerad EBITA (MSEK)

Q2 2022 RESULTAT

LTM tillväxt motsvarar tillväxt mot föregående års LTM
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Kassaflöde och finansiell ställning

▪ Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 345

MSEK (236) för det andra kvartalet

▪ Nettoskulden vid kvartalets utgång uppgick till 2 931 MSEK  

(2 580) och vid årsskiftet till 2 390 MSEK 

▪ Nettoskulden har påverkats negativt under det första 

halvåret bland annat av utdelning till Synsams aktieägare 

om 255 MSEK, negativ valutaeffekt på skulder till 

kreditinstitut om 33 MSEK samt en ökning av 

leasingskulder om 175 MSEK

▪ Skulder till kreditinstitut uppgick vid utgången av kvartalet till 

2 452 MSEK (2 615) jämfört med 2 416 MSEK vid årsskiftet 

2021

▪ Det outnyttjade kreditutrymmet uppgick till 940 MSEK (261) 

vid utgången av kvartalet, vilket var oförändrat mot utgången 

av 2021

20Q2 2022 RESULTAT

Q2 jan-dec 

MSEK 2022 2021 2021 

Den löpande verksamheten

Resultat före skatt 129 39 163 

Just. för övriga poster som inte ingår i kassaflödet 12 111 271 

Avskrivningar 159 137 555 

Betald skatt -56 -10 -86 

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändring i rörelsekapital 244 277 903 

Kassaflöde från förändring i rörelsekapital:

Förändring av varulager -16 -7 -60 

Förändring av rörelsefordringar 104 6 59 

Förändring av rörelseskulder 13 -40 78 

Ökad (-) / Minskad (+) bindning i rörelsekapital 100 -40 76 

Kassaflöde från den löpande 

verksamheten 345 236 980 

Investeringar av immateriella anläggningstillgångar -9 -5 -26 

Investeringar av materiella anläggningstillgångar -122 -55 -246 

Övrig investeringsverksamhet -1 -2 -11 

Kassaflöde från 

investeringsverksamheten -132 -62 -283 

Amortering av skulder ¹ -73 -154 -3 172 

Upptagna lån - - 2 392 

Utdelning -255 - -

Kassaflöde från 

finansieringsverksamheten -328 -154 -780 

PERIODENS KASSAFLÖDE -115 21 -83 

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BÖRJAN 560 615 809 

Kursdifferens i likvida medel -23 -13 30 

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 423 623 755 
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Summering

▪ Synsam visar en mycket stark tillväxt 

▪ Vi fortsätter att stärka vår marknadsposition i 

en konkurrensutsatt marknad 

▪ Synsams abonnemang fortsätter att vinna -

abonnemanget är än mer attraktivt och fyller sin 

funktion bättre i tider med ekonomisk osäkerhet

▪ Våra butikskoncept tar för sig mer än 

någonsin

▪ Vår omni-modell är svårslagen

▪ Synsams egen produktion av glasögon är 

igång, den första kollektionen lanseras redan i 

början av september!

22Q2 2022 RESULTAT
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