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Stark organisk tillvaxt och resultat

"Fortsatt hég etableringstakt"

1 JANUARI - 31 MARS 2022

« Kassafléde fran den Iopande verksamheten uppgick
¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 186 MSEK till -53 MSEK (98)

(1 034), en 6kning med 14,7 procent. . . )
Organisk tillvaxt uppgick till 12,3 procent (17,3) * Nettoskulden uppgick till 2 635 MSEK (2 712) vid
periodens utgang, jamfért med 2 390 MSEK vid
e Bruttomarginalen ékade till 79,3 procent (76,2) Srsskiftet 2021

¢ EBITDA Okade till 293 MSEK (239) och EBITDA- . Resultat efter skatt uppgick till 99 MSEK (-12)
marginalen uppgick till 24,4 procent (22,8). Inga
justeringar gjordes i det forsta kvartalet 2022 e Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
och den justerade EBITDA marginalen uppgick till uppgick till 0,66 SEK (-0,17)
24,4 procent (23,7)

o EBITA o6kade till 178 MSEK (143) och EBITA-
marginalen uppgick till 14,7 procent (13,6).
Justerad EBITA 6kade till 178 MSEK (152) och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 14,7
procent (14,5)

Organisk tillvaxt, Justerad EBITDA- Organisk tillvaxt, Justerad EBITDA-
kvartalet marginal, kvartalet LTM marginal, LTM

+12,3% |(+24,4% +21,7% |+27,0%
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 A% 21/22 2021
Nettoomséttning 1186 1034 14,7 4 820 4 669
Organisk tillvaxt, %1 12,3 17,3 21,7 23,2
Bruttomarginal, %1 79,3 76,2 77,4 76,7
Resultat (EBITDA)® 293 239 22,9 1243 1189
Justerad EBITDA! 293 248 18,3 1319 1274
EBITDA-marginal, %?* 24,4 22,8 25,4 25,1
Justerad EBITDA-marginal, %?* 24,4 23,7 27,0 26,9
Resultat (EBITA)® 178 143 24,5 808 773
Justerad EBITA? 178 152 16,9 884 858
EBITA-marginal, %?* 14,7 13,6 16,5 16,3
Justerad EBITA-marginal, %1 14,7 14,5 18,1 18,1
Rorelseresultat, EBIT 142 107 32,0 668 633
Resultat efter skatt 99 -12 n/a 162 51
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK?2 0,66 -0,17 n/a 1,55 0,60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -53 98 n/a 828 980
Kassaflode fran den Iopande verksamheten/ Justerad EBITDA, %? -18,2 39,7 62,7 76,9
Nettoskuld/ Justerad EBITDA? n/a n/a 2,00 1,88

1Alternativa nyckeltal, se berékning av dessa alternativa nyckeltal p8 sidorna 28-32.
2F6r information om féréndring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier under kvartalet respektive heldret, se avsnitt "Ovrig finansiell information" p8 sidan 27.

NETTOOMSATTNING OCH JUSTERAD EBITDA-MARGINAL PER KVARTAL?
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! Den justerade EBITDA-marginalen har for samtliga kvartal frén och med 2019 paverkats av implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal.
Tidigare jamférelsekvartal har ej omrdknats.
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Vd-ord

Stark tillvaxt och
Ionsamhet i en
omvarld praglad av
osdkerhet

Inledningen av 2022 har varit stark for Synsam. Vi
rapporterar en nettoomsattningsékning om 15
procent i forsta kvartalet, dar den organiska
tillvéaxten uppgick till 12 procent och LFL-tillvéaxten
uppgick till 8 procent. Det stérker oss i var
overtygelse om att vi fortsattningsvis lyckas skapa
ett attraktivt kunderbjudande som tilltalar
konsumenten och som bidrar till att koncernen flyttar
fram sin marknadsposition i Norden. Marknaden for
optik och égonhadlsa i Norden fortsatter att vara
mycket konkurrensutsatt och det ar tillfredstdllande
att kunna konstatera att vara koncept utvecklas
positivt. Karnan i var affar &r densamma, att erbjuda
vara kunder en kvalitativ produkt till ett attraktivt
pris, ett fordelaktigt 6gonhalsoerbjudande samt med
ett fokus pa hallbarhet i alla led.

Synsam prioriterar att vaxa verksamheten organiskt.
En viktig del i tillvaxtstrategin ar att I6pande utveckla
befintliga butiksformat samt att fértata
butiksnatverket pa befintliga geografiska marknader,
det vill saga Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Genom fysiska butiker nara kunden skapas en 6kad
tillganglighet vilket bidrar till en forbattrad
kundupplevelse. Synsams integrerade omni-koncept
vaver samman Synsams digitala och fysiska sélj- och
servicekanaler for att ge basta produkt- och
tjansteerbjudande samt kdp- och serviceupplevelse
till kunderna, genom hela kundresan. Synsams
digitala kanaler p@ egna och tredjepartsplattformar
samverkar sémlést med Synsams butiksnat. Karnan i
omnikanalstrategin &r att kunden star i fokus.
Potentialen fér en 6kad butikspenetration bedéms
som god och under det férsta kvartalet 2022
6ppnades 9 nya butiker i koncernen vilket innebar att
den 6kade etableringstakten som inleddes i det
fjarde kvartalet 2021 har bibehallits.
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Expansionsmdjligheterna pd den finska marknaden
har varit sarskilt gynnsamma vilket har bidragit till
att sex nya butiker har etablerats i det forsta
kvartalet 2022 fr&n den bas om 37 butiker som fanns
vid utgangen av 2021. Det &r att ses som en kraftig
butiksexpansion for ett enskilt kvartal. Synsams
malsattning att inom en tredrsperiod 6ppna 90 nya
egna butiker ligger fast och bedémningen ar att 9-12
butiker kommer att éppnas under det andra kvartalet
2022.

SNABBT VAXANDE ABONNEMANGSAFFAR
Omsattningen for Synsams snabbt vaxande
abonnemangsaffar for glasdégon, Synsam Lifestyle™,
Okade med 18 procent i det forsta kvartalet jamfért
med motsvarande period féregdende ar och vid
kvartalets slut fanns cirka 419 000 aktiva kunder i
Synsam Lifestyle™. Erbjudandet fortsatter att vara
en stark drivkraft till bolagets omsattning, tillvaxt
och Iénsamhet samtidigt som affaren mdjliggér en
I6pande interaktion med kunden som bidrar till 6kat
kundvarde och merférsaljning. Jag skulle vilja hdvda
att abonnemangsaffaren ar an mer attraktiv och
fyller sin funktion @n battre i tider med storre
ekonomisk osdkerhet d& konceptet ger en trygghet
for kunden som vill ha kontroll éver sina manatliga
utgifter. Abonnemang av glaségon uppfyller ocksa ett
grundlaggande medicinskt behov.
Abonnemangsformen utvecklas 16pande for att
attrahera nya kunder och tillvarata specifika
kundgruppers 6nskemal och nasta generation,
Lifestyle 5.0, lanseras under sommaren 2022.

FOKUS PA INNOVATION OCH EN HALLBAR
AFFAR

Den 17 augusti invigs Synsams egna
produktionsenhet och innovationscenter i Ostersund.
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Arbetet med att fardigstalla fabriken fér att kunna
pdborija testproduktion under varen samt
rekryteringen av anstallda har intensifierats under
kvartalet och har paverkat resultatet i kvartalet med
cirka 2 MSEK. Den totala investeringen i
anldggningen bedéms uppga till 100 MSEK &ver en
fem%rsperiod. De strategiska investeringarna i
kvartalet har uppgatt till 12 MSEK, varav
investeringarna i denna anlédggning utgoér
huvuddelen. Genom att flytta glaségonproduktionen
av bolagets egna House Brands till Sverige kommer
ledtiderna i produktionen kortas samtidigt som
mojligheten att paverka och férandra produktutbudet
okar. Etableringen av en egen produktion kommer
ocksa att 6ka Synsams egna kontroll dver hela
vardekedjan samtidigt som beroende av externa
leverantdrer minskar. Vid sidan av att skapa ett
battre sortiment och ett intressantare erbjudande till
kund ar lokal produktion en viktig del i Synsams
hallbarhetsstrategi. Anldggningen kommer att drivas
med ett fokus p& hallbar produktion och
produktdesign samt pa cirkuldra kretslopp vilket i
kombination med ett dkat antal kunder inom Synsam
Lifestyle™ kommer resultera i att an fler glaségon
och bagar aterbrukas, vilket kommer att stérka
Synsams Recycling Outlet butiker och mdéjliggéra en
fortsatt expansion.

Det ar fantastiskt att se hur Synsams Recycling
Outlet butiker har bidragit till att bdde bredda
Synsams malgrupp och starka erbjudandet inom
primart lagre prispunkter samt hur val de
nyetablerade butikerna utvecklas. I kvartalet har
konceptet lanserats i Danmark samtidigt som
ytterligare tvd butiker etablerats i Sverige och tv3 i
Finland. Det innebar att vi totalt har 14 Synsam
Recycling Outlet butiker i slutet av kvartalet.

FOKUS PA TILLVAXT MED BIBEHALLEN
LONSAMHET

Synsam rapporterar i det forsta kvartalet 2022 en
hoég omsattningstillvaxt i kombination med en 6kad

Idnsamhetsutveckling. Resultatet fére avskrivningar
(EBITDA) 6kade i kvartalet med 23 procent till 293
MSEK och resultatet efter avskrivningar av materiella
anléggningstillgéngar (EBITA) 6kade med cirka 24
procent. Att vi rapporterar en hég organisk tillvaxt i
kombination med en betydande resultatférbattring i
ett kvartal som i marknaden har praglats av
kostnadsinflation, transport- och inképsutmaningar
ar nagot jag &r stolt dver. Utvecklingen i Ukraina och
den geopolitiska oron som kriget skapar berér oss
alla dagligen, men Synsams verksamhet har hittills
inte paverkats, vare sig direkt eller indirekt av
konflikten. For att sdkra servicegraden mot vara
kunder och for att vara beredda pa eventuella
storningar i leveranser har sakerhetslagret uttkats.
Synsams egna produktionsenhet och innovations-
center i Ostersund kommer ocksd pa sikt att
reducera risken for eventuella framtida leverans-
storningar. Inflationen som 6kat i omvarlden har
annu inte paverkat Synsam véasentligt men vi &r
beredda att agera for att sdkra ldnsamheten om sa
skulle bli fallet framat. De operativa kostnaderna i
kvartalet 6kade dock jamfért med foregdende &r
vilket delvis férklaras av satsningar pa dkad
optikerkapacitet, 6kade elkostnader med en
paverkan om 5 MSEK, samt av etableringar av nya
butiker och av var produktionsenhet och
innovationscenter i Ostersund.

Synsams ambitioner for framtida tillvaxt och
Idnsamhet &r héga. Malsattningen &r att pad
medelldng sikt rapportera en organisk tillvéxt pd 8-
12 procent samtidigt som den justerade EBITDA-
marginalen ska vara 25 procent eller hdgre. Vart
sikte &r installt pa tillvéxt och att tillvarata de
expansionsmadjligheter vi ser i marknaden med en
bibehdllen hég I6nsamhet. Genom att investera och
prioritera tillvaxt bidrar vi till att utveckla det ledande
livsstilsforetaget inom optik och égonhalsa i Norden.

Hakan Lundstedt
Vd och koncernchef

| Hotorget
\

 Valkommen in
—
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Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsattning

1 JANUARI - 31 MARS 2022

Nettoomsattningen 6kade med 14,7 procent till 1 186 MSEK (1 034).
Organisk tillvaxt uppgick till 12,3 procent (17,3) och like-for-like
tillvaxten uppgick till 8,1 procent (14,3). Férvarv bedéms netto ha
paverkat omséattningen med 2 MSEK (3), motsvarande

0,2 procentenheter (0,3). Valutaomrakningseffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 29 MSEK (-22), motsvarande

2,8 procentenheter (-2,4).

Den aktiva kundbasen inom Synsam Lifestyle™ abonnemang 6kade
med 36 procent till 419 tusen abonnemang (308 tusen) jamfort med
motsvarande period och kade med 7 procent jamfoért med arsskiftet

2021. Synsam Group kvartalsvis churn - Synsam Lifestyle™ &r ett matt

pa hur stor andel av kunderna som lamnar glaségonabonnemanget.
Forsta kvartalet uppgick denna churn till 2,20 procent (1,87). Arlig
churn fér 2021 uppgick till 9,33 procent.

Nettoomsattningen fran glaségonabonnemang uppgick till 580 MSEK
(491), dér samtliga segment bidrog till 6kningen.

Nettoomsattningen fran Synsam Groups linsabonnemang 6kade i det
forsta kvartalet 2022 till 46 MSEK (33), motsvarande 39 procent, med
en aktiv kundbas den 31 mars 2022 p3d 107 tusen kunder (75 tusen),
en 6kning med 41 procent, (99 tusen kunder per den 31 december
2021).

Nettoomsattningen frdn Synsam Groups onlineférsaljning i det forsta
kvartalet 2022 6kade till 29 MSEK (23), motsvarande 27 procent.

Total nettoomsiattning
Extern nettoomséttning, per segment samt Ovriga & Centrala
funktioner

Q1 jan-dec

Fordelning, MSEK 2022 2021 A% 2021
Synsam Sverige 561 508 10,4 2 266
Synsam Danmark 257 216 18,8 1018
Synsam Norge 257 231 11,3 1020
Synsam Finland 81 58 41,1 266
Ovriga & Centrala

funktioner 30 21 40,2 98
Totalt koncernen 1186 1034 14,7 4 669
Like-for-like tillvaxt?!

Procent Sverige Danmark Norge Finland Koncern
jan-mar 2022 6,8 14,4 3,1 9,9 8,1

1Alternativa nyckeltal, se berakning av alternativa nyckeltal p& sidorna 28-32.
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Andel nettoomséttning per segment
samt Ovriga & Centrala funktioner
i kvartalet
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Tillvaxt! Organisk tillvixt (%) per kvartall

Q.

2022 % MSEK
Organisk tillvaxt 12,3 128 50% Finansiellt m&l (8-12%)
Forvarv 0,2 2

40%
Valuta 2,8 29
Franchise -0,6 -6 30%
Total tillvaxt 14,7 152 20%
1Alternativa nyckeltal, se berakning av alternativa nyckeltal p& sidorna 28-32.

10%

0%

Koncernens resultat

-10%
1 JANUARI - 31 MARS 2022 -20%

‘Ql Q2 Q3 Q4‘Q1 Q2 Q3 Q4‘Q1‘
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och ‘ 2020 \ 2021 lzoz
immateriella anldggningstillgdngar (EBITDA)

EBITDA o6kade till 293 MSEK (239), motsvarande en EBITDA-marginal
om 24,4 procent (22,8). Justerad EBITDA 6kade till 293 MSEK (248)
och den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 24,4 procent (23,7).
Det fanns inga jamférelsestérande poster i kvartalet. Fo6r motsvarande
period féregdende &r uppgick de jamforelsestérande posterna till 9
MSEK, vilka var hanforliga till kostnader for bolagets bérsintroduktion.
Férberedelserna infér starten av Synsam Groups produktions- och
innovationscenter i Ostersund har haft en negativ effekt pa EBITDA
uppgadende till 2 MSEK (1).

1 procentuell tillvéxt & matt mot motsvarande
period foregdende ar.

Bruttoresultat

Bruttomarginalen under det forsta kvartalet 6kade jamfért med
motsvarande period féregdende ar och uppgick till 79,3 procent (76,2).
Forbattringen forklaras av en 6kad andel forlangningar av Synsam
Lifestyle™ samt gynnsamma leverantorsforhandlingar.

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar (EBITA)

EBITA okade till 178 MSEK (143) och EBITA-marginalen uppgick till
14,7 procent (13,6). Inga justeringar gjordes i det forsta kvartalet
2022 och justerad EBITA 6kade till 178 MSEK (152) och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 14,7 procent (14,5).

Resultatet i 6vrigt

Rorelseresultatet (EBIT) har under kvartalet 6kat med 34 MSEK till 142
MSEK (107). Bidragande positiva resultateffekter var den 6kade
omséttningen fran Synsams helhetserbjudande, innefattande attraktiva
butikskoncept, egna House Brands, digitala I6sningar och
abonnemangsaffaren Synsam Lifestyle™, samt en 6kad bruttomarginal.
Dessa effekter har till viss del motverkats av 6kade operativa
kostnader, sdsom exempelvis dkade elkostnader som medfért en
kostnadsokning pa 5 MSEK i det férsta kvartalet jamfért med
motsvarande period foregdende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 129 MSEK (3) och
resultatet efter skatt uppgick till 99 MSEK (-12). I samband med
bolagets boérsintroduktion i det fjarde kvartalet 2021 har de historiska
aktiedgarldnen konverterats till eget kapital och koncernens resultat
har dédrmed inte belastats med nagon rinta avseende aktiedgarlan efter
genomférd konvertering. Rantekostnader pd aktiedgarlan uppgick i det
forsta kvartalet 2021 till 88 MSEK.
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Finansnettot for forsta kvartalet har paverkats positivt av
valutakursforandringar med 26 MSEK, att jamféra med positiv
paverkan om 41 MSEK fér motsvarande period féregdende ar.
Koncernen redovisar valutakursjusteringar avseende kundfordringar

Resultat per aktie per kvartal, SEK

och leverantdrsskulder i finansnettot och for forsta kvartalet uppgick 8’28

dessa till -1 MSEK (-3), vilka ingdr i de totala 26 MSEK (41). 0:40

Ranteintakter fran Synsam Lifestyle™ uppgick till 25 MSEK (23) i 0,20

perioden och kreditkostnader kopplade till Synsam Lifestyle™ uppgick 0,00

till 40 MSEK (32). Rantekostnader (inklusive laneupptagnings- -0,20

kostnader) pd banklan uppgick till 16 MSEK (38) och réntekostnader -0,40

kopplat till leasingskulden uppgick till 10 MSEK (10). '8'28
Q1 jan-dec -1,00

MSEK 2022 2021 A% 2021 -1,20

EBITDA per segment -1,40 ‘Ql 0 03 Q4‘Q1 0 03 Q4‘Q1‘

Synsam Sverige 152 168 -9,6 758 ‘ 5020 ‘ 2021 02

Synsam Danmark 61 48 25,9 280

Synsam Norge 52 54 -4,6 274

Synsam Finland 8 9 -15,0 37

Ovriga & Centrala funktionert 21 -41 152,7 -161

Summa EBITDA 293 239 22,9 1189

Avskrivningar p8 materiella

anlaggningstillgédngar -116 -96 -416

Summa EBITA 178 143 24,5 773

Avskrivningar p& immateriella

anlaggningstillgédngar -36 -35 -140

Rorelseresultat (EBIT) 142 107 32,0 633

Finansnetto -13 -104 -470

Resultat fore skatt 129 3 163

Skatt -30 -15 -112

PERIODENS RESULTAT 99 -12 51

1Inkluderar jamforelsestérande poster om - MSEK (9) i kvartalet och 85 MSEK for heldret

2021.

Nettoomsédttning och justerad EBITDA-marginal per kvartal?!
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Nettoomsattning, MSEK == ]Justerad EBITDA-marginal, %

! Den justerade EBITDA-marginalen har for samtliga kvartal frén och med 2019 paverkats
av implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal. Tidigare jamforelsekvartal har ej
omraknats.
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Synsam Group kvartalsvis churn

Synsam Group kvartalsvis churn - Synsam Lifestyle™ &r ett matt pa
hur stor andel av kunderna som ldamnar glaségonabonnemanget. Mattet
anger antal avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group
under kvartalet dividerat med Aktiv kundbas i Synsam Group vid
ingdngen av kvartalet. For definitioner se sidorna 33-35. Under forsta
kvartalet uppgick denna churn till 2,20 procent (1,87). Arlig churn for
2021 uppgick till 9,33 procent. Churn har varit stabil under de senaste
nio kvartalen.

Kassaflode

LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten uppgick till -53 MSEK (98)
for det forsta kvartalet. Betald skatt i kvartalet uppgick till -90 MSEK
(-54).

Okning av varulager ar en f6ljd av koncernens expansion, tidigarelagda
inkép infér var- och sommarsasong samt av dkat sakerhetslager.
Okning av rorelsefordringar avser i huvudsak fordringar pa leverantorer
bestdende bland annat av bonusbetalningar och marknadsféringsstod
till féljd av 6kade volymer.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Under forsta kvartalet uppgick investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgadngar till 95 MSEK (41) se &ven sidan 26
"Ovrig finansiell information".

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Likvida medel uppgick till 560 MSEK (615) vid det forsta kvartalets
utgdng och till 755 MSEK vid rsskiftet den 31 december 2021.
Befintliga bankl&n, som togs upp i samband med koncernens
refinansiering i det fjarde kvartalet 2021, ar amorteringsfria och l16per
pa tre respektive fem ar. Inga nya banklan har tagits upp och ingen
amortering har skett under det forsta kvartalet 2022. I motsvarande
period 2021 amorterades 210 MSEK.

SYNSAM DELARSRAPPORT Q1 2022

Synsam Group kvartalsvis churn -
Synsam Lifestyle™
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Finansiell stdllning

Skulder till kreditinstitut uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 2 425 MSEK (2 707) jamfort med 2 416
MSEK vid 8rsskiftet 2021. Valutaeffekter har haft en
negativ paverkan pa skulder till kreditinstitut under
kvartalet. Det outnyttjade kreditutrymmet uppgick
till 940 MSEK (260) vid utgdngen av kvartalet och
vid 2021 3rs utgdng. Leasingskulder uppgick till 752
MSEK (597) vid utgdngen av forsta kvartalet 2022
jamfoért med 710 MSEK per den 31 december 2021.
Nettoskulden vid kvartalets utgang uppgick till 2 635
MSEK (2 712) och vid arsskiftet till 2 390 MSEK.

Forvarv och etableringar

FORSTA KVARTALET
Under det forsta kvartalet har 9 egna butiker
Oppnats.

Synsam Sverige har 6ppnat tva Synsam Recycling
Outlet butiker varav en i Stockholm och en i Lund.

I Synsam Danmark har en Synsam Recycling Outlet
butik 6ppnats i Odense.

I Synsam Finland har en Megastore butik i Esbo samt
tvd Synsam Recyling Outlet butiker 6ppnats, varav
en i Abo och en i Helsingfors. Darutéver har Synsam
Finland 6ppnat tre ordinarie butiker, i Helsingfors,
Sankt Michel och Rovaniemi.

I évriga segment har inga férandringar i

butiksbestandet skett under kvartalet.

Antal butiker och omni-koncept

Det totala antalet butiker vid kvartalets utgdng var
509 (484), varav antal egna butiker 476 (446).

Synsam har skapat ett integrerat omni-koncept som
vdver samman Synsams digitala och fysiska salj- och
servicekanaler for att ge basta produkt- och tjanste-
erbjudande samt kdp- och serviceupplevelse till
kunderna.

Vasentliga hdandelser under aret?

FORSTA KVARTALET

e Synsams expansion har fortsatt under kvartalet
och i februari 6ppnades den férsta Synsam
Recycling Outlet i Synsam Danmark. Darutéver
har Synsam Sverige 6ppnat tvd Synsam
Recycling Outlet butiker. I Finland har en
Megastore butik, tvd Synsam Recyling Outlet
butiker samt tre ordinarie butiker 6ppnats i
kvartalet.

e Forberedelserna har intensifierats i det forsta
kvartalet 2022, infér produktionsstart i Synsam
Groups produktions- och innovationscenter.

o Synsam utsags till Sveriges mest hallbara
varumarke inom optisk detaljhandel for fjarde
dret i rad.

« Virusvarianten Omikron som spred sig fran slutet
av 2021 har i bérjan av 2022 paverkat
verksamheten, och mer specifikt kapaciteten av
tillgangliga optiker.

Utveckling per segment

Inom Synsam Group finns fyra segment, Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Till segmenten rdknas
de olika geografiska marknadernas omsattning,
féorutom den omséattning som hér till Ovriga &
Centrala funktioner, och de kostnader som kan
hanféras direkt till omsattningen. Vissa kostnader ar
beslutade pa koncernniva och ingdr dérmed inte i
respektive segment, som t ex vissa
marknadsféringskostnader samt andra centrala

! Handelser efter periodens utgdng, se sidan 15.
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aktiviteter och funktioner sdsom treasury-, ekonomi-
och IT-funktioner.

Dessa kostnader redovisas inom Ovriga & Centrala
funktioner. Nettoomséttning fran externa kunder
kommer fran férséljning av varor (framfor allt av
glaségon, solglaségon och kontaktlinser) samt
synundersékningar (tjanster) och intékter fran
Synsam Lifestyle™. Nettoomsattningen i segmenten
foljs aven specifikt upp avseende Synsam Lifestyle™.
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Synsam Sverige

Synsam har en stark varumarkes- och Marknadsféringsinsatserna har ocksd dkats, med
marknadsposition i Sverige, vilken starkts ytterligare syfte att driva forsaljning saval pa kort som pa
under det forsta kvartalet 2022. Omsattnings- langre sikt. Elkostnaderna har varit drygt 2 MSEK
okningen forklaras av Synsams helhetserbjudande hogre i det forsta kvartalet 2022 jamfort med
innefattande attraktiva butikskoncept, egna House motsvarande period foregdende ar.

Brands, digitala 16sningar samt abonnemangsaffaren
Synsam Lifestyle™. Aven en 6kning av antalet nya
butiker bidrog till tillvdxten. Tvd Recycling Outlet-

I det forsta kvartalet uppgick Churn Synsam
Lifestyle™ till 1,91 procent (1,93).

enheter har etablerats i det forsta kvartalet, i Lund Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 10,4

och pd Gétgatan, i Stockholm. I kombination med procent. Organisk tillvéxt var 10,6 procent (15,6)

nya butiker under 2021 har detta medfort en Skning och like-for-like tillvéxten var 6,8 procent (10,9).

av kostnadsmassan i férhallande till forsaljningen. EBITDA samt justerad EBITDA uppgick till 152 MSEK

Omikronvarianten av covid-19 har i bérjan av 2022 (168).

pdverkat verksamheten, exempelvis i form av

reducerad optikerkapacitet. I syfte att sdkra Tillvaxt Q1
2022 % MSEK

tillgangligheten for kunderna har extra insatser

darfor genomforts, vilket i bdrjan av kvartalet lett till ng:a_nr'jk tillvaxt 10,6 >4
6kade kostnader. Darutéver har rekrytering Valuta _ )
genomforts fér att hantera kommande férvantad Franchise 02 1
ékning av efterfrdgan. Total tillvéxt 10,4 53
Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 A% 21/22 2021
Nettoomsé&ttning, Synsam Lifestyle™ 298 265 1152 1120
Nettoomsattning, Ovrig 263 243 1166 1 146
Nettoomsattning, extern 561 508 10,4 2 318 2 266
Organisk tillvaxt, % 10,6 15,6 22,8 24,5
Bruttovinst 444 408 8,7 1 827 1792
Bruttomarginal, % 78,5 79,9 78,3 78,6
Resultat (EBITDA) 152 168 -9,6 742 758
Justerad EBITDA 152 168 -9,6 742 758
EBITDA-marginal, % 26,9 32,9 31,8 33,3
Justerad EBITDA-marginal, % 26,9 32,9 31,8 33,3
Antal butiker / varav egna 231/ 203 219/ 192 231/ 203 229/ 201
Nettoomsattning och Antal butiker per kvartal
justerad EBITDA-marginal Sverige
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600 35%
o 200
500 q W 30%
, 25%
400 "q N h ° 150
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300 ..\: h h uq 15% 100
200 h :: h :: 10% .
100 :: h h "q 5%
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2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 02
s Nettoomsattning, MSEK mEgendgda ® Franchise
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Synsam Danmark

Synsams varumarkes- och marknadsposition i Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 18,8
Danmark har starkts ytterligare under det férsta procent. Organisk tillvéxt var positiv och uppgick till
kvartalet 2022, trots en hég konkurrens pa 16,8 procent (1,5). Aven like-for-like tillvéxten var
marknaden. Omsattningsékningen forklaras av positiv och uppgick till 14,4 procent (1,5) i kvartalet.
Synsams helhetserbjudande innefattande attraktiva Valutaeffekten p8 nettoomsattningen mot DKK var
butikskoncept, egna House Brands, digitala I6sningar positiv och pdverkade kvartalet med 9 MSEK (-11).
samt abonnemangsaffiren Synsam Lifestyle™. Aven EBITDA och justerad EBITDA Okade till 61 MSEK

en 6kning av antalet nya butiker bidrog till tillvaxten. (48).

Danmarks forsta Recycling Outlet-enhet har
etablerats i det forsta kvartalet, i Odense.

Elkostnaderna har varit drygt 1 MSEK hégre i det Tillvaxt o
.. o 2022 % MSEK
forsta kvartalet 2022 jamfért med motsvarande Oraaniok Gllvax 6.8 36
o . o o ganls !
period féregaende ar. Forvary )
I det férsta kvartalet uppgick Churn Synsam Valuta 4,1 9
Lifestyle™ till 3,30 procent (1,29). Franchise 2l ]
Total tillvaxt 18,8 41
Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 A% 21/22 2021
Nettoomsé&ttning, Synsam Lifestyle™ 118 94 454 430
Nettoomsattning, 6vrig 139 122 605 589
Nettoomsattning, extern 257 216 18,8 1 059 1018
Organisk tillvaxt, % 16,8 1,5 16,8 13,2
Bruttovinst 197 163 20,8 800 766
Bruttomarginal, % 76,6 75,2 75,4 75,0
Resultat (EBITDA) 61 48 25,9 293 280
Justerad EBITDA 61 48 25,9 293 280
EBITDA-marginal, % 23,7 22,3 27,6 27,5
Justerad EBITDA-marginal, % 23,7 22,3 27,6 27,5
Antal butiker / varav egna 116 /113 120/ 111 116 /113 115/ 112

Antal butiker per kvartal
Nettoomsadttning och justerad EBITDA-marginal Danmark
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Synsam Norge

Efter en mycket stark tillvaxt 2021 har den organiska I det forsta kvartalet uppgick Churn Synsam
tillvaxten varit Iagre i det forsta kvartalet 2022. Lifestyle™ till 2,05 procent (2,37).

Andelen Synsam Lifestyle™ av total férsaljning har
fortsatt att 6ka under kvartalet. Omikronvarianten av
covid-19 har i bérjan av 2022 paverkat
verksamheten, exempelvis i form av reducerad
optikerkapacitet. I syfte att sakra tillgangligheten for
kunderna har extra insatser darfér genomforts, vilket
i borjan av kvartalet lett till 6kade kostnader. Inga
nya butiker har etablerats under kvartalet.

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 11,3
procent. Organisk tillvaxt uppgick till 4,1 procent
(34,5) och aven like-for-like tillvaxten var positiv i
kvartalet och uppgick till 3,1 procent (32,3).
Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot NOK var
positiv och uppgick till 17 MSEK (-8) under kvartalet.
EBITDA och justerad EBITDA uppgick till 52 MSEK

Elkostnaderna har varit drygt 1 MSEK hégre i det (54).
forsta kvartalet 2022 jamfért med motsvarande Tillvixt Q1
period féregdende &r. Under kvartalet har 2022 % MSEK
ledningsforandring skett dar Managing Director foér Organisk tillvaxt 4,1 9
Synsam Norge har léamnat sin tjénst och ersatts av Forvarv - -
en tillfdrordnad Managing Director. Valuta 7,4 17
Franchise -0,1 0
Total tillvaxt 11,3 26
Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 A% 21/22 2021
Nettoomsé&ttning, Synsam Lifestyle™ 111 96 424 409
Nettoomsattning, dvrig 146 135 623 611
Nettoomsadttning, extern 257 231 11,3 1 046 1020
Organisk tillvéxt, % 4,1 34,5 17,6 25,1
Bruttovinst 197 178 10,6 789 770
Bruttomarginal, % 76,1 76,8 75,2 75,3
Resultat (EBITDA) 52 54 -4,6 272 274
Justerad EBITDA 52 54 -4,6 272 274
EBITDA-marginal, % 20,0 23,4 25,9 26,8
Justerad EBITDA-marginal, % 20,0 23,4 25,9 26,8
Antal butiker / varav egna 112 /110 110/ 108 112 /110 112 /110
Nettoomsattning och Antal butiker per kvartal
justerad EBITDA-marginal Norge
300 40,0% 120
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Synsam Finland

Finland har haft en mycket stark tillvaxt i det forsta
kvartalet och har tagit marknadsandelar, detta trots
att Synsam Finland &r en av de minsta aktérerna pa
den finska marknaden. Omsattningsékningen
forklaras av Synsams helhetserbjudande
innefattande attraktiva butikskoncept, egna House
Brands, digitala 16sningar samt abonnemangsaffaren
Synsam Lifestyle™. I det forsta kvartalet har en

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 41,1
procent. Organisk tillvaxt var 36,1 procent (25,0).
Like-for-like tillvaxten i kvartalet uppgick till 9,9
procent (21,3). Valutaeffekten pd nettoomsattningen
mot EUR var positiv och uppgick till 3 MSEK (-3)
under kvartalet. EBITDA och justerad EBITDA
uppgick till 8 MSEK (9).

Megastore butik, tvd Synsam Recycling Outlet Tillvaxt Q1
butiker samt tre ordinarie butiker 6ppnats. I 2022 Yo MSEK
" 58 _ ppnats. Organisk tillvaxt 36,1 21
kombination med nya butiker under 2021 har detta Forvary _
medfort en 6kning av kostnadsmassan i férhallande Valuta 4,9 3
till forsaljningen. Franchise - -
Total tillvéxt 41,1 24
I det forsta kvartalet uppgick Churn Synsam
Lifestyle™ till 1,55 procent (2,05).
Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2022 2021 A% 21/22 2021
Nettoomséttning, Synsam Lifestyle™ 37 23 136 121
Nettoomsattning, dvrig 44 35 154 145
Nettoomsadttning, extern 81 58 41,1 290 266
Organisk tillvaxt, % 36,1 25,0 40,1 37,7
Bruttovinst 59 42 41,8 202 185
Bruttomarginal, % 72,7 72,2 69,8 69,4
Resultat (EBITDA) 8 9 -15,0 36 37
Justerad EBITDA 8 9 -15,0 36 37
EBITDA-marginal, % 9,5 15,7 12,4 14,0
Justerad EBITDA-marginal, % 9,5 15,7 12,4 14,0
Antal butiker / varav egna 43 / 43 31/31 43 /43 37/ 37
Nettoomsadttning och Antal butiker per kvartal
justerad EBITDA-marginal Finland
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Ovrig information

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av
operativa och finansiella risker samt osdkerhets-
faktorer som presenterats i drsredovisningen for
2021. For en fullstandig redogérelse av de risker som
ansetts paverka koncernen hanvisas till
drsredovisningen 2021.

COVID-19

Konsekvenserna av covid-19 utbrottet varen 2020
paverkade Synsamkoncernen och det finns fortsatt
en risk att dessa kan leda till en vasentlig finansiell
pdverkan, &ven om bedémningen &r att risken for
vésentlig paverkan avtagit under varen 2022. Den
finansiella paverkan &r relaterad till den allmanna
situationen och eventuella beslut av olika lokala
myndigheter som bland annat kan leda till reducerad
verksamhet. Omikronvarianten som spred sig fran
slutet av 2021 har i bérjan av 2022 paverkat
verksamheten, exempelvis i form av reducerad
optikerkapacitet. Synsam fortsatter att noga bevaka
utvecklingen av covid-19 och eventuella férandrade
restriktioner pg koncernens marknader. Ytterligare
dtgarder utdver de som redan vidtagits kan darfér
komma att vidtas. Synsam har &ven fortsatt fokus pa
vara medarbetares, kunders och leverantdrers halsa
och sakerhet.

RISKER GALLANDE DEN NUVARANDE
GEOPOLITISKA SITUATIONEN

Synsam har ingen direkt eller indirekt exponering
mot Ryssland och Ukraina. P& kort sikt, forutsatt
oférandrad geopolitisk och sdkerhetspolitisk
situation, beddms darfoér kriget i Ukraina ej medféra
nagon risk for vasentlig paverkan pd koncernens
finansiella utveckling. Synsam bevakar den
geopolitiska och sakerhetspolitiska situationen.

INFLATION

Inflationen som 6kat i omvarlden har annu inte
pdverkat Synsam vasentligt. Synsam &r berett att
agera for att sakra ldnsamheten om s& skulle bli
fallet framat.

Moderbolaget

Synsam AB (publ) med organisationsnummer
556946-3358 ar moderbolag i koncernen.
Moderbolagets verksamhet bestar i att &ga och
forvalta aktier i dotterforetag samt bedriva viss

) SYNSAM DELARSRAPPORT Q1 2022

verksamhet inom management. Moderbolagets
intdkter under det férsta kvartalet uppgick 2022 till
2 MSEK (0). Resultat efter finansnetto uppgick till
-44 MSEK (-19) i kvartalet. I samband med
koncernens refinansiering av bankldn under det
fiarde kvartalet 2021 togs ny bankl&nefinansiering
om 2 430 MSEK upp av moderbolaget. Finansnettot
for det forsta kvartalet 2022 inkluderar darfér ranta,
periodiserade |1&neupptagningskostnader samt
valutakursférandringar avseende
bankl@nefinansiering om totalt -23 MSEK (-).

Ovriga & Centrala funktioner

Den externa nettoomséttningen fér Ovriga &
Centrala funktioner utgdrs i huvudsak av férsaljning i
Ai-butikerna och Ai-webshop, Synsam Hoérselbutiker,
centrallagrets forsaljning av varor till Synsams
franchisebutiker samt en central komponent av
omsattningen for Synsam Lifestyle™. For det forsta
kvartalet var den externa nettoomsattningen for
Ovriga & Centrala funktioner 30 MSEK (21). Fér
Ovriga & Centrala funktioner uppgick fér kvartalet
EBITDA till 21 MSEK (-41) och justerad EBITDA till
21 MSEK (-31). Det fanns inga jamférelsestdérande
poster i det forsta kvartalet 2022. I jamforelse-
perioden 2021 uppgick de jamforelsestérande
posterna till 9 MSEK. Internvinst i lager for
centrallagret som redovisas inom Ovriga & Centrala
funktioner har pdverkat EBITDA positivt i kvartalet
med 8 MSEK jamfért med motsvarande period
foregdende &r. Darutdver har leverantors-
forhandlingar samt ékad Lifestyleomsattning haft en
positiv effekt pa EBITDA. Se redovisningsprinciper fér
ytterligare information kring redovisning av
centrallagret respektive segmenten.

Finansiella mal

e Tillvéxt — Synsam Groups mal &r att ha en arlig
organisk tillvaxt pa 8-12% pa medellang sikt,
beroende pa etableringstakt av nya butiker

e Lo6nsamhet - Synsam Groups mal &r att ha en
arlig justerad EBITDA-marginal pa 25% eller mer
pd medelldng sikt, beroende pa etableringstakt
av nya butiker

e Kapitalstruktur - Synsam Groups mal &r att
nettoskuld / justerad EBITDA skall vara 2.5x,
exkluderat tillfalliga avvikelser

o Utdelningspolicy - Synsam Groups mal &r att
betala en utdelning pa 40%-60% av arets
nettovinst
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Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda under kvartalet var

2 976, varav 2 410 kvinnor (2 456, varav 2 011
kvinnor). Fér heldret 2021 uppgick motsvarande till
2 671, varav 2 184 kvinnor.

Handelser efter periodens
utgang

Synsams arsstamma hélls den 26 april 2022. 1
enlighet med valberedningens férslag

omvaldes samtliga styrelseledamoéter. Vidare
beslutades om en aktieutdelning motsvarande
1,70 SEK per aktie. Arsstamman beslutade &ven
att inratta ett 13ngsiktigt incitamentsprogram
(LTIP 2022) for bolagets koncernledning och
andra utvalda nyckelpersoner i enlighet med
styrelsens forslag.

For 6vriga beslut och dokumentation fran
arsstdamman 2022, se Synsam Groups hemsida
WWW.Synsamgroup.com.

Stockholm den 11 maj 2022
Synsam AB (publ) 556946-3358

H3kan Lundstedt
Vd och koncernchef

Under det andra kvartalet 2022 beréknas mellan
9 och 12 nya butiker etableras.

Forberedelserna har intensifierats ytterligare i
det andra kvartalet 2022, infér produktionsstart i
Synsams Groups produktions- och
innovationscenter, med en forvantad negativ
effekt pa EBITDA p& mellan 6 MSEK och 9 MSEK i
det andra kvartalet 2022. Den negativa effekten
pd EBITDA i det andra kvartalet 2021 var

2 MSEK.

Denna rapport har inte varit foremal for Oversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

i sammandrag

Q1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 1186 1034 4 669
Ovriga rorelseintakter 18 11 59
Summa intakter 1204 1045 4728
Handelsvaror -246 -246 -1 088
Ovriga externa kostnader -153 -133 -629
Personalkostnader -512 -428 -1 823
EBITDA 293 239 1189
Avskrivningar av materiella
anléggningstillgdngar -116 -96 -416
EBITA 178 143 773
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgéngar -36 -35 -140
Rorelseresultat (EBIT) 142 107 633
Finansiella intakter 53 64 147
Finansiella kostnader -66 -168 -618
Resultat fore skatt 129 3 163
Skatt -30 -15 -112
PERIODENS RESULTAT 99 -12 51
Ovrigt totalresultat:
Poster som omforts eller kan komma att
omforas till periodens resultat:
- Periodens omrakningsdifferenser vid omréakning av

utlandska verksamheter 50 5 7
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 149 -7 57
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedagare 99 -12 51
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 149 -7 57
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK? 0,66 -0,17 0,60

1FSr information om férandring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier under kvartalet respektive heldret, se avsnitt "Ovrig finansiell information" pa

sidan 27.
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Koncernens rapport over finansiell stdllning i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 4 697 4 748 4 665
Materiella anldggningstillgédngar 569 409 515
Nyttjanderattstillgdngar 723 579 684
Finansiella anl&ggningstillgdngar 24 16 23
Uppskjuten skattefordran 58 57 61
Summa anldggningstillgdngar 6 071 5810 5948
Varulager 537 435 451
Kundfordringar 509 372 308
Kortfristiga fordringar 169 144 141
Likvida medel 560 615 755
Summa omsiéttningstillgdngar 1775 1 565 1 656
SUMMA TILLGANGAR 7 846 7 375 7 603
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapitalt 2628 -1581 2479
La&ngfristiga skulder till kreditinstitut 2 425 2 507 2416
Aktieagarldn - 3776 -
Leasingskulder hanforliga till nyttjanderattstillgdngar 470 358 443
Ovriga 18ngfristiga skulder, réntebarande 30 31 29
Uppskjuten skatteskuld 505 496 504
Langfristiga skulder, icke rantebarande 10 13 10
Summa langfristiga skulder 3 440 7 181 3402
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 200 -
Leasingskulder hénférliga till nyttjanderattstillgdngar 283 240 267
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 0 58 0
Leverantorsskulder 732 577 703
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebdrande 764 700 752
Summa kortfristiga skulder 1779 1775 1722
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 846 7 375 7 603
Koncernens forandring av eget kapital i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
Eget kapital vid drets ingang 2 479 -1 575 -1 575
Kvittningsemissioner = - 3 568
Apportemission - - 428
Periodens totalresultat 149 -7 57
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG? 2 628 -1 581 2 479

1Vid rapportperiodens utgdng per den 31 mars 2022 uppgar aktiekapitalet till 1 MSEK (0,5), évrigt tillskjutet kapital till 4 305 MSEK (310), omrakningsreserv
till 166 MSEK (115) samt balanserade forluster inklusive periodens resultat till -1 845 MSEK (-2 006). Eget kapital &r i sin helhet hanfoérligt till moderbolagets

aktiedgare.
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Q1 jan-dec

MSEK 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 129 3 163
Just. for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet -24 55 271
Avskrivningar 152 132 555
Betald skatt -90 -54 -86
Kassaflode fran den lopande verksam-
heten fore forandring i rorelsekapital 166 135 903
Kassaflode fran férdandring i rérelsekapital:
Férandring av varulager -102 -43 -60
Férandring av rorelsefordringar -142 -80 59
Férandring av rorelseskulder 25 87 78
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital -220 -37 76
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten -53 98 980
Investeringar av immateriella anlédggningstillgdngar -7 -4 -26
Investeringar av materiella anlaggningstillgéngar -88 -37 -246
Ovrig investeringsverksamhet -1 -5 -11
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -96 -47 -283
Amortering av skulder 1 -72 -272 -3172
Upptagna Ian - - 2 392
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -72 =272 -780
PERIODENS KASSAFLODE =222 -221 -83
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 755 809 809
Kursdifferens i likvida medel 26 27 30
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 560 615 755
1Amortering av skulder innefattar amortering av skulder till kreditinstitut samt leasingskulder.
Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Rorelsens intdkter 2 0 69
Rorelsens kostnader -10 -1 -86
Rorelseresultat (EBIT) -7 -1 -17
Finansiella poster -37 -18 -61
Resultat efter finansiella poster -44 -19 -78
Bokslutsdispositioner - - 54
Resultat fore skatt -44 -19 -24
Skatt 0 - -
PERIODENS RESULTAT -44 -19 -24
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Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Q1 jan-dec

MSEK 2022 2021 2021
Periodens resultat -44 -19 -24
PERIODENS TOTALRESULTAT -44 -19 -24
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgéngar 6 927 539 6 927
Kortfristiga fordringar 176 96 201
Likvida medel = 30 0
SUMMA TILLGANGAR 7 103 665 7 128
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 4 234 288 4 278
Summa eget kapital 4 235 288 4279
Obeskattade reserver 1 1 1
L&ngfristiga skulder 2821 351 2 798
Ovriga kortfristiga skulder 36 16 39
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 8 11
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 103 665 7 128

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Synsam Group tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU.
Denna bokslutskommuniké har upprattats enligt IFRS
med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering.
Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som framgar av den senaste
arsredovisningen 2021 har tillampats. Inga nya
standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder med tillampning fran den 1 januari 2022
har bedémts ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stallning. Denna
deldrsrapport bestar av sidorna 1-37 och ska lasas i
sin helhet. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer forutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter éven i 6vriga delar av
deldrsrapporten.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i
den senaste arsredovisningen. Moderbolaget
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tilldmpar ej IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med
undantaget i RFR 2.

Fortydligande avseende redovisning av Synsam
Lifestyle™ abonnemang

Intakter frdn Synsam Lifestyle™ intdktsfors efter
avtalets ingdende, i samband med att kunden erhallit
samtliga bestallda glaségon. Redovisningen av
Synsam Lifestyle™ innebar att en nuvardesberdknad
intakt avseende hela avtalsperioden redovisas nar
kunden erhaller sina glasdgon, vilket sker vid ett
tillifalle. Synsam har ingatt avtal med externa
kreditféretag om att salja de fordringar pa kund som
uppstar till féljd av avtalen. Kontrakt som salts till
externt kreditféretag finns inte upptagna i egna
bocker, efter att betalning skett.

Linsabonnemang kan inkluderas som en produkt i
Synsam Lifestyle™, detta linsabonnemang hanteras
redovisningsmassigt som linsabonnemang, dvs
intdkten redovisas vid leverans av linser, vilket sker
éver tid. Intdkter fran linsabonnemang inkluderas €j i
intdkter fran Synsam Lifestyle™. For ytterligare
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information hanvisas till Synsam ABs (publ) senaste
drsredovisning 2021, not 1 Redovisnings- och

varderingsprinciper.

Fértydligande av redovisning mellan segment och

Ovriga & Centrala funktioner

Synsam Group har byggt upp en

centrallagerverksamhet sedan bérjan av 2018.

Merparten av koncernens inkdp av bagar gors av

centrallagret, varifran forsaljning darefter sker till

samtliga butiker i Sverige, Danmark, Norge och

Finland. Centrallagret &r en del av Ovriga & Centrala
funktioner. Segmenten tar I6pande del av cirka 96

procent av centrallagrets vinst som reducerad
kostnad for handelsvaror baserat pd segmentens
faktiska ink6psvolymer under perioden. Den
internvinst i lager som uppkommer vid férsaljningen
till butikerna redovisas inom Ovriga & Centrala
funktioner. Centrallagret bedrivs som en egen
resultatenhet dock ej vasentligt att presentera som
ett eget segment i de finansiella rapporterna och féljs
heller inte upp I6pande av hégsta beslutsfattare.

Not 2 Segmentsinformation

Inom Synsam Group finns fyra segment, Sverige,

Danmark, Norge och Finland. Till segmenten réknas
de olika geografiska marknadernas omsattning,
forutom den omsattning som hér till Ovriga &

Centrala funktioner, och de kostnader som kan
hanféras direkt till omsattningen. Vissa kostnader ar

beslutade pd koncernniva och ingar ddrmed inte i

respektive segment, som till exempel vissa
marknadsféringskostnader samt andra centrala

aktiviteter och funktioner sdsom treasury-,

ekonomi- och IT-funktioner. Dessa kostnader
redovisas inom Ovriga & Centrala funktioner.
Nettoomsattning fran externa kunder kommer frén
forsaljning av varor (framfor allt av glaségon,
solglaségon och kontaktlinser) samt
synundersdkningar (tjénster) och intékter fran
Synsam Lifestyle™. Nettoomsattningen i segmenten
foljs aven specifikt upp avseende Synsam Lifestyle™.

KVARTALSDATA, SEGMENT SAMT OVRIGA & CENTRALA FUNKTIONER

2022 2021 2020
MSEK Q1  Heldr Q4 Q3 Q2 Q1  Heldr Q4 Q3 Q2 Q1
NETTOOMSATTNING
Synsam Sverige 561 2 266 622 551 585 508 1820 535 432 415 437
Synsam Danmark 257 1018 261 268 273 216 931 255 250 202 224
Synsam Norge 257 1020 259 263 267 231 801 229 216 178 178
Synsam Finland 81 266 75 70 64 58 200 53 59 39 48
Ovr. & Centrala funktioner 30 98 28 25 25 21 55 20 15 9 11
KONCERNEN 1186 4669 1245 1176 1213 1034 3806 1093 972 843 899
Varav Synsam
Lifestyle™
Synsam Sverige 298 1120 315 257 282 265 812 259 186 183 184
Synsam Danmark 118 430 112 117 106 94 349 98 90 66 95
Synsam Norge 111 409 116 100 97 96 290 91 79 62 58
Synsam Finland 37 121 40 31 27 23 69 20 22 11 15
Ovr. & Centrala funktioner 16 56 16 14 13 12 35 13 10 6 6
KONCERNEN 580 2136 600 520 526 491 1555 481 388 328 358
EBITDA
Synsam Sverige 152 758 209 202 179 168 576 190 133 111 142
Synsam Danmark 61 280 74 78 80 48 259 79 83 45 52
Synsam Norge 52 274 62 67 90 54 164 50 41 47 26
Synsam Finland 8 37 7 12 9 9 21 3 12 2 5
Ovr. & Centrala funktioner 21 -161 -57 -45 -18 -41 -87 -43 4 -23 -26
Summa EBITDA 293 1189 296 314 340 239 934 279 272 183 200
Avskrivningar av materiella
och immateriella
anléggningstillgdngar 152 -555  -145  -142  -137  -132  -532  -124  -134  -138  -136
Rorelseresultat (EBIT) 142 633 151 171 203 107 402 155 138 45 64
Finansnetto -13 -470 -60 -141 -165 -104 -538 -154 -143 -141 -100
Resultat fore skatt 129 163 91 31 39 3 -136 1 -5 -96 -36
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KVARTALSDATA, SEGMENT SAMT OVRIGA & CENTRALA FUNKTIONER FORT.

2022 2021 2020
MSEK Q1 Heladr Q4 Q3 Q2 Q1 Heldr Q4 Q3 Q2 Q1
EBITDA-marginal, %
Synsam Sverige 26,9 33,3 33,5 36,5 30,4 32,9 31,4 35,3 30,7 26,5 32,2
Synsam Danmark 23,7 27,5 28,3 29,0 29,3 22,3 27,6 30,2 33,1 22,4 23,1
Synsam Norge 20,0 26,8 24,0 25,6 33,7 23,4 20,4 21,8 18,9 26,2 14,6
Synsam Finland 9,5 14,0 9,8 16,6 14,8 15,7 10,6 51 19,7 5,0 10,3
KONCERNEN 24,4 25,1 23,5 26,3 27,6 22,8 24,2 25,1 27,7 21,4 22,0
Justerad EBITDA
Synsam Sverige 152 758 209 202 179 168 576 190 133 111 142
Synsam Danmark 61 280 74 78 80 48 259 79 83 45 52
Synsam Norge 52 274 62 67 90 54 164 50 41 47 26
Synsam Finland 8 37 7 12 9 9 21 3 12 2 5
Ovr. & Centrala funktioner 21 -76 -19 -22 -3 -31 -73 -30 4 -23 -25
KONCERNEN 293 1274 333 337 356 248 948 292 272 183 201
Justerad EBITDA-
marginal, %
Synsam Sverige 26,9 33,3 33,5 36,5 30,4 32,9 31,4 35,3 30,7 26,5 32,2
Synsam Danmark 23,7 27,5 28,3 29,0 29,3 22,3 27,6 30,2 33,1 22,4 23,1
Synsam Norge 20,0 26,8 24,0 25,6 33,7 23,4 20,4 21,8 18,9 26,2 14,6
Synsam Finland 9,5 14,0 9,8 16,6 14,8 15,7 10,6 51 19,7 5,0 10,3
KONCERNEN 24,4 26,9 26,5 28,3 28,9 23,7 24,6 26,2 27,7 21,4 22,1
Antal butiker per
kvartal, koncernen
Egenédgda butiker 476 467 456 451 446 442 437 435 436
Franchisebutiker 33 33 39 39 38 38 38 38 39
Summa 509 500 495 490 484 480 475 473 475

For ytterligare information om segmenten, se sidorna 9-13.

Not 3 Finansiella instrument

Upplysningar om finansiella instrument som
varderats till verkligt vérde

Synsamkoncernens finansiella instrument redovisas
och varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via resultatrékningen. Vardering till
verkligt varde gors genom att dela in varderingarna i
tre nivaer, vilka beskrivs i drsredovisningen 2021,
Not 18. Bolagets samtliga finansiella instrument
ingdr i Niva 2 forutom villkorad képeskilling som
ingdr i Niva 3. Vid det forsta kvartalets utgang 2022
uppgick dessa till -8 MSEK (-9), och avser forvarv
som tillkommit under 2021. Koncernens innehav av
rantederivat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. I samband med
bankl@nerefinansieringen i fjarde kvartalet 2021
avslutades aven den tidigare ranteswappen och per
den 31 mars 2022 innehas inga rantederivat,
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(-1 MSEK). De metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa finansiella
instrument beskrivs i arsredovisningen 2021, Not 17.
De befintliga finansiella instrumenten ar av samma
typer som beskrivits i arsredovisningen 2021.
Verkligt vérde pa finansiella instrument
Overensstammer i allt vasentligt med redovisat varde
da de antingen har korta l6ptider samt att de med
langre I6ptider har en rorlig ranta eller villkor i 6vrigt
som medfér att aterbetalning av skuld kan ske utan
tillkommande avgifter. Ingen sékringsredovisning
forekommer. Redovisat vdrde pé’] kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder
och dvriga skulder utgér en rimlig approximation av
verkligt varde.
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FORANDRING NIVA 3

31 mar 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
VILLKORAD KOPESKILLING
Ingdende balans 8 - -
Tillkommande = 9 9
Reglerade skulder - - -
Aterforda - - -1
SUMMA 8 9 8

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

31 mar 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
FINANSIELLA SKULDER
Derivat: Ranteswapar = 1 -
SUMMA - 1 -

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
31 MARS 2022

Upplupet Verkligt varde Verkligt varde Summa
anskaffnings- via resultat- via ovrigt redovisat
MSEK varde rakningen totalresultat varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar 24 24
Kundfordringar 509 509
Fordringar for levererade ej fakturerade varor 15 15
Likvida medel 560 560
SUMMA 1108 - - 1108
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga skulder, rantebdrande? 2 895 2 895
Langfristiga skulder, icke-réntebarande - 5 5
Kortfristiga skulder, rantebarandet 283 283
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 732 3 735
SUMMA 3910 8 - 3918

1Inkluderar leasingskulder som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal och inte enligt IFRS 9 Finansiella instrument. Redovisas som finansiell
skuld.

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
31 MARS 2021

Upplupet Verkligt viarde Verkligt viarde Summa
anskaffnings- via resultat- via ovrigt redovisat
MSEK vdarde rakningen totalresultat varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgéngar 16 16
Kundfordringar 372 372
Fordringar for levererade ej fakturerade varor 9 9
Likvida medel 615 615
SUMMA 1011 - - 1011
FINANSIELLA SKULDER
L&ngfristiga skulder, rdntebérande? 6 641 1 6 642
Langfristiga skulder, icke-réntebarande - 9
Kortfristiga skulder, réantebarande? 497 497
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 577 577
SUMMA 7 715 10 - 7 726

1Inkluderar leasingskulder som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal och inte enligt IFRS 9 Finansiella instrument. Redovisas som finansiell
skuld.
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KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

31 DECEMBER 2021

Upplupet Verkligt varde Verkligt varde Summa
anskaffnings- via resultat- via ovrigt redovisat
MSEK varde rakningen totalresultat varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgéngar 23 23
Kundfordringar 308 308
Fordringar for levererade ej fakturerade varor 15 15
Likvida medel 755 755
SUMMA 1101 - - 1101
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga skulder, rdntebarande? 2 859 2 859
Langfristiga skulder, icke-rantebarande - 8 8
Kortfristiga skulder, réntebarande? 267 267
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 703 703
SUMMA 3 829 8 - 3 837

1Inkluderar leasingskulder som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal och inte enligt IFRS 9 Finansiella instrument, redovisas som finansiell

skuld.

Not 4 Transaktioner med néarstdende

Transaktioner med nérstdende under perioden &r till
karaktar och belopp i linje med de transaktioner som

beskrivs i drsredovisningen fér 2021.
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Not 5 Handelser efter periodens utgang

For information om handelser efter periodens
utgdng, se sidan 15.
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Not 6 Forvarv och etableringar

For information om férvarv och etableringar under
perioden, se sidan 9.

Not 7 Reserv avseende skattetvist

Ett av dotterféretagen inom koncernen har en
pdgdende skattetvist med svenska Skatteverket
gallande avdragsratt fér koncerninterna rantor for
2014 och 2015 &rs inkomstdeklarationer.
Rattsprocessen pagdr men en reservering
motsvarande omprévningsbeslut finns reserverad
sedan 2018 med totalt 70,0 MSEK med tillagg for
dréjsmalsranta. Synsams bedémning &r att tvisten &r
fullt ut reserverad och ingen ytterligare férandring i
reservens storlek har gjorts utéver uppdatering av
ranta pa skulden. Den kvarvarande risken avser ett
eventuellt likvidflode i det fall dotterbolaget forlorar
skattetvisten.

Koncernen &r dven foremal fér en skattetvist i
Finland avseende mervardesskatt och
dréjsmalsavgifter pa ca 4,4 MSEK for
beskattningsdren 2015 och 2016. Det finska
dotterbolaget 6verklagade den finska
skattemyndighetens beslut till férvaltningsdomstol,
men 6verklagandet avslogs den 9 juni 2021.
Ansdkan om prévningstillstdnd samt éverklagan har
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getts in till Hégsta Férvaltningsdomstolen den 5
augusti 2021. Koncernen har gjort en avsattning om
1,9 MSEK i redovisningen, inkluderande ranta pa
forfallna betalningar.

Det finska dotterbolaget har korrigerat sin
momsredovisning fér aren 2017 och framat enligt
Koncernens tolkning av skattemyndighetens nya
riktlinjer som géllde fragan fér momsgranskningen
av rakenskapsaren 2015 och 2016. Dotterbolagets
korrigering &r i linje med stallningstaganden fran
branschféreningen for syn och égonhalsa i Finland
(NAE ry). Om dotterbolaget skulle korrigera sin
momsredovisning fér 2015 och framat enligt
skattemyndighetens tolkning av dessa riktlinjer,
exempelvis som en foljd av ett ogynnsamt
lagakraftvunnet utfall i skattetvisten i Finland som
beskrivs ovan, skulle detta leda till en mdjlig negativ
effekt pa Koncernens resultatrdkning uppgaende till
11,5 MSEK.
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Not 8 Redovisningseffekter av coronavirussituationen

Som en effekt av coronavirussituationen som
uppstod varen 2020 beviljades Synsam i vissa fall
hyresfria manader alternativt nedsatt hyra av
hyresvardar under viss period. Redovisningen enligt
IFRS 16 Leasingavtal ar i dessa fall komplicerad och
ett uttalande om lattnader i redovisningen har
antagits av EU. Synsam féljer lattnadsregeln som i
korthet innebér att de erhdllna hyresreduktionerna
redovisas i resultatrakningen i det kvartal de uppstar
fran andra kvartalet 2020 och framatriktat under den
period som lattnadsregeln far tillampas, till och med
30 juni 2022. Under det férsta kvartalet 2022 och
det forsta kvartalet 2021 har inga hyresrabatter
erhallits. Fér heldret 2021 uppgick beloppet till 1
MSEK.

I koncernen redovisas resultateffekterna av erhdlina
stéd som en minskning av kostnaderna. I det fall det
i koncernen saknas motsvarande kostnader, vad
galler avskrivningar pa goodwill lokalt i Danmark,
redovisas det statliga stédet under rubriken Ovriga
rorelseintékter. Utformningen av de statliga stéden

) SYNSAM DELARSRAPPORT Q1 2022

skiljer sig at i de olika landerna och i vissa fall
kommer en avstamning att ske for att sakerstalla att
erhallen ersattning &r korrekt beraknad nar perioden
for stodet upphor. De statliga stéden som erhallits
under forsta kvartalet 2022 och som paverkat
EBITDA uppgick till 9 MSEK (5), varav 9 MSEK (2)
avser segment Sverige, - MSEK (3) segment
Danmark och 0 MSEK (0) Ovriga & Centrala
funktioner. De statliga stéden som erhallits under
heldret 2021 och som p&verkat EBITDA uppgick till
15 MSEK (48), varav 9 MSEK (9) avser segment
Sverige, 6 MSEK (30) segment Danmark, 0 MSEK (5)
segment Norge, 0 MSEK (2) segment Finland och 0
MSEK (1) Ovriga & Centrala funktioner.

De statliga stéd som koncernen erh3llit under 2021
och 2022, exklusive ovan nédmnda hyresrabatter, och
som inte behdver aterbetalas avsdg framfor allt
permitteringsersattning och ersattning for sjukléner.
I Norge betalas permitteringsersattning ut direkt till
den anstallde och ingdr darfor inte i belopp ovan.
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Ovrig finansiell information

KVARTALSDATA
2022 2021 2020

MSEK Q1 Heldr Q4 Q3 Q2 Q1 Heladr Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intakter 1204 4728 1260 1191 1231 1045 3860 1113 985 856 907
EBITDA 293 1189 296 314 340 239 934 279 272 183 200
EBITA 178 773 186 206 238 143 543 190 173 80 100
Rorelseresultat,
EBIT 142 633 151 171 203 107 402 155 138 45 64
Finansnetto -13 -470 -60 -141 -165 -104 -538 -154 -143 -141 -100
Resultat efter
finansiella poster 129 163 91 31 39 3 -136 1 -5 -96 -36
Skatt -30 -112 -44 -29 -25 -15 -60 -35 -20 15 -20
Periodens resultat 99 51 47 2 14 -12 -195 -34 -25 -81 -56
EBITDA-marginal,
% 24,4 25,1 23,5 26,3 27,6 22,8 24,2 25,1 27,7 21,4 22,0
EBITA-marginal, % 14,7 16,3 14,8 17,3 19,4 13,6 14,1 17,1 17,6 9,3 11,0
EBIT-marginal, % 11,8 13,4 12,0 14,4 16,5 10,3 10,4 13,9 14,0 5,2 7,0
Investeringar,
exklusive forvarv 1 96 275 114 59 60 43 164 48 24 50 42

Underhalls-

investeringar 44 166 70 30 37 30 70 28 17 8 17

Expansions-

investeringar 39 89 37 21 20 11 65 16 5 26 19

Strategiska

investeringar 12 21 7 8 4 2 28 4 3 16 5
Resultat per aktie,
SEK 2 0,66 0,60 0,38 0,02 0,19 -0,17 -2,73 -0,47 -0,35 -1,13 -0,78

ilnvesteringar i denna tabell inkluderar leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgdngar, som till exempel bilar och optikerutrustning,
dessa har dock inte inkluderats i koncernens kassafléde som kassaflode fran investeringsverksamheten.

2Fgr information om foérandring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier under kvartalet respektive helaret, se efterféljande tabell

"Nyckeltal”.
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NYCKELTAL

Q1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Forsiljningsmatt
Totala intakter 1204 1 045 4 728
Tillvaxt,% 15,1 15,3 22,5
Nettoomsattning 1186 1034 4 669
Tillvaxt nettoomsattning, % 14,7 15,0 22,6
Organisk tillvaxt, % 12,3 17,3 23,2
Resultatmatt
Rorelseresultat, EBIT 142 107 633
EBITA 178 143 773
Justerad EBITA 178 152 858
EBITDA 293 239 1189
Justerad EBITDA 293 248 1274
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 79,3 76,2 76,7
EBIT-marginal, % 11,8 10,3 13,4
EBITDA-marginal, % 24,4 22,8 25,1
Justerad EBITDA marginal, % 24,4 23,7 26,9
EBITA-marginal, % 14,7 13,6 16,3
Justerad EBITA-marginal, % 14,7 14,5 18,1
Kassaflodesmatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -53 98 980
Kassaflode fran den I6pande verksamheten / Justerad
EBITDA, % -18,2 39,7 76,9
Kapitalstruktur
Nettoskuld 2 635 2712 2 390
Nettoskuld / Justerad EBITDA n/a n/a 1,88
Soliditet, % 33,5 -21,4 32,6
Avkastning
Avkastning pd eget kapital, % n/a n/a n/a
Aktien
Antal aktier vid periodens utgdng 1 150 000 000 37 181 942 150 000 000
Genomesnittligt antal aktier under perioden 1 150 000 000 71611 720 85 141 752
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, 0,66 -0,17 0,60

SEK 1t

1Som ett led i att forbereda bolaget for en notering genomfordes under oktober 2021 en aktiesplit om 1,93:1 som &kade antalet aktier frn 37
181 942 till 71 611 720. Resultat per aktie ar retroaktivt omraknat med hansyn till denna split for samtliga presenterade perioder. I samband
med bolagets notering i slutet pa oktober 2021 genomférdes &ven tva kvittningsemissioner samt en apportemission, vilket totalt 6kade antalet

aktier frén 71 611 720 till 150 000 000. Denna forandring har ej paverkat berdkning av genomsnittligt antal aktier retroaktivt.

ANTAL BUTIKER

Sverige Danmark Norge Finland Ovrigt Koncern
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Egendgda 203 192 113 111 110 108 43 31 7 4 476 446
Franchise 28 27 3 9 2 2 0 0 0 0 33 38
Summa 231 219 116 120 112 110 43 31 7 4 509 484
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MEDELANTAL ANSTALLDA

Q1 Q1

2022 varav kvinnor 2021 varav kvinnor
Synsam Sverige 1438 1221 1134 984
Synsam Danmark 546 434 505 407
Synsam Norge 611 486 535 426
Synsam Finland 204 168 134 110
Ovriga & Centrala funktioner 177 101 149 84
Summa 2976 2410 2 456 2011

Genomsnittligt antal anstéllda under perioden, heltidsekvivalenter (FTE).

Brygga alternativa nyckeltal

Synsam tillampar riktlinjerna for alternativa
nyckeltal utfardade av ESMA. Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt matt éver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stéllning eller
kassafléde som inte ar definierat eller specificerat i
IFRS. Organisk tillvaxt, Like-for-like tillvaxt,
EBITDA, justerad EBITDA, EBITDA-marginal,
justerad EBITDA-marginal, EBITA, justerad EBITA,
EBITA-marginal, justerad EBITA-marginal,
Bruttovinst, Bruttomarginal och Nettoskuld &r sa
kallade alternativa nyckeltal for vilka detaljerade
berdkningar aterfinns nedan. De alternativa
nyckeltalen anvands av ledningen for att folja upp
verksamheten. Synsam anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till bolagets
ledning, investerare och andra intressenter for att
vérdera foretagets prestation. EBIT innehdller
information om rérelsens operativa resultat.

kassaflddespaverkande avskrivningar pa materiella-

och immateriella anlaggningstillgdngar avseende
EBITDA och fére avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar avseende EBITA. Justerad
EBITDA och justerad EBITA innehaller battre

information om koncernens kapacitet att generera
vinst &n EBITDA och EBITA, da de justerade matten

ar rensade for jamforelsestorande poster.
Bruttovinst &r ett resultatmatt som visar vinsten i

form av totala intdkter minskat med kostnader for
handelsvaror. Organisk tillvaxt ger information om

koncernens férmaga att skapa tillvéxt i sina

koncept, rensat for forvarv, valutaeffekter och
franchiseomsattning, men déar 6ppning av nya
butiker ingar. Like-for-like tillvéxt ger information
om koncernens férmaga att skapa tillvéxt i

jamférbara butiker. Churn - Synsam Lifestyle™ ar

ett viktigt matt for att mata kundlojaliteten i

EBITDA och EBITA inneh&ller ocks3 information om abonnemangsaffaren.

rorelsens operativa resultat men fore €]

Organisk tillvaxt, %

jan-mar 2022 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvéxt nettoomsattning 14,7 10,4 18,8 11,3 41,1
Nettoeffekt av forvarv 1 -0,2 = = = =
Valuta -2,8 - -4,1 -7,4 -4,9
Franchisebutiker 0,6 0,2 2,1 0,1 =
Organisk tillvaxt 12,3 10,6 16,8 4,1 36,1
1Justering for forvarv dar de aktuella férvérvens omséattning reduceras fran innevarande &rs omsattning.

Organisk tillvaxt, %

jan-mar 2021 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 15,0 16,2 -3,5 29,5 18,6
Nettoeffekt av férvarv * -0,3 -0,4 - - -
Valuta 2,4 - 4,7 4,6 6,4
Franchisebutiker 0,1 -0,2 0,3 0,4 -
Organisk tillvaxt 17,3 15,6 1,5 34,5 25,0

1Justering for forvarv dar de aktuella forvarvens omséattning reduceras fran innevarande &rs omsattning.
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Organisk tillvaxt, %

jan-dec 2021 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvéxt nettoomsattning 22,6 24,5 9,4 27,4 33,2
Nettoeffekt av forvéarv 1 -0,2 -0,1 - - -
Valuta 0,5 - 3,4 -2,5 4,5
Franchisebutiker 0,2 0,1 0,4 0,2 -
Organisk tillvaxt 23,2 24,5 13,2 25,1 37,7
1Justering for forvarv dar de aktuella forvdarvens omsattning reduceras fran innevarande &rs omsattning.
Like-for-like tillvaxt, %
jan-mar 2022 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvéxt nettoomsattning 14,7 10,4 18,8 11,3 41,1
Franchisebutiker 0,6 0,2 2,1 0,1 =
Nettoeffekt av férvarv 1 -0,2 - - - -
Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -4,2 -3,8 -2,4 -1,0 -26,3
Valuta -2,8 - -4,1 -7,4 -4,9
Like-for-like tillvaxt 8,1 6,8 14,4 3,1 9,9
1Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande &rs omséttning.
Like-for-like tillvaxt, %
jan-mar 2021 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvéxt nettoomsattning 15,0 16,2 -3,5 29,5 18,6
Franchisebutiker 0,1 -0,2 0,3 0,4 -
Nettoeffekt av forvarv 1 -0,3 -0,4 - - -
Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -2,9 -4,7 - -2,2 -3,7
Valuta 2,4 - 4,7 4,6 6,4
Like-for-like tillvaxt 14,3 10,9 1,5 32,3 21,3
1Justering for forvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.
Like-for-like tillvaxt, %
jan-dec 2021 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvéxt nettoomsattning 22,6 24,5 9,4 27,4 33,2
Franchisebutiker 0,2 0,1 0,4 0,2 -
Nettoeffekt av forvarv 1 -0,2 -0,1 - - -
Justering fér butiker ei 6ppet 12 manader -3,2 -4,1 -1,1 -2,2 -6,9
Valuta 0,5 - 3,4 -2,5 4,5
Like-for-like tillvaxt 20,0 20,4 12,1 22,9 30,9
1Justering for forvarv dar de aktuella forvéarvens omséattning reduceras fran innevarande &rs omsattning.

Ovriga &
EBITDA och justerad EBITDA Centrala
jan-mar 2022, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 142 100 40 27 -6 -19
Avskrivning p8 immateriella tillgéngar -36 A 0 0 0 -34
Avskrivning pa materiella tillgdngar -116 -51 -21 -25 -14 -6
EBITDA 293 152 61 52 8 21
Jamforelsestorande poster 1 - - - - - -
Justerad EBITDA 293 152 61 52 8 21
1Avser poster av jamforelsestérande karaktér, se definition sidan 33.

Ovriga &
EBITA och justerad EBITA Centrala
jan-mar 2022, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 142 100 40 27 -6 -19
Avskrivning p& immateriella tillgdngar -36 =il 0 0 0 -34
EBITA 178 101 40 27 -6 16
Jamforelsestérande poster 1 - - - - - -
Justerad EBITA 178 101 40 27 -6 16
1Avser poster av jamforelsestorande karaktar, se definition sidan 33.
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EBITDA-marginal och justerad EBITDA-marginal

jan-mar 2022, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 11,8 17,7 15,6 10,4 -7,5
Avskrivning p8 immateriella tillgdngar -3,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning pd materiella tillgdngar -9,6 -9,0 -8,0 -9,6 -16,9
EBITDA-marginal 24,4 26,9 23,7 20,0 9,5
Jamforelsestérande poster - - - - -
Justerad EBITDA-marginal 24,4 26,9 23,7 20,0 9,5
EBITA-marginal och justerad EBITA-marginal
jan-mar 2022, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 11,8 17,7 15,6 10,4 -7,5
Avskrivning pa immateriella tillgdngar -3,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
EBITA-marginal 14,7 17,9 15,6 10,4 -7,4
Jamforelsestérande poster - - - - -
Justerad EBITA-marginal 14,7 17,9 15,6 10,4 -7,4
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-mar 2022, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland  funktioner
Nettoomsattning 1186 561 257 257 81 30
Ovriga rérelseintékter 18 3 0 0 0 14
Totala intakter 1204 564 257 258 81 43
Handelsvaror -246 -120 -60 -61 -22 18
Bruttovinst 958 444 197 197 59 62
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-mar 2022, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland  funktioner
Nettoomsattning, MSEK 1186 561 257 257 81 30
Handelsvaror, MSEK -246 -120 -60 -61 -22 18
Summa, MSEK 940 441 197 196 59 48
Bruttomarginal 79,3 78,5 76,6 76,1 72,7 161,4
Ovriga &
EBITDA och justerad EBITDA Centrala
jan-mar 2021, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 107 124 29 31 2 -79
Avskrivning p& immateriella tillgédngar -35 -1 0 0 0 -34
Avskrivning p& materiella tillgdngar -96 -43 -19 -23 -7 -4
EBITDA 239 168 48 54 9 -41
Jamforelsestorande poster 1 -9 - - - - -9
Justerad EBITDA 248 168 48 54 9 -31
1Avser poster av jamforelsestérande karaktér, se definition sidan 33.
Ovriga &
EBITA och justerad EBITA Centrala
jan-mar 2021, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Roérelseresultat, EBIT 107 124 29 31 2 -79
Avskrivning p8 immateriella tillgdngar -35 -1 0 0 0 -34
EBITA 143 125 30 31 2 -45
Jamforelsestérande poster 1 -9 - - - - -9
Justerad EBITA 152 125 30 31 2 -36
1Avser poster av jamforelsestorande karaktar, se definition sidan 33.
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EBITDA-marginal och justerad EBITDA-marginal

jan-mar 2021, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 10,3 24,2 13,6 13,4 3,9
Avskrivning pa immateriella tillgéngar -3,4 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning pé materiella tillgéngar -9,2 -8,5 -8,7 -10,0 -11,7
EBITDA-marginal 22,8 32,9 22,3 23,4 15,7
Jamforelsestérande poster -0,9 - - - -
Justerad EBITDA-marginal 23,7 32,9 22,3 23,4 15,7
EBITA-marginal och justerad EBITA-marginal
jan-mar 2021, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 10,3 24,2 13,6 13,4 3,9
Avskrivning p8 immateriella tillgdngar -3,4 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
EBITA-marginal 13,6 24,4 13,6 13,5 4,0
Jamforelsestérande poster -0,9 - - - -
Justerad EBITA-marginal 14,5 24,4 13,6 13,5 4,0
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-mar 2021, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 1034 508 216 231 58 21
Ovriga rorelseintakter 11 3 0 0 0 8
Totala intdkter 1 045 511 217 231 58 29
Handelsvaror -246 -102 -54 -54 -16 -21
Bruttovinst 799 408 163 178 42 9
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-mar 2021, % Koncern Sverige  Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 1034 508 216 231 58 21
Handelsvaror, MSEK -246 -102 -54 -54 -16 -21
Summa, MSEK 788 406 162 178 42 V]
Bruttomarginal 76,2 79,9 75,2 76,8 72,2 2,3
Ovriga &
EBITDA och justerad EBITDA Centrala
jan-dec 2021, MSEK Koncern Sverige  Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 633 567 201 179 2 -315
Avskrivning p8 immateriella tillgéngar -140 -4 -1 -1 0 -134
Avskrivning p& materiella tillgdngar -416 -188 -79 -95 -35 -20
EBITDA 1189 758 280 274 37 -161
Jamforelsestdrande poster t -85 - - - - -85
Justerad EBITDA 1274 758 280 274 37 -76
1Avser poster av jamforelsestérande karaktér, se definition sidan 33.
Ovriga &
EBITA och justerad EBITA Centrala
jan-dec 2021, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 633 567 201 179 2 -315
Avskrivning pa immateriella tillgéngar -140 -4 -1 -1 0 -134
EBITA 773 570 201 180 2 -181
Jamforelsestérande poster t -85 - - - - -85
Justerad EBITA 858 570 201 180 2 -96
1Avser poster av jamforelsestorande karaktér, se definition sidan 33.
@svnsam DELARSRAPPORT Q1 2022 31 (37)



EBITDA-marginal och justerad EBITDA-marginal

jan-dec 2021, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 13,4 24,9 19,7 17,5 0,8
Avskrivning p8 immateriella tillgdngar -3,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning p§ materiella tillggngar -8,8 -8,2 -7,7 -9,2 -13,2
EBITDA-marginal 25,1 33,3 27,5 26,8 14,0
Jamforelsestdrande poster -1,8 - - - -
Justerad EBITDA-marginal 26,9 33,3 27,5 26,8 14,0
EBITA-marginal och justerad EBITA-marginal
jan-dec 2021, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 13,4 24,9 19,7 17,5 0,8
Avskrivning p8 immateriella tillgdngar -3,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
EBITA-marginal 16,3 25,1 19,7 17,6 0,9
Jamforelsestérande poster -1,8 - - - -
Justerad EBITA-marginal 18,1 25,1 19,7 17,6 0,9
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-dec 2021, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 4 669 2 266 1018 1020 266 98
Ovriga intakter 59 10 2 2 0 45
Totala intakter 4728 2276 1020 1022 266 143
Handelsvaror -1 088 -484 -254 -252 -81 -16
Bruttovinst 3 640 1792 766 770 185 127
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-dec 2021, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 4 669 2 266 1018 1020 266 98
Handelsvaror, MSEK -1 088 -484 -254 -252 -81 -16
Summa, MSEK 3581 1781 764 768 185 83
Bruttomarginal 76,7 78,6 75,0 75,3 69,4 83,9
Jamforelsestorande poster Q1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
IPO - férberedande kostnader - 9 85
Summa - 9 85
Churn Q1 jan-dec
Procent 2022 2021 2021
Aktiv kundbas, vid ingdngen av perioden, 393 279 279
tusental
Kunder som lamnat, tusental 9 5 26
Churn, procent 2,20 1,87 9,33
Nettoskuld 31 mar 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
Skulder till kreditinstitut 2 425 2707 2416
+ Leasingskulder 752 597 710
+ Bankgarantier 18 23 20
- Likvida medel -560 -615 -755
Nettoskuld 2 635 2712 2 390
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Definitioner

Finansiella definitioner

Bruttomarginal!
Bruttovinst!
EBIT-marginal?l

EBITA?

Justerad EBITA!?
EBITA-marginal?!

EBITDA!

Justerad EBITDA!?
EBITDA-marginal?l
Eget kapital per aktie

Nettoskuld?

Jamforelsestorande
poster

Like-for-like tillvaxt!

Likvida medel

Organisk tillvaxt?!

Resultat per aktie

Soliditet

Nettoomsattning minus kostnaden fér handelsvaror i procent av nettoomsattningen.
Intdkter minus kostnaden for handelsvaror.
Rorelseresultat (EBIT) i procent av rérelsens intakter.

Rorelseresultat efter avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar, inklusive
nyttjanderéttstillgdngar, men fére avskrivningar av immateriella
anléggningstillgéngar.

EBITA justerat for jamforelsestdrande poster.
EBITA i procent av rérelsens intakter.

Rorelseresultat fére avskrivningar av materiella anléggningstillg%ngar, inklusive
nyttjanderéttstillgdngar, och immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.
EBITDA i procent av rérelsens intakter.
Eget kapital i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Skulder till kreditinstitut plus leasingskulder plus bankgarantier minus aktiverade
I&nekostnader minus likvida medel.

I syfte att forbattra jamférbarheten och tydliggéra utvecklingen i den underliggande
verksamheten mellan &ren presenteras olika resultatmatt exklusive
jamférelsestérande poster. Med jamforelsestdrande poster avses stdrre poster som
stér jamforelsen satillvida att de inte terkommer med samma regelbundenhet som
andra poster. I dessa stdrre poster ingar omstruktureringskostnader pa grund av
storre omstallning av verksamheten, transaktions- och tillhérande kostnader i
samband med férvarv, avyttring eller agarférandring samt nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar. Darutdver har dgarrelaterade kostnader vilka ej skulle finnas i
en ny agarstruktur redovisats som jamforelsestérande sedan 2014. Kostnader for
omstrukturering eller omstdllning av verksamheten kan omfatta en period dver flera
ar forutsatt att dessa ingar i ett vl definierat projekt med start och slutdatum.

Tillvaxt i nettoomsattning justerat for, i koncernen, nystartade butikers omsattning
innevarande ar fér de manader som dessa inte haft dppet foregdende ar, valuta,
franchisebutiker och forvarv.

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Organisk tillvaxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av
forvarv, valuta och franchisebutiker.

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal
aktier berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal
dagar detta antal funnits under perioden och adderat med eventuellt annat antal
aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal funnits
under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

1 Alternativa nyckeltal.
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Foretagsspecifik ordlista och definitioner

Ackumulerat antal
bestdllda Lifestyle
abonnemang

Ai

Aktiv kundbas

Bagar

Facing fee

Flagship Stores

Franchisebutiker

Glas
House Brands

Investeringar

Linsabonnemang

Linser

Marknadsandelar

Onlineforsaljning

Synsam Group
kvartalsvis churn
Synsam Lifestyle™

Synsam Group arsvis

churn Synsam
Lifestyle™

Synsam Horsel

SYNSAM DELARSRAPPORT Q1 2022

Ackumulerat antal bestallda Lifestyleabonnemang sedan Lifestyleerbjudandet
startade. Detta matt ar ett bruttomatt och inkluderar ej effekt av uppsagda abonne-
mang, dock avses unika kunder det vill sdga personer som avslutat och sedan
bestallt igen dubbelrdaknas ej.

Ai kompletterar Synsams nuvarande kunderbjudande genom att tydligt rikta sig mot
en yngre malgrupp med héga krav pa flexibilitet, tillganglighet och valméjlighet.

Antalet Lifestyle abonnemangskunder inklusive Lifestyle abonnemangskunder
i franchisebutiker, rensat for borttagna ordrar, kunder som avslutat och tecknat igen
och kunder som avslutat inom 30 dagar (8ngerrétt).

Glasdgonbagar till glasdégon och solglasdgon.

Facing fee &r en erséttning fran vissa varuleverantérer fér de produkter som ingar
i Synsam Groups centrala sortiment och som dédrmed har en plats i butikernas hylla.

Flagship Stores ar Synsams stdrsta butiker. De ligger centralt och attraktivt
placerade i sd kallade AAA-lagen i en storstad. De har butiksyta p& minst 400
kvadratmeter, erbjuder cirka 3 000-5 000 olika produkter och ar modernt utrustade
ogonhalsocenter. I Flagship Stores finns utbud av mer exklusiva produkter som inte
gar att finna i andra Synsambutiker. Har finner kunden ett komplett utbud for sdval
optik som 6gonhélsa.

Butiker som inte @r egendgda, men bedriver verksamhet under koncernens varu-
marken/butikskoncept.

Glaset till glasdgon eller solglaségon, med eller utan slipning.
Egendesignade varumarken.

Investeringar, exklusive forvarv, delas upp i Underhdllsinvesteringar, Strategiska
investeringar och Expansionsinvesteringar dir Underhallsinvesteringar avser
investeringar relaterade till underhall av den I6pande verksamheten. Med strategiska
investeringar avses investeringar relaterade till strategiska initiativ inklusive men
inte begransat till ombyggnation av majoriteten av butikerna till nytt koncept, inve-
steringar i nya IT System for att stdédja den strategiska planen. Expansionsinveste-
ringar avser investeringar relaterade till etablering av nya butiker, s3 kallade
greenfields.

Linsabonnemang &r ett avtal med aterkommande kép med uppsédgningsratt senast
1 vecka innan nastkommande leverans.

Kontaktlinser som fasts direkt pa 6gat.

Andelar av marknaden fér optical retail, avseende Sverige baserat pd extern mark-
nadsinformation och foér évriga ldnder baserat pd ledningens bedémning.

Férsaljning till slutkund som genomférs helt och hallet online dar leverans sker direkt
till slutkund. Férsaljning online av linsabonnemang kategoriseras dock som
linsabonnemang, det vill sdga ej som onlineférsaljning.

Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under kvartalet
dividerat med Aktiv kundbas i Synsam Group vid ingdngen av kvartalet.

Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under aret dividerat
med Aktiv kundbas i Synsam Group vid ingdngen av aret.

Synsam Horsel omfattar hdrseltest och utprovning av hérapparater i utvalda butiker.
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Synsam Lifestyle™ Glasdgonabonnemang med kringtjénster, inkluderar sdval Synsam Lifestyle™ som
Profil Optik Lifestyle.

Synsam Megastores Synsam Megastore ar till storleken ett steg mindre @n en Flagship Store men stérre
an en ordinarie butik. En Megastore ligger i ett mycket attraktivt lage, ett sd kallat
AA-lage, for en optikbutik i den lokala marknaden. En Megastore har ett bredare
sortiment, cirka 2 700 olika produkter, jamfért med ordinarie butiker som har cirka
1 000 olika produkter, samt har ytterligare rum fér synundersdkningar.

Synsam Recycling Synsam Recycling Outlets ar ett mindre och enklare affarskoncept. Butikerna utgér

Outlets en del av Synsams hallbarhetsstrdvanden och erbjuder framst begagnade och
dtervunna glasdgon hamtade fr&n Synsams Lifestyleabonnemang och
dtervinningslador.

Synundersékningar Undersokningar av kunders syn for att upptacka eventuella synfel, andringar av
synfel eller 6gonsjukdomar.
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TELEFONKONFERENS

Synsam presenterar kvartalsrapporten vid en telefonkonferens som ager rum den g g
11 maj, klockan 09:00 (CEST). =
KONTAKT

For ytterligare information, vanligen kontakta: N
H&kan Lundstedt, Vd och koncernchef Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60 /N

Per Hedblom, CFO Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum

Deldrsrapport januari - juni 2022 2022-08-24 —
Deldrsrapport januari - september 2022 2022-11-16 ol ‘@
Bokslutskommuniké januari - december 2022 2023-02-22

SYNSAM GROUP I KORTHET

Synsam ar ett ledande och Iénsamt livsstilsféretag inom optik och égonhalsa i
Norden, sett till justerad EBITDA-marginal. Koncernen bedriver verksamhet i
lokala butiker i Sverige, Danmark, Norge, Finland samt e-handel /omnichannel i
respektive land. Butiker drivs b&de i egen regi och av franchisetagare, vilka dven
forekommer pa Island samt Fardarna. Butikerna i Sverige, Norge och Finland
drivs under varumarket Synsam och i Danmark och Island under varumarket
Profil Optik, férutom Synsam Recycling Outlets som alltid bedrivs under
varumarket Synsam. Synsam har ett unikt erbjudande av synundersdkningar,
glasdgon, solglaségon, sportglasdgon, linser och tillbehor inom optik samt
glas6égonabonnemang med kringtjanster under namnet Synsam Lifestyle™.
Synsam erbjuder en mix av valkanda externa varumarken samt House Brands.

Vision
Vi ar det ledande och mest héllbara livsstilsforetaget inom optik och 6gonhalsa.

Affarsidé

Vi &r ett kunddrivet och hallbart livsstilsféretag som erbjuder prisvérda l6sningar
for syn, utseende och égonhalsa for hela familjen genom unika och innovativa
koncept for varje tillfalle i livet.

CYCLING
“ounﬂ

Denna information ar sadan information som Synsam AB (publ) &r skyldig att Synsam AB (publ)
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Postadress:
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den Box 30153

11 maj 2022 klockan 07.30. SE-104 25 Stockholm

Deldrsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen Besodksadress:
utgor originalversion och har dversatts till engelska. S:t Eriksgatan 60,
Stockholm

Tel: +46 (0) 8 619 28 60
E-post: info@synsam.com
WWW.Synsamgroup.com
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