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Synsam Group Q4 och 2021 i korthet

= Den 29 oktober noterades Synsam AB (publ)
pd Nasdaq Stockholm, Mid Cap

= Stark tillvaxt och god lonsamhet i kvartal fyra
o Nettoomsattning 1 245 MSEK
o Justerad EBITDA marginal 26,5%
o Organisk tillvaxt 13,8%

= Stark tillvaxt och lIonsamhet 2021
o Nettoomsattning 4 669 MSEK
o Justerad EBITDA marginal 26,9%
o Organisk tillvaxt 23,2%

= Styrelsen foreslar en aktieutdelning om
1,70 SEK (0,00)
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Q4 Oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 1 245 MSEK
(1 093)

Bruttomarginalen dkade till 79,2% (76,5)

Organisk tillvaxt under Q4 var 13,8%0 och
tillvaxt like-for-like var 10,2%

Justerad EBITDA-marginal fér kvartalet var
26,5% (26,2)

@ SYNSAM GROUP
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2021 Oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 4 669 MSEK
(3 806)

Bruttomarginalen okade till 76,7% (75,0)

Organisk tillvaxt under 2021 var 23,2% och
tillvaxt like-for-like var 20,0%

Justerad EBITDA-marginal for 2021 var
26,9% (24,6)

Nettoskuld/justerad EBITDA 1,88x (2,78)

@ SYNSAM GROUP
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Oversikt butiksnatverk

Antal butiker per kvartal
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Totalt antal butiker i slutet av
2021 var 500 (480), varav egna
butiker 467 (442). Under det
fjérde kvartalet har 12 egna
butiker 6ppnats, 2 butiker slagits
ihop och 6 franchisebutiker i
Danmark ladmnat néatverket. Under

2021 har 26 egna butiker 6ppnats. o
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Utveckling av nya butikskoncept
- Flagship Stores

§ _m,x,_x—.- l

- [\ §48&‘
=  Flagship - totalt 5 butiker per dec 2021 = ”Fu g;“ ||4
o 2019 6ppnade den forsta flagship-butiken

o Konceptet innefattar stora butiker med
omfattande sortiment i centrala topplagen

o I framkant inom optisk detaljhandel och en
destination for kunderna

o Visar upp ett omfattande och utdokat
sortiment av nya produkter och koncept

= Aktuella handelser Q4

o I december invigde Synsam norra Europas
storsta flaggskeppsbutik for optik pa Hétorget
i Stockholm

@ SYNSAM GROUP
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Utveckling av nya butikskoncept
- Mega Stores

I

Mega Jumbo, Finland

'y

= Mega - totalt 20 butiker per dec 2021
o Under 2020 lanserades Mega store-konceptet

o Butikerna har ett betydligt bredare sortiment an

ordinarie butiker (2700 SKUs jamfort med 1000 SKUs i
ordinarie butiker)

Mega Sello, Finland

o Likt Flagship-butikerna ar de placerade i attraktiva
ldgen med hdg kundtrafik

o Mega store butikerna ar stérre an ordinarie butiker och
har ytterligare rum fér synundersdkningar

= Aktuella hdndelser Q4

o I Sverige har Synsam 6ppnat 2 Mega Store samt
uppgraderat 1 butik

o I Finland har Synsam dppnat 3 nya Mega Store och
uppgraderat 2 butiker

o I Danmark har Synsam uppgraderat 1 butik till Mega
Store

@ SYNSAM GROUP

Mega Sveavédgen, Sverige
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Recyling Outlet Odense, Danmark

RECYCLING OUTLET

Utveckling av nya butikskoncept S SUnSAMm

- Recycling Outlet

= Recycling Outlet - totalt 9 butiker per dec 2021

o Recyling Outlet ar det senaste butikskonceptet
som lanserades 2020

o Konceptet bygger pa tva starka marknads-
trender: hallbarhet och attraktiva priser

o Stort sortiment av hallbara glaségon till
attraktiva priser: second hand-bagar,
restaurerade bagar och bagar av atervunna
material

Recyling Outlet Gétgatan, Sverige

= Aktuella handelser

o 1 Q4 dppnade Synsam Recycling Outlet Luled
(Sverige), Kista Galleria (Sverige) och Lempaala
(Finland)

o Under Q1 2022 har Synsam per dagens datum
Oppnat ytterligare 4 Recycling Outlet-butiker och
dr dérmed p§ totalt 13.

S e e
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Stark utveckling for Synsam Lifestyle™ abonnemang

Synsam Lifestyle™ abonnemang Lifestyle stdr for en okande andel av total

nettoomsattnin
= Nettoomsattning for Lifestyle-abonnemanget i Q4 9

uppgick till 600 MSEK (481), en 6kning om 25%

= Nettoomsattning for Lifestyle-abonnemanget YTD
glgg/ember var 2 136 MSEK (1 555), en 6kning om
(0}

= Aktuell omsattningsutveckling:
o Lifestyleabonnemang 6kade inom alla segment i

(o)
kvartalet: 36% 41% 1650
o Sverige 315 MSEK (259), en 6kning om 22% 4% .
o Danmark 112 MSEK (98), en 6kning om 14%
o Norge 116 MSEK (91), en 6kning om 27% Vs .
O

Finland 40 MSEK (20), en 6kning om 103% 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ SYNSAM GROUP
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Positiv utveckling av Synsam Lifestyle™ kundbas

Aktiv kundbas Synsam Lifestyle™ (tusental), vid Synsam Group kvartalsvis churn Synsam_ Lifestyle™
periodens slut. Antalet kunder som valjer Lifestyle- - fortsatt lag churn som kommer att variera mellan
erbjudandet 6kade under 2021 med 40 procent och kvartalen
okningstakten i antalet kunder var hogre i Q4 jamfért -
Q3. '
2,26%
20% 2,06%
1,92%
1.5% 1,66% 1,65%
i
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2021 2020 2021
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Stark utveckling av kontaktlinsabonnemang

Synsam kontaktlinsabonnemang Snabbt vaxande omsattning for kontaktlins-
abonnemang (MSEK)

Nettoomsattning for kontaktlinsabonnemang i Q4 —— +38% ——

uppgick till 48 MSEK (36)
+50%

= Nettoomsattning YTD december var 169 MSEK

(123)
total
+283% omsittning
= Aktiv kundbas var 99 tusen kunder i slutet av koncern
aret (67 tusen)
=  Aktuell utveckling:
o EyeQ-sortimentet (private label) har breddats och

3,6% av

starker utbudet inom kontaktlinsabonnemang

o I och med lansering av MiSight-linsen som bromsar n
narsynthet hos barn, erbjuder kontaktlins-
abonnemang nu aven en produkt for barn 2018 2019 2020 2021

@ SYNSAM GROUP
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En tillvaxtstrategi som skapar mervarde

= Vart ambitidsa hallbarhetsarbete driver Idnsamhet,
attraherar nya kunder och skapar lojalitet till Synsam.

Aktuell utveckling:

@)

Projektet Made in Sweden pagar och arbetet har
intensifierats under det forsta kvartalet 2022.
Invigning och produktionsstart ar planerad till den
17 augusti.

0 Innovagionscentret ska producera Hoyse Brands
2.0 - bagar baserade pa lokala och hallbara
material.

8 nya Recycling Outlet-butiker 6ppnade under 2021
varav 1 butik i Finland. Under Q1 2022 har Synsam
per dagens datum 6ppnat ytterligare 4 Recycling
Outlet-butiker och &r ddrmed p§ totalt 13.

Cirka 9000 kostnadsfria aktivitetsglaségon har
delats ut till barn genom initiativet “Alla ska se!”
under 2021. Sedan start har totalt 34 500 glasdgon
delats ut.
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Stark tillvaxt och resultat per segment

Organisk tillvaxt Q4
+16,9%
Organisk tillvaxt YTD

+24,5%

Like for like Q4
+13,0%
Like for like YTD

+20,4%

Justerad EBITDA Q4

209 MSEK (190)

Justerad EBITDA YTD

758 MSEK (576)

Organisk tillvaxt Q4
+5,5%
Organisk tillvaxt YTD

+13,2%

Like for like Q4
+4,1%
Like for like YTD

+12,1%

Justerad EBITDA Q4

74 MSEK (79)

Justerad EBITDA YTD

280 MSEK (259)

Organisk tillvaxt Q4
+7,4%
Organisk tillvaxt YTD

+25,1%

Like for like Q4
+5,7%
Like for like YTD

+22,9%

Justerad EBITDA Q4

62 MSEK (50)

Justerad EBITDA YTD

274 MSEK (164)
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Not: Marknadsposition per 2020

Organisk tillvaxt Q4
+43,6%
Organisk tillvaxt YTD

+37,7%

Like for like Q4
+27,1%
Like for like YTD

+30,9%

Justerad EBITDA Q4

7 MSEK (3)

Justerad EBITDA YTD

37 MSEK (21)

229
Butiker

37
Butiker
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Q4 Finansiell overblick — Stark Like-for-like tillvaxt

Q4
MSEK 2021 2020 A%
Nettoomsattning 1245 1 093 14,0
Organisk tillvaxt, %? 13,8 19,1
Bruttomarginal, %? 79,2 76,5
Resultat (EBITDA)? 296 279 6,1
Justerad EBITDA? 333 292 14,3
EBITDA-marginal, %?* 23,5 25,1
Justerad EBITDA-marginal, %?* 26,5 26,2
Resultat (EBITA)! 186 190 -2,1
Justerad EBITA? 223 203 10,2
EBITA-marginal, %1 14,8 17,1
Justerad EBITA-marginal, %? 17,7 18,2

@ SYNSAM GROUP

1 Alternativa nyckeltal, se definitioner och berdkning av dessa i Del8rsrapport Q4

Like-for-like tillvaxt i Q4 2021: 10,2%

Forbattringen i bruttomarginal forklaras av en
dkad andel férlangningar av Synsam Lifestyle™
samt gynnsamma leverantorsforhandlingar.

EBITDA har under Q4 paverkats av jamforelse-
storande poster kopplat till bolagets
bérsintroduktion.

Under Q4 hade Synsam kostnader uppgaende till
37 MSEK for bolagets borsintroduktion.
Helarspaverkan pa resultatet till fljd av
borsintroduktionen uppgick till 85 MSEK.
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Langsiktig finansiell utveckling

Utveckling nettoomsattning

0 +23%
+11% - 4669
+149% +29%,
3741 3806
2018 2019 2020 2021
B Nettoomsattning (MSEK) Yo tillvéxt

@ SYNSAM GROUP

Utveckling justerad EBITDA och EBITA
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26% 27%

2018 2019 2020 2021

B Justerad EBITDA (MSEK) Justerad EBITDA marginal

B justerad EBITA (MSEK)
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Kassaflode och finansiell stallning

= Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 392
MSEK (323) for fjarde kvartalet och for heldret 2021 till 980
MSEK (898).

= Forandringar i rorelsekapitalet har under helaret paverkats av
aterbetalning av statliga covidstdd i form av uppskjutna
skatter inklusive momsbetalningar.

= Skulder till kreditinstitut uppgick vid utgdngen av aret till
2 416 MSEK (2 896), varav kortfristig del -— MSEK (405).

= Under det fjarde kvartalet, i samband med bolagets
bdrsintroduktion, har de historiska aktiedgarlanen inklusive
upplupen ranta, om totalt 3 996 MSEK konverterats till eget
kapital.

@ SYNSAM GROUP

Q4 jan-dec jan-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 91 1 163 -136 -136
Just. fér 6vriga poster som inte ingdr i kassaflédet 12 102 271 336 336
Avskrivningar 145 124 555 532 532
Betald skatt =10 12 -86 -19 -19
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore forandring i rorelsekapital 237 215 903 713 713
Kassaflode frén forandring i rorelsekapital:
Forandring av varulager -5 14 -60 -56 -56
Férandring av rorelsefordringar 90 34 59 -81 -81
Férandring av rorelseskulder 69 59 78 323 323
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 155 108 76 185 185
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 392 323 980 898 898
Investeringar av immateriella anlaggningstillgdngar -12 =7/ -26 -23 -23
Investeringar av materiella anléggningstillgéngar -102 -39 -246 -137 =137
Ovrig investeringsverksamhet -4 0 -11 -5 -5
Kassaflode fran
Investeringsverksamheten -117 -46 -283 -165 -165
Amortering av skulder 1 -2675 -143 -3172 -342 -342
Upptagna Ian 2 392 - 2392 210 210
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -283 -143 -780 -132 -132
PERIODENS KASSAFLODE -8 134 -83 601 601
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 752 675 809 223 223
Kursdifferens i likvida medel 11 0 30 -16 -16
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 755 809 755 809 809

1Amortering av skulder innefattar amortering av skulder till kreditinstitut samt leasingskulder.
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Summering

Fortsatt stark tillvaxt och god lonsamhetsutveckling i
det fjarde kvartalet och 2021

Framgangsrik tillvaxtstrategi - 23 procent organisk
tillvaxt 2021

Alla delar i var affar har bidragit till resultatférbattringen:

En stark utveckling av Lifestyle-abonnemang

Nya attraktiva butikskoncept som tar for sig, liksom
manga nyetableringar som snabbt bidrar till resultatet

Recycling Outlet - en succé!

Fin utveckling pa House Brands som driver nya kunder
till Synsam

En stark tillvaxt i B2B-affaren

Synsams digitala kanaler som kompletterar karnaffaren
och fortsatter att ligga i framkant.
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Synsam ar ett unikt foretag med stor tillvaxtpotential och
enormt drivna och engagerade medarbetare. Vara framtida
ambitioner vad galler tillvaxt och lonsamhet ar mycket hoga!
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