Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Synsam AB (publ)

Vid drsstamman den 23 april 2025 beslutades om antagande av féljande riktlinjer fér erséttning

till ledande befattningshavare i Synsam AB (publ) ("Bolaget").
Inledning

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, eller vid férandringar i redan avtalade
ersattningar efter att riktlinjerna har antagits av stamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman. Dessa ersattningsriktlinjer omfattar verkstallande direktéren,
vice verkstdllande direktdérer och 6évriga medlemmar i koncernledningen, samt annan ersattning

an styrelsearvode till styrelseledaméter i Bolaget.
Riktlinjernas framjande av Bolagets affirsstrategi, ldngsiktiga intresse och héllbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar fér Bolaget att attrahera och behdlla
kompetenta och engagerade ledande befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomféra
Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Vidare
ska riktlinjerna stimulera ett dkat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet
samt hdja motivationen for de ledande befattningshavarna och 6ka samhdrigheten inom Bolaget.
Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna 6kad intressegemenskap mellan ledande
befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och

foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att den sammanlagda arliga erséttningen ska vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r
placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. Rorlig ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och |&ngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Fast Ion

Fast 16n utgdér grunden foér den totala ersittningen. Den fasta I6nen ska baseras pa koncern-
ledningsmedlemens kompetens, ansvar och prestation och ska vara konkurrenskraftig i
forhallande till gallande marknadsstandard. Den fasta I6nen ska revideras arligen av People

Committee.



Principer for rorlig ersattning

Den rérliga ersattningen baseras i huvudsak pd koncernens finansiella utfall for varje ar. Den
rorliga ersattningen ska baseras pd i forhand definierade individuella och koncerndvergripande
mal, och kan till exempel vara en kombination av férsaljningstillvédxt, Id6nsamhet, kassafléde och
aktivitetsmal. M3len ska bestammas arligen av People Committee med utgangspunkt i Bolagets
affarsstrategi och i den l8ngsiktiga affarsplanen som godkénts av styrelsen. Dessa mal ska
faststallas och dokumenteras arligen. Den rérliga ersattningen ska dven utformas s att ckad
intressegemenskap uppnas mellan befattningshavaren och Bolagets aktiedgare for att bidra till
Bolagets Iangsiktiga intressen. Rérlig ersattning som betalas kontant ska inte 6verstiga 100
procent av den fasta I6nen. Bolaget har inte nagra uppskovsperioder eller méjlighet att begransa
eller underldta att utge rorlig ersattning som har intjdnats. Vidare har bolaget ingen rétt att

aterkrava rorlig ersattning enligt avtal.

Bolagsstdmman kan besluta att den rorliga ersattningen kan betalas i form av langsiktiga

aktiebaserade incitamentsprogram.
Ovriga formaner

Ovriga formaner, till exempel icke-monetéra férmaner, pension, férsakring och i férekommande
fall tjanstebil, kan erbjudas i enlighet med sedvanliga regler och marknadsstandarder i respektive
land. Pensioner ska utformas pa ett sddant satt att de aterspeglar normalt accepterade nivaer
och seder i det land dar koncernledningsmedlemmen &r anstalld. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppgd till hégst 35 procent av den fasta arliga grundiénen. For
formaner som till exempel tjanstebilsforman och sjukvardsférsakring far vardet vara hogst 15
procent av den fasta arliga grundldnen. Dessa férmaner ska inte utgdéra en vasentlig del av den

totala ersattningen.
Uppsdgningstid och ersattning efter avslutad anstidllning

Koncernen tillampar en uppségningstid om hégst tolv manader. Vid egen uppségning giller sex

manaders uppsagningstid. Inget avgangsvederlag utgdr i ndgot fall.
Avvikelse fran ersattningsriktlinjer

Styrelsen ager rétt att frdngd dessa riktlinjer helt eller delvis, om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att sédkerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Det ingar i People Committees uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,

vilket innefattar eventuellt beslut om avsteg fran riktlinjerna.



Beredning, beslutsprocesser etc.

Frdgor om 16n och annan ersattning till verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare bereds av People Committee och beslutas av styrelsen, férutom i de fall dar

det ankommer p& bolagsstamman att fatta beslut.

People Committee ska &ven bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. People
Committee ska &ven folja och utvardera pagdende och under dret avslutade program foér rérliga
ersattningar for ledande befattningshavare och folja och utvardera tillampningen av dessa
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och

ersattningsnivaer i Bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har styrelsen beaktat att de
formaner som erbjuds till ledande befattningshavare behéver ligga i linje med de allmanna
strukturer som tillampas for Bolagets anstillda, pa nivder som &r konkurrenskraftiga pa
marknaden. Sdledes har 16n och anstallningsvillkor fér andra anstillda inom Bolaget beaktats
genom att information om detta inkluderats i People Committees och styrelsens beslutsunderlag

vid bedémningen av om dessa riktlinjer och de begransningar som féljer av dem ar rimliga.

People Committees ledaméter &r oberoende i férhallande till Bolaget och dess koncernledning. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande

direktdren eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.



