Valberedningens for Synsam AB (publ) férslag och motiverade yttrande infor arsstamman
2026

Valberedningen fér Synsam AB (publ), org.nr 556946-3358, ("Synsam" eller "Bolaget") har
konstituerats baserat pa dgarférhallandena per den 29 augusti 2025 och bestar av féljande ledaméter:

e Isak Lenholm, ordférande i valberedningen och utsedd av Carnegie Fonder;
e Karin Eliasson, utsedd av Handelsbanken Fonder;

Stefan Bjorkman, utsedd av Cor Group;

Lovisa Runge, utsedd av Fjarde AP-fonden; samt

e Peter Tornquist, styrelsens ordférande.

Aktiedgaren EssilorLuxottica SA har avstatt fran att utse en ledamot i valberedningen.

Valberedningens forslag till val av ordférande vid arsstimman, val av styrelse och revisor och
faststallande av styrelse- och revisorsarvoden samt valberedningens motiverade yttrande framgar i
det féljande.

Val av ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar att Peter Térnquist utses till ordférande vid arsstamman.
Val av styrelse och revisor

Faststdllande av antal styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att antalet ledamater, for tiden intill slutet av nasta arsstdimma, skall vara sju.

Faststallande av antal revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleant.

Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av ledaméterna:

(i) Peter Tornquist;

(ii) Hakan Lundstedt;
(iii) Kenneth Bengtsson;
(iv) Ann Hellenius;

(v) Terje List;
(vi) Anna Omstedt; och
(vii) Petra Axdorff.

Valberedningen féreslar vidare omval av Peter Térnquist som styrelseordférande.

Upplysningar om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbplats,
www.synsamgroup.com/bolagsstyrning/styrelse/.

Val av revisor eller revisionsbolag

Bolagets nuvarande revisor ar det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med den auktoriserade
revisorn Johan Telander som huvudansvarig revisor. Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av
nasta arsstimma och i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB som revisor i Bolaget. Om Deloitte AB omvaljs till revisor har Deloitte
meddelat att den auktoriserade revisorn Johan Telander fortsattningsvis kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
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Arvoden som ska utga till ledamoter i styrelsen och styrelsens utskott

Valberedningen foreslar att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete, skall
utgd med 3 330 000 kronor (3 100 000) att fordelas enligt féljande:

e 845000 kronor per ar (815 000) till styrelsens ordférande;

e 365 000 kronor per ar (355 000) till var och en av 6vriga bolagsstammovalda ledaméter som
inte ar anstallda i Synsam-koncernen;

e 190000 kronor per ar (180 000) till ordféranden i revisionsutskottet;

e 115000 kronor per ar (110 000) till varje 6vrig ledamot i revisionsutskottet;

e 120000 kronor per ar (110 000) till ordféranden i People Committee; och

e 60000 kronor per ar (55 000) till varje 6vrig ledamot i People Committee.

| den man styrelsen beslutar om att justera antalet ledamoter i utskotten kommer det att paverka det
totala styrelsearvodet ovan.

Arvode som ska utga till revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

Motiverat yttrande
Valberedningen har hallit fyra protokollférda méten under perioden oktober 2025 — februari 2026.

Valberedningen har som en del i sitt arbete 6vervagt styrelsens storlek och sammansattning med
beaktande av behoven av branscherfarenhet, kompetens och mangfald. Sarskild vikt har lagts vid
Synsams strategier och mal samt de krav som koncernens framtida inriktning staller pa styrelsen. Vid
arsstdmman 2025 valdes nio ledamoter. Christoffer Sjgqvist och Gustaf Martin-Lof,
styrelserepresentanter for Theia Holdings S.a r.l.,, ett bolag indirekt dgt av CVC Capital Partners V,
avgick fran styrelsen i samband med den tidigare dgarens slutliga avveckling av sitt aktieinnehav i
Synsam. Darefter har styrelsen bestatt av sju ledamoter. Valberedningen bedémer att sju ledamoter
dven fortsattningsvis ar ett lampligt antal som mojliggor ett effektivt styrelsearbete under den
kommande mandatperioden, och foreslar foljaktligen att antalet ledamoéter ska vara sju.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av resultatet av den
sjalvutvardering Over styrelsens arbete som genomférts under 2025 samt mottagit information fran
Bolagets styrelseordférande 6ver hur styrelsearbetet fungerar. Valberedningen har dven haft enskilda
samtal med samtliga av styrelsens nuvarande ordinarie ledaméter, inklusive Bolagets verkstallande
direktor.

Valberedningens uppfattning dr att styrelsearbetet har fungerat mycket val under aret och att
styrelseledamdterna utfor sina uppdrag pa ett tillfredsstallande satt. Vidare anser valberedningen att
de kompetenser och erfarenheter som anses vara av vikt for Bolaget ar representerade i styrelsen.
Valberedningen bedémer darmed att den nuvarande styrelsen har en andamalsenlig sammansattning
for att mota Bolagets behov.

Mot ovan bakgrund féreslar valberedningen omval av ledaméterna Peter Térnquist, Hakan Lundstedt,
Kenneth Bengtsson, Ann Hellenius, Terje List, Anna Omstedt och Petra Axdorff. Valberedningen
foreslar vidare omval av Peter Tornquist till styrelsens ordférande.

Vid en bedomning av de féreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att
forslaget till styrelse uppfyller de krav pa oberoende som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"). For information om de foreslagna ledamoters oberoende hanvisas till Bolagets webbplats,
www.synsamgroup.com/bolagsstyrning/styrelse/.

2/3


https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.synsamgroup.com%2Fbolagsstyrning%2Fstyrelse%2F&data=05%7C02%7CPontus.Berganas%40roschier.com%7C8831fe0de204458f5acf08dd51df5fbd%7C67aef88b8f6f4001b1003824f10c9eb5%7C0%7C0%7C638756742013447369%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TLv75ierKS3uY%2Fk26b%2FQPBXr%2B1IJn5XRiuONS%2FehUZE%3D&reserved=0

Vidare har valberedningen tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Valberedningen gor
beddmningen att den féreslagna styrelsen med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt skulle fa en &ndamalsenlig sammansattning. Av samtliga féreslagna ledamoter ar
andelen kvinnliga ledamoter 43 procent och andelen manliga ledamoter 57 procent, vilket innebar att
valberedningens forslag uppfyller det Iangsiktiga malet om 40 procents andel fér det minst foretradda
konet i styrelsen som uppstallts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Vad giller arvoden som ska utga for arbete i styrelsen och dess utskott ar en vagledande princip for
valberedningen att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och géra det mojligt att rekrytera samt
behalla kvalificerade och kompetenta styrelseledamoter. Valberedningen har gjort en 6versyn av
arvodesnivaerna dels genom en jamforelse av nuvarande arvodesnivderna med arvodesnivderna i ett
urval av bolag som beddmts vara jamférbara med Synsam, dels med hansyn taget till styrelsens och
styrelseutskottens utokade arbetsbelastning och ansvar. Den genomférda 6versynen motiverar enligt
valberedningen en hojning av styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete i enlighet med
valberedningens forslag ovan.

Slutligen har valberedningen granskat den nu géllande valberedningsinstruktion som antogs vid
arsstdmman 2021 samt beslutat att inte foresla nagra forandringar.

Stockholm i mars 2026
Valberedningen fér Synsam AB (publ)
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