Protokoll fort vid arsstdmma i Synsam AB
(publ), org.nr 556946-3358, den 22 april
2026 kl. 11:00 pa Synsam AB (publ):s
huvudkontor, Sankt Eriksgatan 60 i
Stockholm

1. Stimmans 6ppnande och val av ordférande vid stamman
Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande Peter Térnquist.

Peter Tornquist valdes till ordférande vid stamman, i enlighet med valberedningens forslag. Det
antecknades att advokaten Ola Sandersson fatt i uppdrag att féra protokollet vid stamman.

2. Uppréattande och godkannande av réstlangd

En forteckning upprattades enligt Bilaga 1 6ver narvarande aktiedgare, ombud och bitraden.
Forteckningen godkadndes som rostlangd vid stamman.

Det antecknades att aktiedgare representerande 84 689 077 aktier och roster, motsvarande cirka
59,66 procent av samtliga utestdende aktier och roster i bolaget, var foretradda vid stamman.

3. Godkdnnande av dagordning

Det beslutades att godkanna forslaget till dagordning som intagits i kallelsen till stamman.

4. Val av en eller tva justeringspersoner

Stamman beslutade att Lovisa Runge, som representerar Fjarde AP-fonden, ska justera protokollet
tillsammans med ordféranden.

5. Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stimman publicerades pa bolagets webbplats den 18 mars 2026 och i
Post- och Inrikes Tidningar den 20 mars 2026, samt att annons om att kallelse skett var inférd i Dagens
Nyheter den 20 mars 2026.

Stamman forklarades darmed ha blivit behérigen sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

Peter Tornquist redogjorde for styrelsens arbete under 2025 och bolagets verkstéllande direktor
Hakan Lundstedt holl en presentation. Hdkan Lundstedt besvarade darefter fragor fran aktiedgare.



Det antecknades att arsredovisningen for rakenskapsaret 2025 hallits tillgénglig pa bolagets webbplats
och huvudkontor sedan den 26 mars 2026 och att den dven har skickats till aktiedgare som begart det,
samt att utskrivna versioner av den digitalt publicerade arsredovisningen dven fanns tillgangliga vid
stimman. Det konstaterades ddrmed att arsredovisningen, inklusive revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, lagts fram i behérig ordning.

Bolagets huvudansvarige revisor Johan Telander fran Deloitte AB féredrog revisionsberattelsen samt
redogjorde for revisionsarbetet 2025 och for revisorns yttrande éver huruvida bolagets riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts sedan arsstimman 2025.

7.a. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrikning

Det antecknades att bolagets revisor tillstyrkt att arsstamman faststaller resultat- och balansrakningar
avseende rdkenskapsaret 2025 for saval moderbolaget som for koncernen.

Stamman beslutade att faststélla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansriakningarna for
moderbolaget och koncernen.

7.b. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst som
funnits infort i kallelsen till stdmman, Bilaga 2, samt styrelsens motiverade yttrande 6ver foreslagen
vinstutdelning samt 6ver forslagen till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier under punkterna 12 och 13 pa dagordningen fér stamman, Bilaga 3, framlagts i beh6rig ordning.

Stamman beslutade om dispositioner betrdaffande bolagets vinst enligt den faststdllda balans-
réakningen i enlighet med styrelsens forslag (Bilaga 2).

7.c. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstallande direktor

Det antecknades att bolagets revisor tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas for styrelseledamoéterna och
den verkstéallande direktoren for rakenskapsaret 2025.

Stdamman beslutade att bevilja ansvarsfrinet for var och en av styrelsens ledamdter och den
verkstallande direktoéren for rakenskapsaret 2025. Det antecknades att berorda personer, i den man
de var upptagna i rostlangden for stamman, inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjalva.

8. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Det antecknades att valberedningens forslag och motiverade yttrande, Bilaga 4, funnits tillgangligt
infor stdamman. Valberedningens representant Lovisa Runge redogjorde for valberedningens forslag
och arbete.

Stamman beslutade, for tiden intill slutet av nasta arsstimma och i enlighet med valberedningens
forslag om ett totalt arvode om 3 330 000 SEK enligt foljande:(i) att styrelsearvode ska utga med
845000 SEK till styrelsens ordférande och med 365000SEK till var och en av 0vriga
bolagsstammovalda ledamoter som inte ar anstallda i koncernen, (ii) att arvode for arbete i styrelsens
revisionsutskott ska utga med 190 000 SEK till revisionsutskottets ordférande och med 115 000 SEK



till varje ovrig ledamot i revisionsutskottet; samt (iii) att arvode foér arbete i styrelsens People
Committee ska utgd med 120 000 SEK till People Committee:s ordférande och med 60 000 SEK till
varje ovrig ledamot i People Committee.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer

Stamman beslutade, for tiden intill slutet av nasta arsstimma och i enlighet med valberedningens
forslag, att bolagets styrelse ska besta av sju ordinarie ledamoter utan suppleanter och att bolaget ska
ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Information om vilka uppdrag som de av valberedningen féreslagna styrelseledamdéterna innehar i
andra foretag presenterades, varpa stamman beslutade, for tiden intill slutet av nasta arsstamma och
i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Peter Térnquist, Hdkan Lundstedt, Kenneth
Bengtsson, Ann Hellenius, Terje List, Anna Omstedt och Petra Axdorff som styrelseledamoter i bolaget.
Stamman beslutade vidare, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, om omval av Peter Térnquist
som styrelseordférande.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets tillstyrkande, om
omval av Deloitte AB som revisor i bolaget. Det antecknades att Deloitte AB meddelat att den
auktoriserade revisorn Johan Telander kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

10. Framldggande av samt beslut om ersattningsrapport

Det antecknades att styrelsens ersattningsrapport for 2025, Bilaga 5, samt revisorns yttrande 6ver
huruvida bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har féljts, Bilaga 6, har
framlagts i behorig ordning.

Stamman beslutade att godkdnna styrelsens ersattningsrapport (Bilaga 5).

11. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler som funnits infort i kallelsen till
stamman, Bilaga 2, har framlagts i behorig ordning.

Stamman beslutade om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler i enlighet med styrelsens forslag (Bilaga 2).

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. Det antecknades vidare att med
undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt nej- och avstaenderdster har samtliga 6vriga i beslutet
deltagande aktiedgare bitratt beslutet.



12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier som funnits infort i kallelsen till stdmman, Bilaga 2, samt
styrelsens motiverade yttrande over forslaget, Bilaga 3, har framlagts i behorig ordning.

Stamman beslutade om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna
aktier i enlighet med styrelsens forslag (Bilaga 2).

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. Det antecknades vidare att med
undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt nej- och avstaenderdster har samtliga 6vriga i beslutet
deltagande aktiedgare bitratt beslutet.

13. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026) for bolagets koncernledning och andra
utvalda nyckelpersoner i enlighet med A. och sadkringsatgarder i anledning darav i enlighet med
B. eller C.

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
(LTIP 2026) for bolagets koncernledning och andra utvalda nyckelpersoner i enlighet med A. och
sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med B. eller C. som funnits infort i kallelsen till stimman,
Bilaga 2, samt styrelsens motiverade yttrande Over forslaget under punkten B savitt avser
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier, Bilaga 3, har framlagts i behorig
ordning.

Ordféranden vid stamman redogjorde i korthet for styrelsens forslag.

Stdamman beslutade om inrdattande av LTIP 2026 i enlighet med punkten A i styrelsens forslag
(Bilaga 2).

Stamman beslutade om sdkringsatgarder med anledning av LTIP 2026 i form av att Synsam pa
marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C i
styrelsens forslag (Bilaga 2).

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande mer an halften av de avgivna
rosterna. Antecknades att Skandia Balanserad, Skandia Forsiktig, Skandia Mix 100 Exponering, Skandia
Mix 60 Exponering, Skandia Smabolag Sverige Exponering, Skandia Sverige Exponering och Skandia
Varlden Sverige rostade emot forslaget under punkt 13A. Det antecknades harutéver att med
undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt nej- och avstaenderoster har samtliga 6vriga i beslutet
deltagande aktiedgare bitratt beslutet.

14. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning
av egna aktier och (B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i enlighet med styrelsens forslag
som funnits infort i kallelsen, Bilaga 2, samt styrelsens motiverade yttrande over forslaget under
punkten A savitt avser forslaget att minska aktiekapitalet, Bilaga 7, har framlagts i behorig ordning.

Ordféranden vid stdamman redogjorde i korthet for styrelsens forslag.



Stdamman beslutade om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B)
okning av aktiekapitalet genom fondemission i enlighet med styrelsens forslag (Bilaga 2).

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. Det antecknades vidare att med
undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt nej- och avstaenderdster har samtliga 6vriga i beslutet
deltagande aktiedgare bitratt beslutet.

15. Stammans avslutande

Det konstaterades att samtliga punkter pa dagordningen fér stimman behandlats varpa stamman
forklarades avslutad.

* % % %k

Signaturer foljer pa ndsta sida



Vid protokollet: Justeras:

Ola Sandersson Peter Tornquist

Lovisa Runge



Bilaga 2

Kallelse till arsstimma i Synsam AB (publ)

Aktiedgarna i Synsam AB (publ), org.nr 556946-3358, kallas harmed till arsstimma onsdagen den 22
april 2026 kl. 11:00 pa Synsam AB (publ):s huvudkontor, Sankt Eriksgatan 60 i Stockholm. Inregistrering
till stamman borjar kl. 10:15.

Deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta vid stimman ska:

(A) dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena pa avstamningsdagen tisdagen den 14 april 2026; och

(B) dels ha anmalt sitt deltagande vid stdmman senast torsdagen den 16 april 2026 pa nagot av
foljande satt:

e genom elektronisk anmalan pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/;

e per post till Synsam AB, "Arsstimma 2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm;

e per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com; eller

e per telefon till 08-402 90 79.

Vid anmalan ska uppges namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav och uppgift om eventuella ombud och/eller bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos en bank eller annan forvaltare maste, for att
dga ratt att delta vid stimman, ldta omregistrera aktierna i eget namn sd att vederborande ar
upptagen i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstdmningsdagen tisdagen den 14 april
2026 (s.k. rostrattsregistrering). Sadan rostrattsregistrering, som ar tillfallig, maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB senast torsdagen den 16 april 2026, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore
detta datum bor begara rostrattsregistrering hos sin forvaltare.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet eller,
for det fall ratten att foretrdda aktiedgarens aktier dr uppdelad pa olika personer, ombuden, med
angivande av det antal aktier som respektive ombud har ratt att foéretrada. Fullmakten far inte vara
utfardad tidigare an ett ar fére dagen fér stdmman, om inte langre giltighetstid (dock langst fem ar)
framgar av fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registrerings-
bevis eller motsvarande for den juridiska personen, som utvisar behorighet att foretrada den juridiska
personen, bifogas. For att underlatta inpasseringen vid stimman bor fullmakten i original (eller en
kopia av fullmakten) och eventuellt registreringsbevis i god tid fore stimman sdndas till Synsam AB,
"Arsstamma 2026", ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om en kopia av fullmakten
sants in ska fullmakten ocksa uppvisas i original pa stdamman. Fullmaktsformular tillhandahalls pa
bolagets webbplats, www.synsamgroup.com, och skickas utan kostnad fér mottagaren med post till
aktiedgare som sa begar och som uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkdannande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringspersoner;
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10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
Beslut om:
a. faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen; samt
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;
Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden;
a. Faststallande av arvoden till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter;
b. Faststadllande av arvoden for arbete i styrelsens utskott;
c. Faststdllande av arvoden till revisorerna;
Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer;
a. Faststallande av antalet styrelseledamdter som ska utses av arsstimman;
b. Faststdllande av antalet revisorer eller revisionsbolag som ska utses av arsstimman;
c. Val av styrelseledamoter;

(i) Peter Tornquist;

(i) Hakan Lundstedst;
(iii) Kenneth Bengtsson;
(iv) Ann Hellenius;

(v) Terje List;
(vi) Anna Omstedt;
(vii) Petra Axdorff;
d. Val av styrelseordférande;
e. Valav revisionsbolag eller revisorer;
Framldaggande av samt beslut om ersattningsrapport;
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler;
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier;
Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026) for bolagets koncernledning och andra
utvalda nyckelpersoner i enlighet med A. och sakringsatgarder i anledning darav i enlighet
med B. eller C.;
Beslut om 6verlatelse av egna aktier med anledning av langsiktigt incitamentsprogram;
Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission;
Stammans avslutande.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen for bolaget bestar av foljande ledaméter:

Isak Lenholm, ordférande i valberedningen och utsedd av Carnegie Fonder;
Karin Eliasson, utsedd av Handelsbanken Fonder;

Stefan Bjorkman, utsedd av Cor Group;

Lovisa Runge, utsedd av Fjarde AP-fonden; samt

Peter Tornquist, styrelsens ordférande.

Valberedningen har presenterat foljande forslag till beslut under punkterna 1 samt 8-9 i den
foreslagna dagordningen for stdmman.
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Val av ordférande vid stimman (punkt 1)
Valberedningen féreslar att Peter Térnquist utses till ordférande vid arsstamman.
Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden (punkt 8)

Arvoden som ska utga till ledamoter i styrelsen och styrelsens utskott

Valberedningen foreslar att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete, skall
utgd med 3 330 TSEK (3 100 TSEK) att fordelas enligt foljande:

e 845 TSEK per ar (815 TSEK) till styrelsens ordférande;

e 365 TSEK per ar (355 TSEK) till var och en av 6vriga bolagsstammovalda ledamoter som inte ar
anstallda i Synsam-koncernen;

e 190 TSEK per ar (180 TSEK) till ordféranden i revisionsutskottet;

e 115 TSEK per ar (110 TSEK) till varje 6vrig ledamot i revisionsutskottet;

e 120 TSEK per ar (110 TSEK) till ordféranden i People Committee; och

e 60 TSEK per ar (55 TSEK) till varje 6vrig ledamot i People Committee.

| den man styrelsen beslutar om att justera antalet ledamoter i utskotten kommer det att paverka det
totala styrelsearvodet ovan. Skdlen bakom valberedningens forslag med avseende pa arvoden som
ska utga till ledamoter i styrelsen och dess utskott presenteras i valberedningens motiverade yttrande.

Arvode som ska utga till revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rdkning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer (punkt 9)

Faststillande av antal styrelseledaméter

Valberedningen féreslar att antalet ledamoter, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, skall vara sju.

Faststallande av antal revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleant.

Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdamma, omval av ledaméterna:

(i) Peter Térnquist;

(i) Hakan Lundstedt;
(iii) Kenneth Bengtsson;
(iv) Ann Hellenius;

(v) Terje List;

(vi) Anna Omstedt; och
(vii) Petra Axdorff.

Valberedningen foreslar vidare omval av Peter Térnquist som styrelseordférande.

Upplysningar om de foreslagna styrelseledamdterna finns pa bolagets webbplats,
www.synsamgroup.com/bolagsstyrning/styrelse/.

Val av revisor eller revisionsbolag

Bolagets nuvarande revisor ar det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med den auktoriserade
revisorn Johan Telander som huvudansvarig revisor. Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av
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nasta arsstimma och i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB som revisor i bolaget. Om Deloitte AB omvaljs till revisor har Deloitte
meddelat att den auktoriserade revisorn Johan Telander fortsattningsvis kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Styrelsens férslag till beslut
Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen (punkt 7b)

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,80 SEK per aktie (men utan att medrakna egna
aktier som innehas av bolaget), och att aterstaende till forfogande staende vinstmedel balanseras i ny
rakning. Utdelningen foreslas att utbetalas vid ett och samma tillfdlle. Avstdmningsdag for ratt till
vinstutdelning foreslas bli fredagen den 24 april 2026 och utbetalning, som kommer att ske genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg, berdknas ske onsdagen den 29 april 2026.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller tecknings-
optioner och/eller konvertibler (punkt 11)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emission av
aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Vid emission av aktier och/eller tecknings-
optioner och/eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far det sammanlagda
antalet aktier som kan komma att emitteras genom nyemission, och/eller genom konvertering av
konvertibler och/eller utnyttjande av teckningsoptioner vilka emitterats med stod av bemyndigandet,
inte medfdra att aktiekapitalet 6kas med ett belopp som innebar en utspddning 6verstigande tio
(10) procent av bolagets aktiekapital per dagen for arsstamman.

Emission med stod av bemyndigandet ska kunna ske med eller utan féreskrift om apport, kvittning
eller annat villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket, sjatte punkten, 14 kap. 5 § forsta stycket,
sjatte punkten eller 15 kap. 5 § forsta stycket, fjarde punkten i aktiebolagslagen (2005:551).

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora betalning helt eller delvis genom emission av finansiella
instrument i samband med eventuella forvarv av bolag, verksamheter eller tillgangar som bolaget kan
komma att genomféra, och att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sdkerstélla att bolaget pa ett
dndamalsenligt satt kan tillforas kapital for finansieringen av verksamheten.

Styrelsen, styrelsens ordférande, eller den nagon av dem utser, ska dga ratt att vidta de mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket.

For giltigt beslut kravs att detta forslag bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna aktier
(punkt 12)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna
aktier enligt foljande huvudsakliga villkor:

1. FOrvarv av aktier far ske endast pa Nasdaq Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore nasta arsstimma.

3. Hogst sa manga egna aktier far aterkopas att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkop av bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid
var tid gallande intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.
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5. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse
av egna aktier enligt féljande huvudsakliga villkor:

1. Overlatelse av aktier far ske dver Nasdaq Stockholm, eller utanfér Nasdaq Stockholm i
samband med forvarv av bolag, verksamheter eller tillgangar.

2. Overldtelse av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore nadsta arsstimma.

4. Det antal aktier som Overlats far inte Overstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid
tidpunkten for beslutet om 6verlatelsen.

5. Overlatelser av aktier 6ver Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid
gallande intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Vid 6verlatelser utanfor Nasdaq
Stockholm ska priset bestammas sa att 6verlatelsen sker pa marknadsmaéssiga villkor.

6. Ersattning for dverlatna aktier kan erldggas kontant, genom apport eller kvittning av fordran
mot bolaget.

w

Syftet med forslaget att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier ar
att medge 6kade mojligheter till anpassning av kapitalstrukturen i bolaget och darmed bidra till 6kat
aktiedgarvarde samt att kunna anvanda egna aktier i samband med eller till f6ljd av eventuella férvarv
av bolag, verksamheter eller tillgdngar som bolaget kan komma att genomféra.

Styrelsen ska aga ratt att besluta om ovriga villkor for forvarv och dverlatelse av egna aktier i enlighet
med bemyndigandet.

For giltigt beslut kravs att detta forslag bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026) for bolagets koncernledning och andra
utvalda nyckelpersoner i enlighet med A. och sidkringsatgarder i anledning darav i enlighet med B.
eller C. (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stdamman beslutar om att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2026")
som ger mojlighet for medlemmar i bolagets koncernledning och andra utvalda nyckelpersoner att
bygga upp ett aktiedgande i Synsam.

Bakgrund och motiv

Vid arsstimman 2025 beslutades om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2025").
Styrelsen anser att LTIP 2025 ar andamalsenligt utformat och foreslar att arsstamman 2026 antar ett
langsiktigt incitamentsprogram som i allt vasentligt har motsvarande villkor som LTIP 2025. Till skillnad
mot vad som géller for LTIP 2025 foreslar dock styrelsen att LTIP 2026 ska omfatta upp till 1 005 000
aktier (inklusive Prestationsaktier och Utdelningskompensationsaktier, sdsom definierat nedan) vilket
motsvarar cirka 0,71 procent av utestaende aktier i Synsam per dagen for detta forslag (ej inrdknat
egna aktier som innehas av Synsam), att jamféra med LTIP 2025 som omfattar upp till 1 425 000 aktier.

Det Overgripande syftet med LTIP 2026 ar att skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla
kompetent personal i Synsam-koncernen, 6ka motivationen hos personalen samt uppna okad
intressegemenskap mellan de anstédllda och bolagets aktiedgare. Styrelsen finner att det ligger i
samtliga aktiedgares intresse att bolagets ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktierna i bolaget. Ett langsiktigt 4garengagemang
forvantas ocksa stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet och
forvantas hoja motivationen for deltagarna i LTIP 2026.
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Styrelsen &r av uppfattningen att aterkommande langsiktiga incitamentsprogram ar en viktig del i
Synsams totala ersattningspaket och styrelsen har darfor for avsikt att arligen foresla langsiktiga,
aktierelaterade incitamentsprogram for stimmans godkdnnande.

Majoritetskrav m.m.

Stammans beslut om inforande av LTIP 2026 enligt punkten A. nedan &r villkorat av att stamman
beslutar i enlighet med nagot av styrelsens forslag till sdkringsarrangemang med anledning av LTIP
2026, det vill sdga i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. eller punkten C. nedan.

For giltigt beslut enligt forslaget under punkten A. nedan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare
som representerar mer an halften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under
punkten B. nedan erfordras att beslutet bitrdads av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget
under punkten C. nedan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare som representerar mer an hélften
av de avgivna rosterna.

A. Inrdttande av LTIP 2026

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om inférande av LTIP 2026 enligt nedan angivna huvud-
sakliga villkor och principer.

Deltagare i LTIP 2026

LTIP 2026 foreslas riktas till cirka 80 personer fordelade pa fyra kategorier: en kategori bestaende av
medlemmar i bolagets koncernledning, inklusive den verkstdllande direktéren (cirka 15 personer)
("Grupp A1"), en kategori bestdende av utvalda nyckelpersoner med sarskilt ansvar att stotta bolagets
koncernledning med radgivning inom viktiga omraden/funktioner ("Grupp A2"), en kategori
bestaende av utvalda nyckelpersoner med omfattande ansvar inom viktiga omraden/funktioner eller
som annars har betydande paverkan pa Synsam-koncernens tillvaxt eller Ionsamhet ("Grupp A3") och
en kategori bestaende av Ovriga utvalda nyckelpersoner som har paverkan pa Synsam-koncernens
framgang ("Grupp A4"). Bakgrunden till uppdelningen pa olika kategorier ar att deltagarnas ratt till
tilldelning av Prestationsaktieratter (sasom definierat nedan) och Prestationsaktier (sasom definierat
nedan) inom ramen for LTIP 2026 har differentierats med hanvisning till bland annat stéllning, ansvar
och arbetsprestation.

De personer som omfattas av Grupp Al, A2, A3 och A4 enligt ovan hanvisas i det féljande till som
"Anstallda".
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Forutsattningar for att fa delta i LTIP 2026

Deltagande i LTIP 2026 forutsatter att Anstallda gor egna investeringar i aktier i Synsam pa Nasdaq
Stockholm och/eller att Anstallda innehar aktier i Synsam sedan tidigare ("Investeringsaktier") och att
Investeringsaktierna allokeras till LTIP 2026.

For att fa delta i LTIP 2026 behover varje Anstalld i Grupp Al allokera 3 500 Investeringsaktier till LTIP
2026 (vilket motsvarar Investeringsaktier till ett varde om cirka 230 000 TSEK per person, beraknat
med utgangspunkt i den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Synsam-aktien pa Nasdaq
Stockholm under perioden 2-6 mars 2026, det vill sdga 66,21 SEK).

Savitt avser Anstéllda i Grupp A2, A3 och A4 som erhallit eller kommer att erhalla rorlig kontant
ersattning baserat pa uppnaende av prestationsmal fér 2025, behdver respektive person allokera
Investeringsaktier till LTIP 2026 till ett varde motsvarande 25 procent av den Anstélldes rorliga
ersattning for 2025. Savitt avser Anstallda i Grupp A2, A3 och A4 som av nagon anledning (till exempel
nyanstallning) inte erhallit eller kommer att erhalla rorlig kontant ersattning baserat pa uppnaende av
prestationsmal for 2025, behover respektive person allokera Investeringsaktier till LTIP 2026 till ett
varde motsvarande fem (5) procent av den Anstélldes gallande, fasta arslon (bruttobelopp fore skatt).
Berdakningar av det antal Investeringsaktier som maste allokeras till LTIP 2026 ska ske med
utgangspunkt i den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Synsam-aktien pa Nasdaqg Stockholm
under perioden 2-6 mars 2026, det vill sdga 66,21 SEK. Framraknat antal aktier ska avrundas till
narmsta jdmna hundratal aktier.

Prestationsaktieratter och Prestationsaktier

Varje deltagare i LTIP 2026 kommer att vederlagsfritt erhdlla en prestationsaktieratt
("Prestationsaktierdtt") som ger deltagaren mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal aktier i
Synsam ("Prestationsaktier"), av Synsam eller av en anvisad tredje part, forutsatt att villkoren for
erhallande av Prestationsaktier ar uppfyllda. Prestationsaktierdtterna ska inte utgora vardepapper och
ar inte Overlatbara.

Prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgangen av en cirka trearig intjanandeperiod, vilken
kommer att borja I6pa den dag under andra kvartalet 2026 som beslutas av Synsams styrelse och sluta
I6bpa den dag da Synsam offentliggdor sin delarsrapport fér det forsta kvartalet 2029
("Intjanandeperioden"). Tilldelning av Prestationsaktieratter kan ske vid ett eller flera tillfallen till och
med den 30 november 2026.

Det hogsta antalet Prestationsaktier som respektive deltagare i Grupp Al ska kunna erhalla kommer
att faststéllas fore tilldelningen av Prestationsaktieratter under 2026, och vardet pa sadant hogsta
antal Prestationsaktier kommer att motsvara cirka 50 procent av deltagarens fasta arslon (brutto-
beloppet fore skatt, och med reservation fér omrakning enligt vad som framgar under "Omrékning"
nedan). Berakningar av det hégsta antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas respektive
deltagare ska ske med utgangspunkt i den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Synsam-aktien
pa Nasdaq Stockholm under perioden 2-6 mars 2026, det vill sdga 66,21 SEK.

Respektive deltagare i Grupp A2 kommer att kunna erhalla hégst 10 500 Prestationsaktier, respektive
deltagare i Grupp A3 kommer att kunna erhalla hogst 8 000 Prestationsaktier och respektive deltagare
i Grupp A4 kommer att kunna erhalla hogst 6 400 Prestationsaktier (med reservation for omrakning
enligt vad som framgar under "Omrdkning" nedan).
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Prestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida det inte foreligger
sarskilda skal och styrelsen beslutar om annat fran fall till fall. I vilken utstrackning (om nagon) en
deltagares Prestationsaktieratt kommer att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier kommer att
bestdammas med utgangspunkt i graden av uppfyllande av de prestationsvillkor som beskrivs under
"Prestationsvillkor" nedan. Darutover forutsatter tilldelning av Prestationsaktier att deltagaren
behallit de Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2026 tills utgangen av Intjanandeperioden samt,
med vissa specifika undantag, att deltagaren har varit fast anstalld inom Synsam-koncernen tills
utgangen av Intjdnandeperioden. Avyttring av Investeringsaktier fore utgangen av Intjdnandeperioden
kommer generellt att foranleda att inga Prestationsaktier tilldelas.

Prestationsvillkor

| vilken utstrackning (om nagon) en Prestationsaktieratt kommer att berattiga till tilldelning av
Prestationsaktier efter utgangen av Intjdnandeperioden kommer att bestdmmas med utgangspunkt i
graden av uppfyllande av de prestationsvillkor som beskrivs nedan. Av beskrivningen nedan framgar
dven viktningen mellan de olika kategorierna av prestationsvillkor. Utfallet for respektive kategori av
prestationsvillkor kommer att faststallas enskilt, vilket bland annat innebar att miniminivaerna for
tilldelning inom alla kategorier av prestationsvillkor inte behover vara uppfyllda for att tilldelning av
Prestationsaktier ska fa ske.

Organisk tillvéxt

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer 30 procent att vara
beroende av att organisk tillvixt i egna butiker pa koncernniva ("Organisk Tillvaxt") uppnar till av
styrelsen faststallda malnivaer for rakenskapsaren 2026, 2027 respektive 2028 (varvid forandringen
ska matas arsvis genom en jamforelse mot ndrmast foregaende rakenskapsar).

Styrelsen kommer att faststalla en miniminivd och en maximinivd for maluppfylinad avseende
Organisk Tillvaxt. Vid uppnaende av miniminivan for ett rakenskapsar under matperioden ska
tilldelning ske av en femtondel (1/15) av det sammanlagda antalet Prestationsaktier som &r beroende
av villkoret kopplat till Organisk Tillvaxt, och vid uppndende av maximinivan for ett rdkenskapsar under
matperioden ska tilldelning ske av en tredjedel (1/3) av de Prestationsaktier som ar beroende av
villkoret kopplat till Organisk Tillvaxt. Mellan minimi- och maximinivan ska tilldelningen av
Prestationsaktier som dr beroende av villkoret kopplat till Organisk Tillvaxt proportioneras linjart. Viss
maluppfyllelse for ett rdakenskapsar ska ge ratt till tilldelning av Prestationsaktier for aktuellt
rakenskapsar, dven om miniminivan for tilldelning inte dr uppnadd fér de andra rakenskapsaren under
matperioden. Om genomsnittlig 6kning i Organisk Tillvaxt under de tre rakenskapsaren under
matperioden (berdknat som ett aritmetiskt genomsnitt) ger ett battre utfall 4n arsvis matning ska
emellertid Prestationsaktier tilldelas baserat pa den genomsnittliga okningen (vilket bland annat
innebar att det kommer att vara mojligt att erhalla hogsta majliga tilldelning av Prestationsaktier som
ar beroende av villkoret kopplat till Organisk Tillvaxt &ven om miniminivan for tilldelning inte uppnatts
under ett eller flera av rakenskapsaren under matperioden, férutsatt att genomsnittlig 6kning i
Organisk Tillvaxt under de tre rdkenskapsaren minst uppgar till den faststallda maximinivan).

Justerad EBITDA

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer 30 procent att vara
beroende av att justerad EBITDA pa koncernniva ("Justerad EBITDA") uppnar till av styrelsen
faststallda malnivaer under rakenskapsaren 2026, 2027 respektive 2028.
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Styrelsen kommer att faststalla en miniminiva och en maximiniva for maluppfylinad avseende Justerad
EBITDA. Vid uppnaende av miniminivan for ett rakenskapsar under méatperioden ska tilldelning ske av
en femtondel (1/15) av det sammanlagda antalet Prestationsaktier som ar beroende av villkoret
kopplat till Justerad EBITDA, och vid uppndende av maximinivan for ett rakenskapsar under
matperioden ska tilldelning ske av en tredjedel (1/3) av de Prestationsaktier som &ar beroende av
villkoret kopplat till Justerad EBITDA. Mellan minimi- och maximinivan ska tilldelningen av
Prestationsaktier som ar beroende av villkoret kopplat till Justerad EBITDA proportioneras linjart. Viss
maluppfyllelse for ett rdkenskapsar ska ge ratt till tilldelning av Prestationsaktier fér aktuellt
rakenskapsar, dven om miniminivan for tilldelning inte ar uppnadd fér de andra rakenskapsaren under
matperioden. Om genomsnittlig Justerad EBITDA under de tre rdkenskapsaren under matperioden ger
ett battre utfall an arsvis matning ska emellertid Prestationsaktier tilldelas baserat pa det
genomsnittliga utfallet (vilket bland annat innebér att det kommer att vara mojligt att erhalla hogsta
mdjliga tilldelning av Prestationsaktier som ar beroende av villkoret kopplat till Justerad EBITDA aven
om den arliga miniminivan for tilldelning inte uppnatts under ett eller flera av rdkenskapsaren under
matperioden, forutsatt att genomsnittligt utfall i Justerad EBITDA under de tre rakenskapsaren minst
uppgar till den genomsnittliga maximinivan fér de tre rakenskapsaren under méatperioden).

Hallbarhetsmal

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer 20 procent att vara
beroende av att antalet salda bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet salda secondhandbagar i
Synsams Ovriga butiker ("Hallbarhetsmal") uppnar till av styrelsen faststdllda malnivder under
perioden 1 april 2026 till och med 31 mars 2029.

Styrelsen kommer att faststalla en miniminivd och en maximinivd for maluppfylinad avseende
Hallbarhetsmalet. Vid uppnaende av miniminivan under matperioden ska tilldelning ske av en
femtedel (1/5) av det sammanlagda antalet Prestationsaktier som ar beroende av villkoret kopplat till
Hallbarhetsmalet, och vid uppnaende av maximinivdn under matperioden ska tilldelning ske av
samtliga Prestationsaktier som ar beroende av villkoret kopplat till Hallbarhetsmalet. Mellan minimi-
och maximinivan ska tilldelning av Prestationsaktier som ar beroende av villkoret kopplat till
Hallbarhetsmalet proportioneras linjart.

Relativ TSR-utveckling

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer 20 procent att vara
beroende av den relativa totalavkastningen (Eng. Total Shareholder Return) ("TSR") under
Intjdnandeperioden for Synsams aktiedgare jamfért med motsvarande TSR for aktiedgare i andra bolag
som ingar i en av styrelsen fordefinierad grupp bestdaende av tio svenska och utlandska jamférbara
bolag (tillsammans med Synsam, "Referensgruppen")®. Berikningen av TSR-utveckling fér bolagen i
Referensgruppen under Intjdnandeperioden ska baseras pa en jamforelse mellan de volymviktade
genomsnittliga betalkurserna foér aktierna under mars manad 2026 och de volymviktade
genomsnittliga betalkurserna for aktierna under mars manad 2029 (justerat for eventuella utdelningar
under matperioden).

Om TSR-utvecklingen for Synsams aktiedgare ar lagre dn medianen (50:e percentilen) i Referens-
gruppen ska ingen tilldelning ske av Prestationsaktier som ar beroende av TSR-villkoret. Om TSR-
utvecklingen for Synsams aktiedgare uppgar till medianen (50:e percentilen) i Referensgruppen ska
tilldelning ske av en femtedel (1/5) av de Prestationsaktier som &r beroende av TSR-villkoret och om

1| Referensgruppen ingar foljande bolag, utver Synsam: EssilorLuxottica, Fielmann, Mister Spex, National Vision, Warby
Parker, Clas Ohlson, Mekonomen, Axfood, Byggmax och Hoya.

9/14



TSR-utvecklingen fér Synsams aktiedgare 6verstiger medianen (50:e percentilen) i Referensgruppen
med minst 5 procentenheter ska tilldelning ske av samtliga Prestationsaktier som ar beroende av TSR-
villkoret. Mellan minimi- och maximinivan ska tilldelning av Prestationsaktier som ar beroende av TSR-
villkoret proportioneras linjart.

Omrédkning

Antalet Prestationsaktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till ska omraknas med anledning av
eventuella vinstutdelningar som beslutas om efter att det ursprungliga antalet Prestationsaktier som
respektive Prestationsaktieratt berattigar till har faststallts. Ytterligare Prestationsaktier som kan
komma att tilldelas med anledning av sddan omrakning hanvisas i det foljande till som "Utdelnings-
kompensationsaktier".

Utover vad som anges ovan ska antalet Prestationsaktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till
omréaknas till féljd av vissa andra mellanliggande bolagshdndelser sdsom exempelvis fondemission,
split, foretradesemission och/eller liknande.

Ovrigt

Om det sker betydande forandringar i Synsam-koncernen eller pd marknaden som, enligt styrelsens
beddmning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte langre ar rimliga, ska
styrelsen dga ratt att vidta justeringar av villkoren for LTIP 2026, bland annat innefattande ratt att
besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier
ska ske 6verhuvudtaget.

Styrelsen ska utover ovan dga ratt att besluta om den narmare utformningen och hanteringen av LTIP
2026 inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt att gora
nodvandiga anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar.

Deltagande i LTIP 2026 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika berorda
jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

LTIP 2026 kan komma att omfatta hogst 1 005 000 aktier i Synsam, motsvarande cirka 0,71 procent av
utestdende aktier i Synsam per dagen for detta forslag (ej inrdknat egna aktier som innehas av
Synsam), varav 836 700 aktier utgdr Prestationsaktier och 168 300 aktier utgor
Utdelningskompensationsaktier (med reservation fér omrdkning enligt vad som framgar under
"Omrdkning" ovan).

Kostnader

LTIP 2026 forvantas medféra kostnader berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2, vilka
redovisas Over resultatrdakningen och periodiseras 6ver Intjanandeperioden, samt kostnader for
sociala avgifter. Kostnaderna for LTIP 2026 ska ses i relation till de totala personalkostnaderna inom
Synsam-koncernen, vilka under rakenskapsaret 2025 uppgick till cirka 2 886 MSEK.

Exempel A

De totala kostnaderna for LTIP 2026 berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 (exklusive
kostnader for sociala avgifter) berdknas uppga till cirka 24,0 MSEK under programmets l6ptid. De
uppskattade kostnaderna har berdknats utifran bl.a. féljande antaganden: (i) en aktiekurs for Synsam-
aktien om 66,10 SEK (vilket motsvarar stangningskursen for Synsam-aktien den 6 mars 2026) vid
tidpunkten for tilldelning av Prestationsaktieratter, (ii) vinstutdelning i linje med consensus-estimat,
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(iii) en uppskattad maluppfyllelse av marknadsrelaterade prestationsvillkor (TSR) baserat pa statistiska
data, (iv) att LTIP 2026 kommer att omfatta 80 deltagare varav 15 deltagare i Grupp Al, 15 deltagare
i Grupp A2, 25 deltagare i Grupp A3 och 25 deltagare i Grupp A4, (v) en genomsnittlig maluppfyllelse
av icke-marknadsrelaterade prestationsvillkor om 50 procent och (vi) en personalomsattning bland
deltagarna i LTIP 2026 om tio (10) procent under programmets l6ptid.

Kostnader for sociala avgifter, vilka forvantas uppsta i samband med tilldelning av Prestationsaktier
efter utgangen av Intjdnandeperioden, berdknas uppga till cirka 8,7 MSEK, baserat bl.a. pa de
antaganden som framgar under punkterna (i)—(vi) i féregaende stycke, en antagen arlig kursuppgang
for Synsam-aktien om tio (10) procent till utgangen av Intjanandeperioden samt antagande om att
sociala avgifter i genomsnitt kommer att utgda med 24,2 procent av virdet pa tilldelade
Prestationsaktier vid tilldelningstidpunkten.

Baserat pa de antaganden som framgar ovan uppskattas den totala kostnaden for LTIP 2026 (inklusive
sociala kostnader) uppga till cirka 32,6 MSEK under programmets l6ptid.

Exempel B

Kostnaden for LTIP 2026 (inklusive sociala avgifter) uppskattas till cirka 76,3 MSEK, under antagande
om en personalomsattning bland deltagarna i LTIP 2026 om noll (0) procent under programmets
|6ptid, en genomsnittlig maluppfyllelse av uppsatta prestationsvillkor om 100 procent (medférande
maximal tilldelning av Prestationsaktier) samt en antagen arlig kursuppgang fér Synsam-aktien om
25 procent under Intjanandeperioden (men i Ovrigt under samma antaganden som anges under
"Kostnader" — "Exempel A" ovan). | ett sadant scenario skulle vardet for Synsams aktiedgare ha tkat
med cirka 8,4 miljarder SEK.

Sékringsarrangemang

For att kunna genomféra LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen dvervagt
olika metoder for att sdkerstalla leverans av aktier till deltagare i programmet. Styrelsen har darvid
funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att staimman beslutar om,
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och vederlagsfri 6verlatelse av egna
aktier till deltagare i LTIP 2026. De ndrmare villkoren for styrelsens huvudalternativ framgar av
punkten B. nedan.

Styrelsen har beslutat att inte foresla att arsstimman 2026 beslutar om nagot bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier for att kassaflédesmassigt sdakra utbetalningar
avseende sociala avgifter med anledning av LTIP 2026.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte kan uppnas, féreslar styrelsen att
Synsam i stallet ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

Utspadning

Inget av de sakringsarrangemang som styrelsen féreslagit (enligt vad som framgar under "Sékrings-
arrangemang" ovan samt punkterna B. och C. nedan) kommer att medféra nagon 6kning av antalet
aktier i bolaget och féljaktligen kommer ingen utspadningseffekt att uppkomma for befintliga
aktiedgare med anledning av LTIP 2026.

Ovriga utestdende incitamentsprogram

Synsam har tva sedan tidigare utestaende incitamentsprogram: LTIP 2024 och LTIP 2025. LTIP 2024
|6per ut i samband med offentliggbrandet av Synsams delarsrapport for det forsta kvartalet 2027, och
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LTIP 2025 I6per ut i samband med offentliggdorandet av Synsams delarsrapport for det forsta kvartalet
2028. For en beskrivning av LTIP 2024 och LTIP 2025 hanvisas till Synsams arsredovisning for
rakenskapsaret 2025 samt bolagets ersattningsrapport fér 2025.

Styrelseledamoters deltagande

Huvudregeln enligt reglerna om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitaments-
program som antagits av Kollegiet for svensk bolagsstyrning ("Ersattningsreglerna"), vilka ger uttryck
for vad som ar god sed pa den svenska aktiemarknaden avseende ersattning till ledande
befattningshavare samt aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, ar att styrelseledamoter
inte ska delta i incitamentsprogram for bolagsledningen eller andra anstallda om inte sarskilda skal
foreligger. Ett sddant sarskilt skal ar att styrelseledamoten ar verksam i bolaget som pa samma satt
som en anstalld. Av Ersattningsreglerna och allmanna principer om intressekonflikter foljer daven att
den som omfattas av ett incitamentsprogram inte ska ha nagot vasentligt inflytande Over
programmets slutliga utformning. Synsams verkstéllande direktér Hadkan Lundstedt, som ocksa ar
styrelseledamot i bolaget, kommer att erbjudas deltagande i LTIP 2026. Hakan Lundstedt kommer att
erbjudas att delta i LTIP 2026 i egenskap av medlem i bolagets koncernledning, och han varken har
eller kommer att delta i beredning eller beslut rérande incitamentsprogrammet. Styrelsen (exklusive
Hakan Lundstedt) anser mot den bakgrunden att det inte foreligger nagra hinder mot att Hakan
Lundstedt deltar i LTIP 2026.

Forslagets beredning

Synsams People Committee har, i samrad med externa radgivare, utarbetat évergripande riktlinjer for
LTIP 2026. Dessa riktlinjer, samt detta beslutsforslag, har presenterats for och antagits av styrelsen
(exklusive Hakan Lundstedt).

Sakringsatgirder med anledning av LTIP 2026
B. Forvarv och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna
aktier med anledning av LTIP 2026 enligt foljande huvudsakliga villkor:

Forvarv av aktier far ske endast pa Nasdaqg Stockholm.
Forvarv far ske av hégst 1 005 000 aktier.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére nédsta arsstimma.

el

Aterkép av bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid
var tid gallande intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.
5. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Styrelsen foreslar vidare att stdmman beslutar om Overlatelser av egna aktier med anledning av LTIP
2026 enligt foljande huvudsakliga villkor:

1. Overlatelse far ske av hogst 1 005 000 aktier.
Ratt att erhalla 6verlatna aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
deltagarna i LTIP 2026, med ratt for varje deltagare att forvarva hogst det antal aktier som
foljer av villkoren for LTIP 2026.

3. Overlatelse av aktier till deltagare ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och i &vrigt pa de
villkor som foljer av villkoren for LTIP 2026.
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4. Antalet aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen fér LTIP 2026 ska omréknas till foljd
av vissa bolagshindelser som kan komma att beslutas/genomféras efter dagen for detta
forslag, sdsom exempelvis vinstutdelning, fondemission, split, foretradesemission och/eller
liknande.

Syftet med detta forslag ar att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i LTIP 2026.
C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att stamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B. ovan inte kan
uppnas, beslutar om att sdkra leverans av aktier till deltagare i LTIP 2026 genom att Synsam pa
marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i
eget namn ska kunna férvdrva och éverlata aktier i Synsam till deltagarna i LTIP 2026 eller pa annat
satt.

Beslut om 6verlatelse av egna aktier med anledning av langsiktigt incitamentsprogram (punkt 14)

Under 2022 dterkopte bolaget, med stod av bemyndigande som lamnades av arsstamman den 26 april
2022, totalt 945 000 egna aktier i syfte att sdkra leverans av aktier till deltagarna i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP 2022). Under 2024 avslutades LTIP 2022 vilket resulterade i att en del av de
aterkopta aktierna tilldelades och 6verlats till deltagarna i LTIP 2022 enligt villkoren for programmet.
Per dagen for denna kallelse innehar bolaget 721 252 egna aktier som aterkopts for att sdkra leverans
till deltagarna i LTIP 2022 men som inte har 6verlatits. Styrelsen gér bedomningen att det &r till fordel
for bolaget om dessa aktier kan anvandas for leverans i utestaende incitamentsprogram.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att stamman beslutar att fatta beslut om 6verlatelse av egha
aktier i bolaget enligt foljande villkor:

e Hogst 721 252 aktier far dverlatas.

e Aktierna far overlatas, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till deltagarna i LTIP
2026 som har ratt att forvarva aktier enligt villkoren for LTIP 2026.

e Overlatelse av aktier till deltagare i LTIP 2026 ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och i
ovrigt pa de villkor som foljer av villkoren for LTIP 2026.

For giltigt beslut kravs att detta forslag bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission (punkt 15)

(A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med ett belopp om
18 066,782289 SEK genom indragning av de 2 550 748 egna aktier som per dagen for kallelsen har
aterkopts av bolaget genom bolagets aterképsprogram. Minskningsbeloppet ska avsattas till fritt eget
kapital.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomféras utan inhdmtande av
Bolagsverkets tillstand eftersom bolaget samtidigt genomfér en fondemission enligt punkt (B) nedan,
med ett belopp motsvarande det belopp som aktiekapitalet minskas med enligt ovan. Sammantaget
medfor dessa atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.
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(B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt (A)
ovan foreslar styrelsen att stimman samtidigt beslutar om 0Okning av aktiekapitalet genom en
fondemission med ett belopp om 18 066,782289 SEK, vilket motsvarar det belopp som aktiekapitalet
minskas med genom indragning av egna aktier enligt punkt (A) ovan. Fondemissionen ska genomforas
utan utgivande av nya aktier genom att beloppet 6verfors fran fritt eget kapital.

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut enligt punkterna (A) och (B) ovan som ett gemensamt
beslut. For giltigt beslut kravs att detta forslag bitrdds av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsen, styrelsens ordférande, eller den ndgon av dem utser, ska dga ratt att vidta de mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Antalet aktier och roster

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 147 864 494.
Alla aktier ar av samma slag och varje aktie medfor en rost pa bolagsstamma. Bolaget innehar
5902 000 egna aktier per dagen for denna kallelse.

Upplysningar pa stimman

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstidllande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stdmman
lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa dels beddémningen av ett arende pa
dagordningen, dels bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar dven bolagets
forhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande
dotterforetag som avses i foregaende mening. Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det per
e-post till: arsstamma@synsam.com eller per post till: Synsam AB, att: "Arsstimma", Box 30153,
104 25 Stockholm.

Handlingar

Arsredovisning och revisionsberattelse kommer att finnas tillgingliga hos bolaget pa
Sankt Eriksgatan 60 i Stockholm, samt pa bolagets webbplats www.synsamgroup.com, fran torsdagen
den 26 mars 2026. Ovriga handlingar som ska héllas tillgingliga infér stimman kommer att finnas
tillgangliga i samma ordning senast fran onsdagen den 1 april 2026. Ndmnda handlingar samt denna
kallelse kommer dven att kostnadsfritt sdndas med post till aktiedgare som sa begar och som uppger
sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med stamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
Synsam AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

Synsam AB (publ) - Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och
19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen for Synsam AB (publ), org.nr 556946-3358, har foreslagit en utdelning till aktiedgarna om
1,80 SEK per aktie (men utan att medrdkna egna aktier som innehas av bolaget), och att dterstaende
till forfogande staende vinstmedel balanseras i ny rakning. Utdelningen foreslas att utbetalas vid ett
och samma tillfalle i april 2026. Styrelsen har dven foreslagit att arsstamman fattar beslut om att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv av hogst 1 005 000 egna aktier i syfte att 6verlatas till
deltagare i LTIP 2026. Darutover har styrelsen dven foreslagit att arsstamman fattar beslut om att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget, i syfte att medge Okade
mojligheter till anpassning av kapitalstrukturen i bolaget och ddarmed bidra till 6kat aktiedgarvarde
samt att kunna anvanda egna aktier i samband med eller till foljd av eventuella forvarv av bolag,
verksamheter eller tillgangar.

Enligt arsredovisningen for rakenskapsaret 2025 uppgar bolagets fria egna kapital per balansdagen
den 31 december 2025 till 2 652 MSEK. Bolagets bundna egna kapital uppgick per balansdagen den
31 december 2025 till 1 MSEK. Efter genomférande av foreslagen vinstutdelning och eventuella
forvarv av egna aktier kommer det att finnas full tackning for bolagets bundna egna kapital.

Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekonomiska situation och konstaterar, efter narmare
Overvaganden, att en vinstutdelning och eventuella férvarv av egna aktier enligt styrelsens forslag ar
forsvarliga med héansyn till de krav som framgar av 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen (2005:551) som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det
egna kapitalet och bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt.
Styrelsen har harvid beaktat det aktuella konjunkturldget, historisk utveckling och framtidsprognoser
for saval bolaget och koncernen som for marknaden. Koncernens soliditet uppgick per den
31 december 2025 till 30,7 procent, och bade bolaget och koncernen kommer efter vinstutdelningen
och eventuella forvdrv av egna aktier att ha fortsatt god soliditet vilken enligt styrelsens bedémning
motsvarar de krav som kan uppstéllas for den bransch inom vilken bolaget och koncernen ar
verksamma.

Styrelsens bedomning ar att bolagets finansiella stéllning forblir fortsatt stark efter den foreslagna
vinstutdelningen, och att den inte kommer att paverka bolagets mojligheter att fullgéra sina
forpliktelser pa kort eller Iang sikt eller bolagets formaga att gora eventuellt nédvandiga investeringar.
Detsamma kommer att galla efter eventuella forvarv av egna aktier som styrelsen kan komma att
besluta om med stdd av de foreslagna bemyndigandena fran arsstamman. Vid en samlad bedémning
av bolagets och koncernens ekonomiska forhallanden anser styrelsen att inga hinder foéreligger for
genomférande av foreslagen vinstutdelning eller for att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna aktier.

Stockholm i mars 2026
Synsam AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 4

Valberedningens for Synsam AB (publ) férslag och motiverade yttrande infor arsstamman
2026

Valberedningen fér Synsam AB (publ), org.nr 556946-3358, ("Synsam" eller "Bolaget") har
konstituerats baserat pa dgarférhallandena per den 29 augusti 2025 och bestar av féljande ledamoéter:

e Isak Lenholm, ordférande i valberedningen och utsedd av Carnegie Fonder;
e Karin Eliasson, utsedd av Handelsbanken Fonder;

Stefan Bjorkman, utsedd av Cor Group;

Lovisa Runge, utsedd av Fjarde AP-fonden; samt

e Peter Tornquist, styrelsens ordférande.

Aktiedgaren EssilorLuxottica SA har avstatt fran att utse en ledamot i valberedningen.

Valberedningens forslag till val av ordférande vid arsstdmman, val av styrelse och revisor och
faststallande av styrelse- och revisorsarvoden samt valberedningens motiverade yttrande framgar i
det féljande.

Val av ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar att Peter Térnquist utses till ordférande vid arsstamman.
Val av styrelse och revisor

Faststdllande av antal styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att antalet ledamater, for tiden intill slutet av nasta arsstdimma, skall vara sju.

Faststallande av antal revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleant.

Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av ledamoéterna:

(i) Peter Tornquist;

(ii) Hakan Lundstedt;
(iii) Kenneth Bengtsson;
(iv) Ann Hellenius;

(v) Terje List;
(vi) Anna Omstedt; och
(vii) Petra Axdorff.

Valberedningen féreslar vidare omval av Peter Térnquist som styrelseordférande.

Upplysningar om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbplats,
www.synsamgroup.com/bolagsstyrning/styrelse/.

Val av revisor eller revisionsbolag

Bolagets nuvarande revisor ar det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med den auktoriserade
revisorn Johan Telander som huvudansvarig revisor. Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av
nasta arsstimma och i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB som revisor i Bolaget. Om Deloitte AB omvaljs till revisor har Deloitte
meddelat att den auktoriserade revisorn Johan Telander fortsattningsvis kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

1/3


http://www.synsamgroup.com/bolagsstyrning/styrelse/

Arvoden som ska utga till ledamoter i styrelsen och styrelsens utskott

Valberedningen foreslar att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete, skall
utgd med 3 330 000 kronor (3 100 000) att fordelas enligt féljande:

e 845000 kronor per ar (815 000) till styrelsens ordférande;

e 365 000 kronor per ar (355 000) till var och en av 6vriga bolagsstammovalda ledaméter som
inte ar anstallda i Synsam-koncernen;

e 190000 kronor per ar (180 000) till ordféranden i revisionsutskottet;

e 115000 kronor per ar (110 000) till varje 6vrig ledamot i revisionsutskottet;

e 120000 kronor per ar (110 000) till ordféranden i People Committee; och

e 60000 kronor per ar (55 000) till varje 6vrig ledamot i People Committee.

| den man styrelsen beslutar om att justera antalet ledamoter i utskotten kommer det att paverka det
totala styrelsearvodet ovan.

Arvode som ska utga till revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

Motiverat yttrande
Valberedningen har hallit fyra protokollférda méten under perioden oktober 2025 — februari 2026.

Valberedningen har som en del i sitt arbete 6vervagt styrelsens storlek och sammansattning med
beaktande av behoven av branscherfarenhet, kompetens och mangfald. Sarskild vikt har lagts vid
Synsams strategier och mal samt de krav som koncernens framtida inriktning staller pa styrelsen. Vid
arsstdmman 2025 valdes nio ledamoter. Christoffer Sjgqvist och Gustaf Martin-Lof,
styrelserepresentanter for Theia Holdings S.a r.l.,, ett bolag indirekt dgt av CVC Capital Partners V,
avgick fran styrelsen i samband med den tidigare dgarens slutliga avveckling av sitt aktieinnehav i
Synsam. Darefter har styrelsen bestatt av sju ledamoter. Valberedningen bedémer att sju ledamoter
dven fortsattningsvis ar ett lampligt antal som mojliggor ett effektivt styrelsearbete under den
kommande mandatperioden, och foreslar foljaktligen att antalet ledamoéter ska vara sju.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat tagit del av resultatet av den
sjalvutvardering Over styrelsens arbete som genomférts under 2025 samt mottagit information fran
Bolagets styrelseordférande 6ver hur styrelsearbetet fungerar. Valberedningen har dven haft enskilda
samtal med samtliga av styrelsens nuvarande ordinarie ledaméter, inklusive Bolagets verkstallande
direktor.

Valberedningens uppfattning dr att styrelsearbetet har fungerat mycket val under aret och att
styrelseledamdterna utfor sina uppdrag pa ett tillfredsstallande satt. Vidare anser valberedningen att
de kompetenser och erfarenheter som anses vara av vikt for Bolaget ar representerade i styrelsen.
Valberedningen bedémer darmed att den nuvarande styrelsen har en andamalsenlig sammansattning
for att mota Bolagets behov.

Mot ovan bakgrund féreslar valberedningen omval av ledaméterna Peter Térnquist, Hakan Lundstedt,
Kenneth Bengtsson, Ann Hellenius, Terje List, Anna Omstedt och Petra Axdorff. Valberedningen
foreslar vidare omval av Peter Tornquist till styrelsens ordférande.

Vid en bedomning av de féreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att
forslaget till styrelse uppfyller de krav pa oberoende som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"). For information om de foreslagna ledamoters oberoende hanvisas till Bolagets webbplats,
www.synsamgroup.com/bolagsstyrning/styrelse/.
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Vidare har valberedningen tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Valberedningen gor
beddmningen att den féreslagna styrelsen med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt skulle fa en &ndamalsenlig sammansattning. Av samtliga féreslagna ledamoter ar
andelen kvinnliga ledamoter 43 procent och andelen manliga ledamoter 57 procent, vilket innebar att
valberedningens forslag uppfyller det Iangsiktiga malet om 40 procents andel fér det minst foretradda
konet i styrelsen som uppstallts av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Vad giller arvoden som ska utga for arbete i styrelsen och dess utskott ar en vagledande princip for
valberedningen att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och géra det mojligt att rekrytera samt
behalla kvalificerade och kompetenta styrelseledamoter. Valberedningen har gjort en 6versyn av
arvodesnivaerna dels genom en jamforelse av nuvarande arvodesnivderna med arvodesnivderna i ett
urval av bolag som beddmts vara jamférbara med Synsam, dels med hansyn taget till styrelsens och
styrelseutskottens utokade arbetsbelastning och ansvar. Den genomférda 6versynen motiverar enligt
valberedningen en hojning av styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete i enlighet med
valberedningens forslag ovan.

Slutligen har valberedningen granskat den nu géllande valberedningsinstruktion som antogs vid
arsstdmman 2021 samt beslutat att inte foresla nagra forandringar.

Stockholm i mars 2026
Valberedningen fér Synsam AB (publ)
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Styrelsens for Synsam AB (publ) ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare (de s.k. ersattningsriktlinjerna) for Synsam AB
(publ), org.nr 556946-3358, som antogs av arsstamman 2025, har tillampats
under 2025. Rapporten innehaller dven specifika uppgifter betraffande
ersattning till bolagets verkstallande direktor. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) samt Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings regler om ersattning till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns
i not 5 pa sidorna 110-113 i arsredovisningen for 2025.

Information om People Committees arbete under 2025 finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 39-44 i arsredovisningen for 2025.

Rapporten omfattar inte styrelsearvode. Sadant arvode beslutas av
arsstamman och redovisas i not 5 pa sidorna 110-113 i arsredovisningen for
2025.

Utveckling under 2025

Den verkstallande direktéren sammanfattar bolagets och koncernens éver-
gripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 8-9 i arsredovisningen for
2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer

Tillampningsomrade och dndamal for ersattningsriktlinjerna

Bolagets ersattningsriktlinjer omfattar den verkstédllande direktoren,
eventuell vice verkstallande direktor och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen, samt annan ersattning an styrelsearvode till styrelseledamoter i
bolaget.

Bilaga 5

For information om bolagets affarsstrategi hanvisas till arsredovisningen for
2025 och bolagets hemsida. En forutsattning for att bolaget framgangsrikt
ska kunna genomfdra sin affarsstrategi och tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan attrahera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. For att uppna det kravs att den
sammanlagda arliga ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och ta
hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen, vilket bolagets
ersattningsriktlinjer ska bidra till. Bolagets ersattningsriktlinjer ska stimulera
ett okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet
samt hoja motivationen fér de ledande befattningshavarna och o6ka
samhorigheten inom bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna
okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och bolagets
aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och féretagskultur.

Enligt ersattningsriktlinjerna kan den totala ersattningen besta av
komponenterna fast 16n, rorlig ersattning samt ovriga férmaner. Fast 16n
utgor grunden for den totala ersattningen, och den fasta l6nen ska baseras
pa befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation och ska vara
konkurrenskraftig i forhallande till gallande marknadsstandard. Rorlig
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
och ska baseras i huvudsak pa koncernens finansiella utfall for varje ar.
Ovriga férmaner, till exempel pension och férsikring, kan erbjudas i enlig-
het med sedvanliga regler och marknadsstandarder i respektive land.

Ersattningsriktlinjerna aterfinns i sin helhet pa www.synsamgroup.com.

Avvikelser fran ersattningsriktlinjerna
Bolaget har under 2025 fo6ljt de ersattningsriktlinjer som antogs av
arsstdamman 2025 utan avsteg.
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Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningar, och styrelsen har inte reducerat eller
aterkravt nagra utbetalade ersattningar under 2025.

Total ersattning till den verkstdllande direktéren under 2025

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av ersattningsriktlinjerna finns
tillgangligt pa www.synsamgroup.com.

Fast ersattning (MSEK) Rorlig ersattning (MSEK)

Befattningshavarens Pension Total ersattning Andelen fast ersattning av total Andelen rorlig ersattning av total
namn och position - Bvriga Ettarig eller e (MSEK) (MSEK) ersittning (%)Y ersittning (%)%
Grundlén eyl - Flerdrig®
formaner? kortare?
H&kan Lundstedt, VD% 9,07 0,22 4,71 0 17,13 73 27

1) Avser bilférman, sjukvardsférman, bredband, olycksfalls- och reseférsakring samt mobilabonnemang.

2) Rorlig kontant ersattning som utgatt baserat pa prestation/prestationskriterier avseende 2025, men som utbetalas under 2026.

3) Flerarig rorlig ersattning tillampas endast i form av aktierelaterade incitamentsprogram, samt redovisas endast i den man tilldelning har skett av prestationsaktier under 2025 (i den mening som anges i kolumnen
"Information for 2025" — "Under aret" — "Tilldelade prestationsaktier" i tabellen "Aktierelaterade incitamentsprogram: verkstallande direktéren" nedan).

4) Pension, som ar premiebestamd med en premie motsvarande 34 procent av grundlénen (exkluderande semesterlon och 6vriga férmaner), har redovisats som fast ersattning.

5) Hakan Lundstedt ar ocksa styrelseledamot i bolaget.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Synsam hade under 2025 tre utestdende langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram: LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 (tillsammans
"Incitamentsprogrammen"). Samtliga Incitamentsprogram har godkéants pa
arsstamman for respektive ar.

Det Overgripande syftet med Incitamentsprogrammen ar att, genom att ge
deltagarna mojlighet att bygga upp ett aktiedgande i Synsam, skapa
forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent personal i Synsam-
koncernen, 6ka motivationen hos personalen samt uppna 6kad intresse-
gemenskap mellan de anstallda och bolagets aktiedgare.

Incitamentsprogrammen omfattar cirka 80 deltagare, fordelade pa olika
kategorier. Kategorierna innefattar medlemmar i bolagets koncernledning
(inklusive verkstallande direktor) och andra utvalda nyckelpersoner.
Bakgrunden till uppdelningen pa olika kategorier ar att deltagarnas ratt till
tilldelning av prestationsaktier inom ramen foér respektive Incitaments-

program har differentierats med hanvisning till bland annat stéllning, ansvar
och arbetsprestation.

Deltagande i Incitamentsprogrammen kraver forvarv eller tidigare innehav
av ett visst antal aktier i Synsam (s.k. "investeringsaktier"), och att
investeringsaktierna allokerades till respektive Incitamentsprogram. Varje
deltagare har vederlagsfritt tilldelats en s.k. prestationsaktieratt som i sin
tur ger deltagaren en mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal aktier i
Synsam (s.k. "prestationsaktier") efter utgangen av intjdnandeperioden for
respektive Incitamentsprogram, forutsatt att vissa villkor uppfylls. En
deltagares eventuella ratt till prestationsaktier beror pa graden av
uppfyllelse av forutbestamda prestationsvillkor (vilka beskrivs ytterligare
nedan for respektive Incitamentsprogram), och férutsatter att deltagaren
har behallit sina investeringsaktier inom det specifika
Incitamentsprogrammet och, med vissa specifika undantag, har varit fast
anstélld inom Synsam-koncernen tills utgangen av intjanandeperioden.
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LTIP 2023

Prestationsvillkoren under LTIP 2023 relaterar till pa férhand faststallda mal
avseende (1) organisk tillvaxt, (2) justerad EBITDA, (3) hallbarhetsmal
respektive (4) relativ TSR-utveckling. Mellan minimi- och maximinivan ska
tilldelningen av prestationsaktier som ar beroende av ett visst prestations-
villkor proportioneras linjart. Avseende prestationsvillkor (1) och (2) har
malnivaer faststallts for rakenskapsaren 2023, 2024 respektive 2025, och
viss maluppfyllelse for ett rakenskapsar ger ratt till tilldelning av
prestationsaktier for aktuellt rakenskapsar dven om miniminivan for till-
delning inte &r uppnadd for de andra rakenskapsaren. Om utfallet matt som
ett genomsnitt under de tre rakenskapsaren som utgér matperioden ger ett
battre utfall dn arsvis méatning ska emellertid prestationsaktier tilldelas
baserat pa det genomsnittliga utfallet. Avseende prestationsvillkor (3)
berdknas i stallet maluppfyllelse baserat pa att antalet salda bagar i Synsam
Outlet-butiker samt antalet sdlda secondhandbagar i Synsams Ovriga
butiker uppnar till av styrelsen faststallda malnivaer under perioden 2023-
04-01-2026-03-31. Vidare avseende prestationsvillkor (4) berdknas mal-
uppfyllelse baserat pa relativ TSR-utveckling fér Synsam, jamfoért med vissa
fordefinierade jamférbara bolag, under hela intjanandeperioden (baserat
pa en jamforelse mellan volymviktade genomsnittliga betalkurser under
perioden 2023-03-01-2023-03-31 och volymviktade genomsnittliga betal-
kurser under perioden 2026-03-01-2026-03-31; dock justerat for
eventuella utdelningar under matperioden).

Intjdnandeperioden for LTIP 2023 I6per under cirka en trearsperiod, vilken
inleds den dag som beslutas av Synsams styrelse och loper till den dag da
Synsam offentliggor sin delarsrapport for det forsta kvartalet 2026.

LTIP 2024

Prestationsvillkoren under LTIP 2024 relaterar till pa férhand faststallda mal
avseende (1) organisk tillvaxt, (2) justerad EBITDA, (3) hallbarhetsmal
respektive (4) relativ TSR-utveckling. Mellan minimi- och maximinivan ska
tilldelningen av prestationsaktier som ar beroende av ett visst prestations-
villkor proportioneras linjart. Avseende prestationsvillkor (1) och (2) har

malnivaer faststallts for rakenskapsaren 2024, 2025 respektive 2026, och
viss maluppfyllelse for ett rdakenskapsar ger ratt till tilldelning av
prestationsaktier for aktuellt rakenskapsar dven om miniminivan for till-
delning inte ar uppnadd for de andra rédkenskapsaren. Om utfallet matt som
ett genomsnitt under de tre rakenskapsaren som utgér matperioden ger ett
battre utfall an arsvis matning ska emellertid prestationsaktier tilldelas
baserat pa det genomsnittliga utfallet. Avseende prestationsvillkor (3)
berdknas i stallet maluppfyllelse baserat pa att antalet sdlda bagar i Synsam
Outlet-butiker samt antalet silda secondhandbdgar i Synsams Ovriga
butiker uppnar till av styrelsen faststallda malnivaer under perioden 2024-
04-01-2027-03-31. Vidare avseende prestationsvillkor (4) berdknas
maluppfyllelse baserat pa relativ TSR-utveckling for Synsam, jamfért med
vissa fordefinierade jamférbara bolag, under hela intjanandeperioden
(baserat pa en jamforelse mellan volymviktade genomsnittliga betalkurser
under perioden 2024-03-01-2024-03-31 och volymviktade genomsnittliga
betalkurser under perioden 2027-03-01-2027-03-31; dock justerat for
eventuella utdelningar under matperioden).

Intjdnandeperioden for LTIP 2024 |6per under cirka en trearsperiod, vilken
inleds den dag som beslutas av Synsams styrelse och l6per till den dag da
Synsam offentliggor sin delarsrapport for det forsta kvartalet 2027.

LTIP 2025

Prestationsvillkoren under LTIP 2025 relaterar till pa forhand faststallda mal
avseende (1) organisk tillvaxt, (2) justerad EBITDA, (3) hallbarhetsmal
respektive (4) relativ TSR-utveckling. Mellan minimi- och maximinivan ska
tilldelningen av prestationsaktier som ar beroende av ett visst prestations-
villkor proportioneras linjart. Avseende prestationsvillkor (1) och (2) har
malnivaer faststallts for rakenskapsaren 2025, 2026 respektive 2027, och
viss maluppfyllelse for ett rakenskapsar ger ratt till tilldelning av
prestationsaktier for aktuellt rakenskapsar dven om miniminivan for till-
delning inte ar uppnadd for de andra réakenskapsaren. Om utfallet matt som
ett genomsnitt under de tre rakenskapsaren som utgér méatperioden ger ett
battre utfall an arsvis matning ska emellertid prestationsaktier tilldelas
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baserat pa det genomsnittliga utfallet. Avseende prestationsvillkor (3)
beraknas i stallet maluppfyllelse baserat pa att antalet salda bagar i Synsam
Outlet-butiker samt antalet salda secondhandbagar i Synsams Ovriga
butiker uppnar till av styrelsen faststadllda malnivaer under perioden 2025-
04-01-2028-03-31. Vidare avseende prestationsvillkor (4) berdknas
maluppfyllelse baserat pa relativ TSR-utveckling for Synsam, jamfort med
vissa fordefinierade jamforbara bolag, under hela intjanandeperioden
(baserat pa en jamforelse mellan volymviktade genomsnittliga betalkurser
under perioden 2025-03-01-2025-03-31 och volymviktade genomsnittliga
betalkurser under perioden 2028-03-01-2028-03-31; dock justerat for

eventuella utdelningar under matperioden).
Intjdnandeperioden for LTIP 2025 I6per under cirka en trearsperiod, vilken
inleds den dag som beslutas av Synsams styrelse och l6per till den dag da

Synsam offentliggor sin delarsrapport for det forsta kvartalet 2028.

Ytterligare information om Synsams langsiktiga incitamentsprogram finns i
not 5 i Synsams arsredovisning for 2025.
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Aktierelaterade incitamentsprogram: verkstdllande direktéren

Information for 2025
Huvudsakliga villkor fér incitamentsprogram Inga:ende b.::ll?ns vid Under aret Utgaeonde balan:s vid
arets borjan utgangen av aret
Befattnmgshav_arens Datum fér Tidpunkt for Maximalt Intjanad_e } Intjanad.e ) Intjanad.e )
namn och position . h . N N (men ej Tilldelade (men ej Tilldelade (men ej Tilldelade
Prestations- tilldelning av | tilldelning av antal . . " . " .
Program . . . . tilldelade) prestations- tilldelade) prestations- tilldelade) prestations-
period prestations- prestations- prestations- R . . . . .
I N . prestations- aktier prestations- aktier prestations- aktier
aktieratt aktier aktier . . .
aktier aktier? aktier
2023-01-01- 5
LTIP 2023 2026-03-31 2023-08-21 Q2 2026 112 104 16 326 0 10 504 0 26 830 0
Hakan Lundstedt, VD? -01-01—
akan Lundste tmp2024 | 20240101 1 50041105 Q2 2027 890189 8452 0 8165 0 16 617 0
2027-03-31
2025-01-01- 5
LTIP 2025 2028-03-31 2025-11-24 Q2 2028 105 569 0 0 19 847 0 19 847 0

1) Efter omrakning med anledning av den kontanta utdelning som beslutades vid arsstamman 2025.

2) Hakan Lundstedt &ar ocksa styrelseledamot i bolaget.
3) Maximalt antal prestationsaktier har omraknats med anledning av den kontanta utdelningen som beslutades vid arsstamman 2023, 2024 respektive 2025. Det maximala antalet prestationsaktier uppgick fore

omrakningarna till 100 038, och 6kade med 12 066 aktier — till 112 104 aktier — med anledning av omrakningarna.

4) Maximalt antal prestationsaktier har omraknats med anledning av den kontanta utdelning som beslutades vid arsstimman 2024 respektive 2025. Det maximala antalet prestationsaktier uppgick fére omrakningarna

till 82 759, och 6kade med 6 259 aktier — till 89 018 aktier — med anledning av omrédkningarna.

5) Maximalt antal prestationsaktier har omraknats med anledning av den kontanta utdelning som beslutades vid arsstaimman 2025. Det maximala antalet prestationsaktier uppgick fére omrakningarna till 101 590, och
okade med 3 979 aktier — till 105 569 aktier — med anledning av omrakningarna.
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Verkstdillande direktérens prestation under 2025: aktiebaserad erséittning

Programmets . . o Relativ viktning av " A (D Faktiskt ersattningsutfall
namn Beskrivning av prestationskriterier avseende 2025 e e T Uppmatt prestation (%) (MSEK)?
Organisk tillvaxt, % (for koncernen, arlig)
Organisk tillvéxt i egna butiker: Tillvéxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av férvarv, valuta, franchisebutiker 30 85 0,71
och jamforelsestorande poster som paverkat nettoomsattningen.
Justerad EBITDA (fér koncernen, arlig)
EBITDA justerad for jamforelsestorande poster. 30 0 0
Hallbarhetsmal . B

LTIP 2023 Antalet sdlda bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet salda secondhandb&gar i Synsams 6vriga butiker under 20 Faststélls under andra Faststélls under andra
perioden 2023-04-01-2026-03-31. kvartalet 2026 kvartalet 2026
Relativ TSR-utveckling
Relativ totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return) ("TSR") for Synsams aktiedgare jamfort med TSR for Faststills under andra Faststills under andra
aktieagare i fordefinierade jamforbara bolag?), dar TSR-utveckling berdknas baserat pa en jamférelse mellan 20 kvartalet 2026 kvartalet 2026
volymviktade genomsnittliga betalkurser under perioden 2023-03-01-2023-03-31 och volymviktade genomsnittliga
betalkurser under perioden 2026-03-01-2026-03-31 (justerat for eventuella utdelningar under métperioden).

Organisk tillvaxt, % (for koncernen, arlig)

Organisk tillvaxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av forvary, valuta, franchisebutiker 30 85 0,55

och jamforelsestérande poster som paverkat nettoomsattningen.

Justerad EBITDA (fér koncernen, arlig) 30 0 0

EBITDA justerad for jamférelsestérande poster.

Hallbarhetsmal 20 Faststalls under andra Faststalls under andra

LTIP 2024 Antalet sdlda bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet sdlda secondhandbagar i Synsams évriga butiker under kvartalet 2027 kvartalet 2027
perioden 2024-04-01-2027-03-31.

Relativ TSR-utveckling

Relativ totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return) ("TSR") for Synsams aktiedgare jamfort med TSR for Faststills under andra Faststalls under andra
aktiedgare i fordefinierade jamférbara bolag?, dar TSR-utveckling beriknas baserat pa en jamférelse mellan 20 kvartalet 2027 kvartalet 2027
volymviktade genomsnittliga betalkurser under perioden 2024-03-01-2024-03-31 och volymviktade genomsnittliga

betalkurser under perioden 2027-03-01-2027-03-31 (justerat for eventuella utdelningar under matperioden).

Organisk tillvixt, % (fér koncernen, arlig)

Organisk tillvéxt i egna butiker: Tillvixt i nettoomsattning justerat fér nettoeffekt av férvary, valuta, franchisebutiker 30 85 0,63

och jamforelsestérande poster som paverkat nettoomsattningen.

Justerac.| EBITDA (“fo!'"koricernen,“arllg) 30 100 0,71

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

LTIP 2025 Hallbarhetsmal 20 Faststalls under andra Faststalls under andra
Antalet salda bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet salda secondhandbagar i Synsams 6vriga butiker under kvartalet 2028 kvartalet 2028
perioden 2025-04-01-2028-03-31.

Relativ TSR-utveckling
Relativ totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return) ("TSR") fér Synsams aktiedgare jamfort med TSR for 20 Faststalls under andra Faststalls under andra

aktiedgare i fordefinierade jamférbara bolag?, dir TSR-utveckling berdknas baserat pa en jamférelse mellan
volymviktade genomsnittliga betalkurser under perioden 2025-03-01-2025-03-31 och volymviktade genomsnittliga
betalkurser under perioden 2028-03-01-2028-03-31 (justerat for eventuella utdelningar under matperioden).

kvartalet 2028

kvartalet 2028
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1) Baserat pa aktiens marknadspris per balansdagen den 31 december 2025 (stangningskursen den 30 december 2025, d.v.s. SEK 67,50 multiplicerat med antalet intjanade (men ej tilldelade) prestationsaktier per
balansdagen (efter omrakning med anledning av den kontanta utdelning som beslutades vid arsstamman 2025) med héansyn till férdelning enligt relativ viktning av prestationskriterierna. Vardet per balansdagen den 31
december 2025 ska inte likstéllas med arets kostnad for Synsam som presenteras i arsredovisningen for 2025.

2) Fordefinierade jamforbara bolag: EssilorLuxottica, Fielmann, Mister Spex, National Vision, Warby Parker, Clas Ohlson, Mekonomen, Axfood, Byggmax och Hoya.

Rorlig kontantersattning till den verkstallande direktoren under 2025 dess hallbarhet. Prestationskriterierna utgor en kombination av finansiella
Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning mal och aktivitetsmal, varvid aktivitetsmalen avser mal kopplade till for
har valts med utgangspunkt i bolagets affarsstrategi och langsiktiga koncernen viktiga projekt.

affarsplan, med syfte att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive

Verkstéllande direktérens prestation under 2025: rérlig kontanterséttning

Relativ viktning av
Beskrivning av prestationskriterier avseende 2025 prestationskriterier
(%)

Uppmatt prestation Faktiskt
(%) ersattningsutfall (MSEK)

Organisk tillvaxt, % (fér koncernen, arlig)
Organisk tillvaxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av forvarv, valuta, franchisebutiker och 20 56 1,02
jamforelsestérande poster som paverkat nettoomsattningen.

EBITDA (for koncernen, arlig) 40 10 0,36

Operativa mal kopplade till viktiga projekt (arlig) 40 92 3,33

Ersattning till verkstallande direktoren jamfoért med bolagets resultat och erséattning till 6vriga anstallda under 2025

2021 (MSEK) 2022 (MSEK) 2023 (MSEK) 2024 (MSEK) 2025 (MSEK)
Total ersattning Hakan Lundstedt, VDY 19,11 14,92 (-22%) 17,93 (+20%) 17,19 (-4%) 17,13? (0%)
Justerad EBITDA (for koncernen) 1274 1217 (-4%) 1440 (+18%) 1595 (+11%) 1689 (+6%)
Genomsnittlig ersattning for 6vriga anstallda3) 0,43 0,42 (-2%) 0,43 (+3%) 0,43 (0%) 0,44 (+2%)

1) Hakan Lundstedt ar ocksa styrelseledamot i bolaget.

2) Total ersattning sa som den anges i kolumnen "Total ersdttning (MSEK)" i tabellen "Total ersattning till den verkstéllande direktéren under 2025" ovan.

3) Avser anstéllda (heltidsekvivalenter) i segment Synsam Sverige (som inte inkluderar den verkstallande direktéren). Den genomsnittliga ersattningen innefattar den totala ersattningen, inklusive bland annat rorlig
kontantersattning (ettarig eller kortare). Beloppet fér den rérliga kontantersattningen som har inkluderats i tabellen godkandes slutligt, samt utbetalades, under férsta halvaret 2026.

%k %k %k Xk %

Stockholm i mars 2026
Synsam AB (publ)
Styrelsen
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Deloitte Bilaga

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Synsam AB (publ), org.nr 556946—-3358

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Synsam AB (publ) under rakenskapsaret 2025-01-
01 —2025-12-31 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstdmman den 30 mars 2021 respektive den 23 april 2025.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Synsam AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt f6ljts. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vianser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Synsam AB AB (publ) under rakenskapsaret 2025-01-
01 —2025-12-31 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman
den 30 mars 2021 respektive den 23 april 2025.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift

Deloitte AB

Johan Telander

Auktoriserad Revisor

Penneo dokumentnyckel: FEBX8-A6HXP-K72UI-375X6-21YVC-61W36



Bilaga 7

Synsam AB (publ) - Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 §
aktiebolagslagen

Med anledning av att styrelsen for Synsam AB (publ), org.nr 556946-3358, har foreslagit, i enlighet
med punkten 15 pa dagordningen, att arsstdmman den 22 april 2026 ska besluta om (A) minskning
av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) Okning av aktiekapitalet genom
fondemission, avger styrelsen féljande redogérelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen (2005:551).

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt punkt (A) med 18 066,782289 kronor genom
indragning av 2 550 748 egna aktier kan genomféras utan krav pa tillstand fran Bolagsverket
eftersom bolaget samtidigt enligt punkt (B) aterstaller aktiekapitalet till dess nuvarande belopp om
1047 314,60 kronor genom att ©6ka aktiekapitalet med 18 066,782289 kronor genom en
fondemission utan utgivande av nya aktier.

Sammantaget medfor dessa atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital
minskar. Effekten av styrelsens forslag under punkt (A) ar att bolagets bundna egna kapital och
aktiekapital minskar med 18 066,782289 kronor och effekten av punkt (B) ar att bolagets bundna
egna kapital och aktiekapital 6kar med samma belopp. Efter genomférd fondemission kommer
saledes bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att vara oférandrat.

Stockholm 16 mars 2026
Synsam AB (publ)
Styrelsen
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