Styrelsens for Synsam AB (publ) ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare (de s.k. ersattningsriktlinjerna) for Synsam AB
(publ), org.nr 556946-3358, som antogs av arsstamman 2025, har tillampats
under 2025. Rapporten innehaller dven specifika uppgifter betraffande
ersattning till bolagets verkstallande direktor. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) samt Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings regler om ersattning till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns
i not 5 pa sidorna 110-113 i arsredovisningen for 2025.

Information om People Committees arbete under 2025 finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 39-44 i arsredovisningen for 2025.

Rapporten omfattar inte styrelsearvode. Sadant arvode beslutas av
arsstamman och redovisas i not 5 pa sidorna 110-113 i arsredovisningen for
2025.

Utveckling under 2025

Den verkstallande direktéren sammanfattar bolagets och koncernens éver-
gripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 8-9 i arsredovisningen for
2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer

Tillampningsomrade och dndamal for ersattningsriktlinjerna

Bolagets ersattningsriktlinjer omfattar den verkstédllande direktoren,
eventuell vice verkstdllande direktor och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen, samt annan ersattning an styrelsearvode till styrelseledamoter i
bolaget.

For information om bolagets affarsstrategi hanvisas till arsredovisningen for
2025 och bolagets hemsida. En forutsattning for att bolaget framgangsrikt
ska kunna genomfdra sin affarsstrategi och tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan attrahera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. For att uppna det kravs att den
sammanlagda arliga ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och ta
hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen, vilket bolagets
ersattningsriktlinjer ska bidra till. Bolagets ersattningsriktlinjer ska stimulera
ett okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet
samt hoja motivationen fér de ledande befattningshavarna och o6ka
samhorigheten inom bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna
okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och bolagets
aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och féretagskultur.

Enligt ersattningsriktlinjerna kan den totala ersattningen besta av
komponenterna fast 16n, rorlig ersattning samt ovriga férmaner. Fast 16n
utgor grunden for den totala ersattningen, och den fasta l6nen ska baseras
pa befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation och ska vara
konkurrenskraftig i forhallande till gallande marknadsstandard. Rorlig
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
och ska baseras i huvudsak pa koncernens finansiella utfall for varje ar.
Ovriga férmaner, till exempel pension och férsikring, kan erbjudas i enlig-
het med sedvanliga regler och marknadsstandarder i respektive land.

Ersattningsriktlinjerna aterfinns i sin helhet pa www.synsamgroup.com.

Avvikelser fran ersattningsriktlinjerna
Bolaget har under 2025 foéljt de ersattningsriktlinjer som antogs av
arsstdamman 2025 utan avsteg.
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Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningar, och styrelsen har inte reducerat eller
aterkravt nagra utbetalade ersattningar under 2025.

Total ersattning till den verkstdllande direktéren under 2025

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av ersattningsriktlinjerna finns
tillgangligt pa www.synsamgroup.com.

Fast ersattning (MSEK) Rorlig ersattning (MSEK)

Befattningshavarens Pension Total ersattning Andelen fast ersattning av total Andelen rorlig ersattning av total
namn och position - Bvriga Ettarig eller e (MSEK) (MSEK) ersittning (%)Y ersittning (%)%
Grundlén eyl - Flerdrig®
formaner? kortare?
H&kan Lundstedt, VD% 9,07 0,22 4,71 0 17,13 73 27

1) Avser bilférman, sjukvardsférman, bredband, olycksfalls- och reseférsakring samt mobilabonnemang.

2) Rorlig kontant ersattning som utgatt baserat pa prestation/prestationskriterier avseende 2025, men som utbetalas under 2026.

3) Flerarig rorlig ersattning tillampas endast i form av aktierelaterade incitamentsprogram, samt redovisas endast i den man tilldelning har skett av prestationsaktier under 2025 (i den mening som anges i kolumnen
"Information for 2025" — "Under aret" — "Tilldelade prestationsaktier" i tabellen "Aktierelaterade incitamentsprogram: verkstallande direktéren" nedan).

4) Pension, som ar premiebestamd med en premie motsvarande 34 procent av grundlénen (exkluderande semesterlon och 6vriga férmaner), har redovisats som fast ersattning.

5) Hakan Lundstedt ar ocksa styrelseledamot i bolaget.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Synsam hade under 2025 tre utestdende langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram: LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 (tillsammans
"Incitamentsprogrammen"). Samtliga Incitamentsprogram har godkéants pa
arsstamman for respektive ar.

Det Overgripande syftet med Incitamentsprogrammen ar att, genom att ge
deltagarna mojlighet att bygga upp ett aktiedgande i Synsam, skapa
forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent personal i Synsam-
koncernen, 6ka motivationen hos personalen samt uppna 6kad intresse-
gemenskap mellan de anstallda och bolagets aktiedgare.

Incitamentsprogrammen omfattar cirka 80 deltagare, fordelade pa olika
kategorier. Kategorierna innefattar medlemmar i bolagets koncernledning
(inklusive verkstallande direktor) och andra utvalda nyckelpersoner.
Bakgrunden till uppdelningen pa olika kategorier ar att deltagarnas ratt till
tilldelning av prestationsaktier inom ramen foér respektive Incitaments-

program har differentierats med hanvisning till bland annat stéllning, ansvar
och arbetsprestation.

Deltagande i Incitamentsprogrammen kraver forvarv eller tidigare innehav
av ett visst antal aktier i Synsam (s.k. "investeringsaktier"), och att
investeringsaktierna allokerades till respektive Incitamentsprogram. Varje
deltagare har vederlagsfritt tilldelats en s.k. prestationsaktieratt som i sin
tur ger deltagaren en mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal aktier i
Synsam (s.k. "prestationsaktier") efter utgangen av intjdnandeperioden for
respektive Incitamentsprogram, forutsatt att vissa villkor uppfylls. En
deltagares eventuella ratt till prestationsaktier beror pa graden av
uppfyllelse av forutbestamda prestationsvillkor (vilka beskrivs ytterligare
nedan for respektive Incitamentsprogram), och férutsatter att deltagaren
har behallit sina investeringsaktier inom det specifika
Incitamentsprogrammet och, med vissa specifika undantag, har varit fast
anstélld inom Synsam-koncernen tills utgangen av intjanandeperioden.
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LTIP 2023

Prestationsvillkoren under LTIP 2023 relaterar till pa férhand faststallda mal
avseende (1) organisk tillvaxt, (2) justerad EBITDA, (3) hallbarhetsmal
respektive (4) relativ TSR-utveckling. Mellan minimi- och maximinivan ska
tilldelningen av prestationsaktier som ar beroende av ett visst prestations-
villkor proportioneras linjart. Avseende prestationsvillkor (1) och (2) har
malnivaer faststallts for rakenskapsaren 2023, 2024 respektive 2025, och
viss maluppfyllelse for ett rakenskapsar ger ratt till tilldelning av
prestationsaktier for aktuellt rakenskapsar dven om miniminivan for till-
delning inte &r uppnadd for de andra rakenskapsaren. Om utfallet matt som
ett genomsnitt under de tre rakenskapsaren som utgér matperioden ger ett
battre utfall dn arsvis méatning ska emellertid prestationsaktier tilldelas
baserat pa det genomsnittliga utfallet. Avseende prestationsvillkor (3)
berdknas i stallet maluppfyllelse baserat pa att antalet salda bagar i Synsam
Outlet-butiker samt antalet sdlda secondhandbagar i Synsams Ovriga
butiker uppnar till av styrelsen faststallda malnivaer under perioden 2023-
04-01-2026-03-31. Vidare avseende prestationsvillkor (4) berdknas mal-
uppfyllelse baserat pa relativ TSR-utveckling fér Synsam, jamfoért med vissa
fordefinierade jamférbara bolag, under hela intjanandeperioden (baserat
pa en jamforelse mellan volymviktade genomsnittliga betalkurser under
perioden 2023-03-01-2023-03-31 och volymviktade genomsnittliga betal-
kurser under perioden 2026-03-01-2026-03-31; dock justerat for
eventuella utdelningar under matperioden).

Intjdnandeperioden for LTIP 2023 I6per under cirka en trearsperiod, vilken
inleds den dag som beslutas av Synsams styrelse och loper till den dag da
Synsam offentliggor sin delarsrapport for det forsta kvartalet 2026.

LTIP 2024

Prestationsvillkoren under LTIP 2024 relaterar till pa férhand faststallda mal
avseende (1) organisk tillvaxt, (2) justerad EBITDA, (3) hallbarhetsmal
respektive (4) relativ TSR-utveckling. Mellan minimi- och maximinivan ska
tilldelningen av prestationsaktier som ar beroende av ett visst prestations-
villkor proportioneras linjart. Avseende prestationsvillkor (1) och (2) har

malnivaer faststallts for rakenskapsaren 2024, 2025 respektive 2026, och
viss maluppfyllelse for ett rdakenskapsar ger ratt till tilldelning av
prestationsaktier for aktuellt rakenskapsar dven om miniminivan for till-
delning inte ar uppnadd for de andra rédkenskapsaren. Om utfallet matt som
ett genomsnitt under de tre rakenskapsaren som utgér matperioden ger ett
battre utfall an arsvis matning ska emellertid prestationsaktier tilldelas
baserat pa det genomsnittliga utfallet. Avseende prestationsvillkor (3)
berdknas i stallet maluppfyllelse baserat pa att antalet sdlda bagar i Synsam
Outlet-butiker samt antalet silda secondhandbdgar i Synsams Ovriga
butiker uppnar till av styrelsen faststallda malnivaer under perioden 2024-
04-01-2027-03-31. Vidare avseende prestationsvillkor (4) berdknas
maluppfyllelse baserat pa relativ TSR-utveckling for Synsam, jamfért med
vissa fordefinierade jamférbara bolag, under hela intjanandeperioden
(baserat pa en jamforelse mellan volymviktade genomsnittliga betalkurser
under perioden 2024-03-01-2024-03-31 och volymviktade genomsnittliga
betalkurser under perioden 2027-03-01-2027-03-31; dock justerat for
eventuella utdelningar under matperioden).

Intjdnandeperioden for LTIP 2024 |6per under cirka en trearsperiod, vilken
inleds den dag som beslutas av Synsams styrelse och l6per till den dag da
Synsam offentliggor sin delarsrapport for det forsta kvartalet 2027.

LTIP 2025

Prestationsvillkoren under LTIP 2025 relaterar till pa forhand faststallda mal
avseende (1) organisk tillvaxt, (2) justerad EBITDA, (3) hallbarhetsmal
respektive (4) relativ TSR-utveckling. Mellan minimi- och maximinivan ska
tilldelningen av prestationsaktier som ar beroende av ett visst prestations-
villkor proportioneras linjart. Avseende prestationsvillkor (1) och (2) har
malnivaer faststallts for rakenskapsaren 2025, 2026 respektive 2027, och
viss maluppfyllelse for ett rakenskapsar ger ratt till tilldelning av
prestationsaktier for aktuellt rakenskapsar dven om miniminivan for till-
delning inte ar uppnadd for de andra réakenskapsaren. Om utfallet matt som
ett genomsnitt under de tre rakenskapsaren som utgér méatperioden ger ett
battre utfall an arsvis matning ska emellertid prestationsaktier tilldelas
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baserat pa det genomsnittliga utfallet. Avseende prestationsvillkor (3)
beraknas i stallet maluppfyllelse baserat pa att antalet salda bagar i Synsam
Outlet-butiker samt antalet salda secondhandbagar i Synsams Ovriga
butiker uppnar till av styrelsen faststadllda malnivaer under perioden 2025-
04-01-2028-03-31. Vidare avseende prestationsvillkor (4) berdknas
maluppfyllelse baserat pa relativ TSR-utveckling for Synsam, jamfort med
vissa fordefinierade jamforbara bolag, under hela intjanandeperioden
(baserat pa en jamforelse mellan volymviktade genomsnittliga betalkurser
under perioden 2025-03-01-2025-03-31 och volymviktade genomsnittliga
betalkurser under perioden 2028-03-01-2028-03-31; dock justerat for

eventuella utdelningar under matperioden).
Intjdnandeperioden for LTIP 2025 I6per under cirka en trearsperiod, vilken
inleds den dag som beslutas av Synsams styrelse och l6per till den dag da

Synsam offentliggor sin delarsrapport for det forsta kvartalet 2028.

Ytterligare information om Synsams langsiktiga incitamentsprogram finns i
not 5 i Synsams arsredovisning for 2025.
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Aktierelaterade incitamentsprogram: verkstdllande direktéren

Information for 2025
Huvudsakliga villkor fér incitamentsprogram Inga:ende b.::ll?ns vid Under aret Utgaeonde balan:s vid
arets borjan utgangen av aret
Befattnmgshav_arens Datum fér Tidpunkt for Maximalt Intjanad_e } Intjanad.e ) Intjanad.e )
namn och position . h . N N (men ej Tilldelade (men ej Tilldelade (men ej Tilldelade
Prestations- tilldelning av | tilldelning av antal . . " . " .
Program . . . . tilldelade) prestations- tilldelade) prestations- tilldelade) prestations-
period prestations- prestations- prestations- R . . . . .
I N . prestations- aktier prestations- aktier prestations- aktier
aktieratt aktier aktier . . .
aktier aktier? aktier
2023-01-01- 5
LTIP 2023 2026-03-31 2023-08-21 Q2 2026 112 104 16 326 0 10 504 0 26 830 0
Hakan Lundstedt, VD? -01-01—
akan Lundste tmp2024 | 20240101 1 50041105 Q2 2027 890189 8452 0 8165 0 16 617 0
2027-03-31
2025-01-01- 5
LTIP 2025 2028-03-31 2025-11-24 Q2 2028 105 569 0 0 19 847 0 19 847 0

1) Efter omrakning med anledning av den kontanta utdelning som beslutades vid arsstamman 2025.

2) Hakan Lundstedt &ar ocksa styrelseledamot i bolaget.
3) Maximalt antal prestationsaktier har omraknats med anledning av den kontanta utdelningen som beslutades vid arsstamman 2023, 2024 respektive 2025. Det maximala antalet prestationsaktier uppgick fore

omrakningarna till 100 038, och 6kade med 12 066 aktier — till 112 104 aktier — med anledning av omrakningarna.

4) Maximalt antal prestationsaktier har omraknats med anledning av den kontanta utdelning som beslutades vid arsstimman 2024 respektive 2025. Det maximala antalet prestationsaktier uppgick fére omrakningarna

till 82 759, och 6kade med 6 259 aktier — till 89 018 aktier — med anledning av omrédkningarna.

5) Maximalt antal prestationsaktier har omraknats med anledning av den kontanta utdelning som beslutades vid arsstaimman 2025. Det maximala antalet prestationsaktier uppgick fére omrakningarna till 101 590, och
okade med 3 979 aktier — till 105 569 aktier — med anledning av omrakningarna.
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Verkstdillande direktérens prestation under 2025: aktiebaserad erséittning

Programmets . . o Relativ viktning av " A (D Faktiskt ersattningsutfall
namn Beskrivning av prestationskriterier avseende 2025 e e T Uppmatt prestation (%) (MSEK)?
Organisk tillvaxt, % (for koncernen, arlig)
Organisk tillvéxt i egna butiker: Tillvéxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av férvarv, valuta, franchisebutiker 30 85 0,71
och jamforelsestorande poster som paverkat nettoomsattningen.
Justerad EBITDA (fér koncernen, arlig)
EBITDA justerad for jamforelsestorande poster. 30 0 0
Hallbarhetsmal . B

LTIP 2023 Antalet sdlda bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet salda secondhandb&gar i Synsams 6vriga butiker under 20 Faststélls under andra Faststélls under andra
perioden 2023-04-01-2026-03-31. kvartalet 2026 kvartalet 2026
Relativ TSR-utveckling
Relativ totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return) ("TSR") for Synsams aktiedgare jamfort med TSR for Faststills under andra Faststills under andra
aktieagare i fordefinierade jamforbara bolag?), dar TSR-utveckling berdknas baserat pa en jamférelse mellan 20 kvartalet 2026 kvartalet 2026
volymviktade genomsnittliga betalkurser under perioden 2023-03-01-2023-03-31 och volymviktade genomsnittliga
betalkurser under perioden 2026-03-01-2026-03-31 (justerat for eventuella utdelningar under métperioden).

Organisk tillvaxt, % (for koncernen, arlig)

Organisk tillvaxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av forvary, valuta, franchisebutiker 30 85 0,55

och jamforelsestérande poster som paverkat nettoomsattningen.

Justerad EBITDA (fér koncernen, arlig) 30 0 0

EBITDA justerad for jamférelsestérande poster.

Hallbarhetsmal 20 Faststalls under andra Faststalls under andra

LTIP 2024 Antalet sdlda bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet sdlda secondhandbagar i Synsams évriga butiker under kvartalet 2027 kvartalet 2027
perioden 2024-04-01-2027-03-31.

Relativ TSR-utveckling

Relativ totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return) ("TSR") for Synsams aktiedgare jamfort med TSR for Faststills under andra Faststalls under andra
aktiedgare i fordefinierade jamférbara bolag?, dar TSR-utveckling beriknas baserat pa en jamférelse mellan 20 kvartalet 2027 kvartalet 2027
volymviktade genomsnittliga betalkurser under perioden 2024-03-01-2024-03-31 och volymviktade genomsnittliga

betalkurser under perioden 2027-03-01-2027-03-31 (justerat for eventuella utdelningar under matperioden).

Organisk tillvixt, % (fér koncernen, arlig)

Organisk tillvéxt i egna butiker: Tillvixt i nettoomsattning justerat fér nettoeffekt av férvary, valuta, franchisebutiker 30 85 0,63

och jamforelsestérande poster som paverkat nettoomsattningen.

Justerac.| EBITDA (“fo!'"koricernen,“arllg) 30 100 0,71

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

LTIP 2025 Hallbarhetsmal 20 Faststalls under andra Faststalls under andra
Antalet salda bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet salda secondhandbagar i Synsams 6vriga butiker under kvartalet 2028 kvartalet 2028
perioden 2025-04-01-2028-03-31.

Relativ TSR-utveckling
Relativ totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return) ("TSR") fér Synsams aktiedgare jamfort med TSR for 20 Faststalls under andra Faststalls under andra

aktiedgare i fordefinierade jamférbara bolag?, dir TSR-utveckling berdknas baserat pa en jamférelse mellan
volymviktade genomsnittliga betalkurser under perioden 2025-03-01-2025-03-31 och volymviktade genomsnittliga
betalkurser under perioden 2028-03-01-2028-03-31 (justerat for eventuella utdelningar under matperioden).

kvartalet 2028

kvartalet 2028
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1) Baserat pa aktiens marknadspris per balansdagen den 31 december 2025 (stangningskursen den 30 december 2025, d.v.s. SEK 67,50 multiplicerat med antalet intjanade (men ej tilldelade) prestationsaktier per
balansdagen (efter omrakning med anledning av den kontanta utdelning som beslutades vid arsstamman 2025) med héansyn till férdelning enligt relativ viktning av prestationskriterierna. Vardet per balansdagen den 31
december 2025 ska inte likstéllas med arets kostnad for Synsam som presenteras i arsredovisningen for 2025.

2) Fordefinierade jamforbara bolag: EssilorLuxottica, Fielmann, Mister Spex, National Vision, Warby Parker, Clas Ohlson, Mekonomen, Axfood, Byggmax och Hoya.

Rorlig kontantersattning till den verkstallande direktoren under 2025 dess hallbarhet. Prestationskriterierna utgor en kombination av finansiella
Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning mal och aktivitetsmal, varvid aktivitetsmalen avser mal kopplade till for
har valts med utgangspunkt i bolagets affarsstrategi och langsiktiga koncernen viktiga projekt.

affarsplan, med syfte att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive

Verkstéllande direktérens prestation under 2025: rérlig kontanterséittning

Relativ viktning av
Beskrivning av prestationskriterier avseende 2025 prestationskriterier
(%)

Uppmatt prestation Faktiskt
(%) ersattningsutfall (MSEK)

Organisk tillvaxt, % (fér koncernen, arlig)
Organisk tillvaxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av forvarv, valuta, franchisebutiker och 20 56 1,02
jamforelsestérande poster som paverkat nettoomsattningen.

EBITDA (for koncernen, arlig) 40 10 0,36

Operativa mal kopplade till viktiga projekt (arlig) 40 92 3,33

Ersattning till verkstallande direktoren jamfoért med bolagets resultat och erséattning till 6vriga anstallda under 2025

2021 (MSEK) 2022 (MSEK) 2023 (MSEK) 2024 (MSEK) 2025 (MSEK)
Total ersattning Hakan Lundstedt, VDY 19,11 14,92 (-22%) 17,93 (+20%) 17,19 (-4%) 17,13? (0%)
Justerad EBITDA (for koncernen) 1274 1217 (-4%) 1440 (+18%) 1595 (+11%) 1689 (+6%)
Genomsnittlig ersattning for 6vriga anstallda3) 0,43 0,42 (-2%) 0,43 (+3%) 0,43 (0%) 0,44 (+2%)

1) Hakan Lundstedt ar ocksa styrelseledamot i bolaget.

2) Total ersattning sa som den anges i kolumnen "Total ersattning (MSEK)" i tabellen "Total ersattning till den verkstéllande direktéren under 2025" ovan.

3) Avser anstéllda (heltidsekvivalenter) i segment Synsam Sverige (som inte inkluderar den verkstallande direktéren). Den genomsnittliga ersattningen innefattar den totala ersattningen, inklusive bland annat rorlig
kontantersattning (ettarig eller kortare). Beloppet fér den rérliga kontantersattningen som har inkluderats i tabellen godkandes slutligt, samt utbetalades, under férsta halvaret 2026.

%k %k %k Xk %

Stockholm i mars 2026
Synsam AB (publ)
Styrelsen
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