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Q4 och helar 2025 i korthet

>  Ett starkt fjarde kvartal och ett rekordresultat for 2025

>  Stark tillvaxt och starkt rorelseresultat:

> oOrganisk tillvixt 11,4% (10,1) i kvartalet och 11,4% (9,2) for heldret

> Like-for-like tillvixt 9,1% (6,1) i kvartalet och 8,1% (6,1) for heldret

> EBIT-tillvixt 15,4% i kvartalet. EBIT 215 MSEK (186) och 862 MSEK (819) for heldret.
>

Resultat efter skatt 6kade med 61,9% i kvartalet och uppgick till 123 MSEK (76), och 454 MSEK (366) for helaret

> Fortsatt stark utveckling av abonnemangs- och kontantaffaren

> Synsam Lifestyle abonnemangsomsittning 6kade 10,4% savil under kvartalet som heldret

> Nettoomsattning kontantaffaren dkade 8,2% i kvartalet. 2025 var 6kningen 9,1%.

> Forbéattrat kassaflode. Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade till 308 MSEK (42) i kvartalet.

> Butiksetableringar fore plan - 70 nya butiker 2024-2025 (mal 90 nya butiker 2024-2026)

> Resultat per aktie, fore och efter utspadning, dkade till 0,85 SEK (0,51) i kvartalet, och till 3,14 SEK (2,48) for helaret

@ SYNSAM GROUP
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Q4 oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 1 784 MSEK (1 631), en

O0kning med 9,4%

Bruttomarginalen uppgick till 76,5% (77,2)

Organisk tillvaxt dkade till 11,4% (10,1) och tillvaxt
like-for-like var 9,1%

EBIT 6kade till 215 MSEK (186)

EBIT-marginalen 6kade till 11,7% (11,2)

EBITDA 6kade till 426 MSEK (387)

EBITDA-marginalen uppgick till 23,2% (23,3)

Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
Okade till 0,85 SEK (0,51)

@ SYNSAM GROUP

® ® WO E®

Q4
Nettoomsattning

MSEK 1784
Q4

Bruttomarginal 76,5%
Q4

Organisk tillvaxt +11,4%
Q4

EBIT

MSEK 215
Q4

EBIT-marginal +11,7%
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2025 oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 7 065 MSEK (6 435), en 2025

okning med 9,8% &= Nettoomsattning 7 065
—— MSEK
Bruttomarginalen uppgick till 74,2% (75,3) 2095
\ 4
Bruttomarginal 74,2%
Organisk tillvaxt dkade till 11,4% (9,2) och tillvaxt
like-for-like var 8,1%
2025
EBIT o6kade till 862 MSEK (819) Organisk tillvaxt +11,4%
EBIT-marginalen uppgick till 12,0% (12,6) e
@ EBIT 862
EBITDA o6kade till 1 689 MSEK (1 595) . MSEK
EBITDA-marginalen uppgick till 23,5% (24,5)
2025
1 = i + 12 0/
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, AL e ’0 0

6kade till 3,14 SEK (2,48)

@ SYNSAM GROUP
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Stark utveckling i Sverige, Norge och Finland

Organisk tillvaxt Q4
+11,2%
Organisk tillvaxt FY

+11,4%

Like for like Q4
+9,4%
Like for like FY

+9,1%

EBITDA Q4

EBIT Q4

286 MSEK (259) 206 MSEK (189)

EBITDA FY

EBIT FY

1 059 MSEK (980)760 MSEK (711)

Organisk tillvaxt Q4
- o

2,1%
Organisk tillvaxt FY

-1,4%

Like for like Q4
-3,4%
Like for like FY

-3,4%

EBITDA Q4

48 MSEK (61)

EBITDA FY

236 MSEK (294)

EBIT Q4

20 MSEK (33)

EBIT FY

121 MSEK (191)

Organisk tillvaxt Q4
+8,6%

Organisk tillvaxt FY

+13,1%

Like for like Q4
+6,1%
Like for like FY

+9,0%

EBITDA Q4

59 MSEK (49)

EBITDA FY

273 MSEK (242)

EBIT Q4

29 MSEK (19)

EBIT FY

156 MSEK (131

@ SYNSAM GROUP

Organisk tillvaxt Q4
+27,1%
Organisk tillvaxt FY

+23,8%

Not: Marknadsposition per 2024.

Like for like Q4
+21,2%
Like for like FY

+15,6%

EBITDA Q4

24 MSEK (14)

EBITDA FY

118 MSEK (76)

EBIT Q4

-9 MSEK (-18)
EBIT FY

-9 MSEK (-46)

|

136
Butiker

115
Butiker

%

270
Butiker
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Nya butiker — bevisad etableringsstrategi med snabb |o6nsamhet

Utfall rullande 12 m8nader (MSEK) - utvalda butiker

Butik Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar

Synsam Norrmalmstorg 2019-03 = 81 30 Profil Optik Roskilde** 2022-12 —— 11 3
E Synsam Hétorget** 2021-12 - 37 11 Synsam Séderkoping 2023-03 == 6 2
p Profil Optik Odense 2021-04 —— 16 4 Synsam Ostersund** 2021-04 = 18 7
5 Synsam Aleksi 2021-08 -+ 34 9 Synsam Tierp 2020-12 == 12 7
E Synsam Taby** 2021-04 - 52 18 " Synsam Siffle 2022-12 —— 9 4
Synsam Mall Of Scandinavia** 2024-07 ] 45 8 b Synsam Kalix 2022-12 == 8 2
Profil Optik Ngrreport 2025-01 - 12 5 : Synsam Lycksele 2022-12 == 8 3
NK Eyewear & Optics 2025-05 o= 8 -1 8ménader ¢ SEE el 2023 C2 = 6 1
. Synsam Askersund 2023-10 - 6 3
® Synsam Are 2023-11 = 6 1
Synsam Sigtuna 2023-12 —— 4 1
Synsam Narvik 2023-12 = 6 2
Synsam Malung 2024-01 = 6 2
Synsam Vara 2024-03 = 3 0
Synsam Mariefred 2024-04 = 4 1
Synsam Hultsfred 2024-06 = 4 1
Synsam Hemse 2024-07 = 6 1
Synsam Ange 2024-10 = 6 2
Synsam Skillingaryd 2024-11 - — 6 2
@ SYNSAM GROUP Synsam Kisa 2025-06 R 3 1 7 manader
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*EBITDA med effekten av IFRS16 regelverket inkluderad. Inneh8ller en viss grad av uppskattningar
**Avser uppgradering



Nettoomsattning kontant
- stark utveckling +8,2%

Stark utveckling pa nettoomséattning kontant* som uppgick till
3 298 MSEK 2025. I kvartalet uppgick nettoomsattningen till 788
MSEK (728), en 6kning med 8,2%.

= Nettoomsattning kontant (MSEK)

snittillvaxt
RS 590 i
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
&) s¥nsAm GROUP

*Kontant innefattar nettoomséattning frén férséljningskategorierna kassaférséljning, linsabonnemang och
online, det vill séga all nettoomséattning férutom Synsam Lifestyle glasbgonabonnemang




Stark tillvaxt i Synsam Lifestyle. Kundbasen okar med 7,5% YoY.

Nettoomsattning Synsam Lifestyle (MSEK)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fortsatt stabil churn och kundtillvaxt
Churn

oolli2,91% b 88/ l2,97 %
b 609 69% <’ 4
b 20%) o 179% o 179 ,28%2,33% ;51 %< o<’
7 ,12% r oD ,11% r 0 ,04%)
1,86%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025
Aktiv kundbas Synsam Lifestyle (tusental) 2 +10 +15

+22 +16,

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2023 2024 2025
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Andelen synundersokningar med Synsam
EyeView oOkar och bidrar till tillvaxt

Av det totala antalet synundersékningar* i kvartalet genomfdrdes
19% med Synsam EyeView i Sverige, och 22% genomfdrdes med
Synsam EyeView i Norge

= Andelen Synsam EyeView-undersokningar Sverige:

19%
17%
14%

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

= Andelen Synsam EyeView-undersokningar Norge:

22%

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025
@ SYNSAM GROUP

*Totalt antal synundersékningar som kan genomféras av optiker






Langsiktig finansiell utveckling — stark trend

Utveckling nettoomsattning Lonsamhetsutveckling
+23% -
+13% o 1 689 Snittillvaxt:
+12% 4900  +10% 1 595 - 9%
+11%
7 065 1 440
+2% axt
\t".\
119 1274 4 04
5277
984 94 957 991
3 741 3 806 13,4% ) 14%
593 557 m
10,5% 10,4%
397
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Nettoomsattning (MSEK) Yo tillvéxt B EBIT (MSEK) Justerad EBITA (MSEK)

EBIT- inal
@ SYNSAM GROUP marginal [l Justerad EBITDA (MSEK)
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Starkt kassaflode och lagre Nettoskuld/Justerad EBITDA

Kassaflddet fran den Idpande verksamheten fore
forandring i rérelsekapital 6kade i kvartalet till 303
MSEK (302), och for helaret till 1 274 MSEK (1 220)

Kassafldde fran den I6pande verksamheten dkade i
kvartalet till 308 MSEK (42), och fér helaret till 1 266
MSEK (933)

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick i
kvartalet till -74 MSEK (-117), och fér helaret till -318
MSEK (-398)

Nettoskuld minskade till 2 975 MSEK (3 002) vid
arsskiftet. Nettoskuld/Justerad EBITDA minskade till
1,76 (1,88) vid arsskiftet. Aterkdp under aret 206
MSEK (85), och utdelning 260 MSEK (266) samt 56
MSEK allokerat till aterkdp.

@ SYNSAM GROUP

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordandring
i rorelsekapital

1220 1274

- - I I

2024 2025 2024 2025
Q4 FY

Kassaflode fran den lopande verksamheten
1266

933
308
v —

2024 2025 2024 2025
Q4 FY

Kassaflode fran investeringsverksamheten

|
117 -74 - -
_398 _318
2024 2025 2024 2025
Q4 FY
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Stark avslutning pa ett rekordar

»  Stark tillvaxt, starkt rorelseresultat och marknadsposition i kvartalet

i en fortsatt avvaktande konsumentmarknad:
» Organisk tillvaxt ékade till 11,4%
> Like-for-like tillvaxten dkade till 9,1%

> EBIT dkade med 15,4%

> Forbattrat kassaflode. Kassafléde fran den Idpande verksamheten
Okade till 308 MSEK (42) i kvartalet.

>  Fortsatt stark utveckling av abonnemangs- och kontantaffaren som
Okade med 10,4% respektive 8,2% i kvartalet

> Etableringar fére plan — mal 90 nya butiker 2024-2026, varav 70
butiker etablerats under 2024-2025

» Resultat efter skatt dkade till 123 MSEK (76) i kvartalet. Resultat per
aktie, fore och efter utspadning, ékade till 0,85 SEK (0,51).

> Vigarini2026 med hdg tillférsikt!
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