


Q1 2026 i korthet

> Okad lIdnsamhet i forsta kvartalet och samtliga marginalmatt stirktes
» Bruttomarginalen dékade till 75,8% (74,1)
» EBIT-marginal dkade till 10,4% (10,0)
> EBITDA-marginal dkade till 22,2% (21,6)

» Organisk tillvaxt uppgick till 5,6% och like-for-like tillvaxt uppgick till 3,8%

> Stabil utveckling av abonnemangsaffaren och nagot lagre i kontantaffaren

> Synsam Lifestyle abonnemangsomsittning 6kade 6,1% i kvartalet, paverkad av valutaeffekter

> Nettoomsittning kontantaffiren dkade 1,0% i kvartalet, paverkad av valutaeffekter

» Andelen EyeView-synundersokningar 6kade till 21% i Sverige respektive 23% i Norge
> Resultat efter skatt 6kade med 51% och uppgick till 131 MSEK (87)
> Resultat per aktie, fore och efter utspadning, 6kade till 0,92 SEK (0,60)

> Starkt kassaflode och Nettoskuld/Justerad EBITDA reducerades till 1,67 (1,83)
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Q1 Oversikt

Nettoomsattningen uppgick till 1 773 MSEK (1 708),
en 6kning med 3,8%

Organisk tillvaxt uppgick till 5,6% och tillvaxt like-for-

like var 3,8%

Bruttomarginalen okade till 75,8% (74,1)
EBIT 6kade till 186 MSEK (174)
EBIT-marginalen 6kade till 10,4% (10,0)
EBITDA 6kade till 400 MSEK (375)
EBITDA-marginalen dkade till 22,2% (21,6)

Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
Okade till 0,92 SEK (0,60)

@ SYNSAM GROUP
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Positiv organisk tillvdxt pa samtliga marknader
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267 MSEK (240)
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Organisk tillvaxt Q1

+4,8%
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EBITDA Q1
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EBIT Q1
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136
Butiker

Organisk tillvaxt Q1 Like for like Q1 EBITDA Q1 EBIT Q1
+4,2% +2,3% 57 MSEK (62) 25 MSEK (32)
§1:13\:\‘£ Organisk tillvaxt Q1 Like for like Q1 EBITDA Q1 EBIT Q1
2 +18,7% +14,1% 23 MSEK (26) -7 MSEK (-6)
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Not: Marknadsposition per 2024.
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Sverige utgor halften av koncernens affar

och ar loket i strategin

Organisk
tillvaxt
Like-for-
like

@ SYNSAM GROUP

Nettoomsattning Sverige
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Q1
MSEK 2026 2025
Nettoomsattning 873 818
Bruttomarginal, % 77,5 74,2
EBITDA-marginal, % 30,5 29,2
EBIT-marginal, % 21,2 20,5

Greenfields Sverige
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Nya butiker — bevisad etableringsstrategi med snabb I[onsamhet

Utfall rullande 12 m8nader (MSEK) - utvalda butiker

Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar

Oppnings/Uppgraderingsmanad Nettoomsittning EBITDA* Kommentar

Synsam Norrmalmstorg 2019-03 - - 81 29 Profil Optik Roskilde** 2022-12 —— 12 3
E Synsam Hétorget** 2021-12 - — 38 12 Synsam Soderkoping 2023-03 == 6 3
5 Profil Optik Odense 2021-04 + 16 4 Synsam Ostersund** 2021-04 — 17 6
/‘5 Synsam Aleksi 2021-08 + 35 8 Synsam Tierp 2020-12 = 12 7
E Synsam Taby** 2021-04 H— 53 18 : Synsam Siffle 2022-12 mm 9 4
Synsam Mall Of Scandinavia** 2024-07 = 44 9 > Synsam Kalix 2022-12 - 8 2
Profil Optik Ngrreport 2025-01 mm 13 bo e Synsam Lycksele 2022-12 EE 8 3
NK Eyewear & Optics 2025-05 o= 11 0  1lmanader & Synsanyclee 202508 e 2 !
. Synsam Askersund 2023-10 == 7 3
® Synsam Are 2023-11 ] 6 2
Synsam Sigtuna 2023-12 —— 3 1
Synsam Narvik 2023-12 = 6 2
Synsam Malung 2024-01 ——] 6 2
Synsam Vara 2024-03 == 3 0
Synsam Mariefred 2024-04 -1 4 1
Synsam Hultsfred 2024-06 —— 4 1
Synsam Hemse 2024-07 —— 6 1
Synsam Ange 2024-10 = 5 1
Synsam Skillingaryd 2024-11 —— 6 2
@ SYNSAM GROUP Synsam Kisa 2025-06 —— 4 1 10 manader
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*EBITDA med effekten av IFRS16 regelverket inkluderad. Inneh8ller en viss grad av uppskattningar
**Avser uppgradering



Nettoomsattning kontant

Langsiktigt stark utveckling pa nettoomsattning kontant* som
uppgick till 3 305 MSEK LTM Q1 2026, en dkning med 6,4%**

= Nettoomsattning kontant (MSEK)

nittillvaxt

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTMQ1
2026

@ SYNSAM GROUP

*Kontant innefattar nettoomséttning frén férséljningskategorierna kassaférséljning, linsabonnemang och
online, det vill séga all nettoomséattning férutom Synsam Lifestyle glasbgonabonnemang
**| TM tillvéxt motsvarar tillvéxt mot féreg§ende 8rs LTM




Synsam Lifestyle - kundbasen

okar med 7,2% YoY

Nettoomsattning Synsam Lifestyle (MSEK)
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Churn minskar i tre av fyra lander

Churn exklusive Danmark
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Andelen Synsam EyeView-undersokningar
okar och bidrar till tillvaxt

Av det totala antalet synundersékningar* i kvartalet genomfdérdes
21% med Synsam EyeView i Sverige, och 23% genomférdes med
Synsam EyeView i Norge

= Andelen Synsam EyeView-undersokningar Sverige:

19%
17%
149%

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026

21%

= Andelen Synsam EyeView-undersokningar Norge:

220/ 23%
l

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026
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*Totalt antal synundersékningar som kan genomféras av optiker



FINANSIELL UTVECKLING
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Langsiktig finansiell utveckling — stark trend

Utveckling nettoomsattning
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| Nettoomsattning (MSEK) YoY tillvaxt
@ SYNSAM GROUP

XL TM tillvéxt motsvarar tillvdxt mot féregdende 8rs LTM

Lonsamhetsutveckling

Snittillvaxt:

1689 1714 5
1595

1440

1274
1217

948

=) 13%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTMQ1
2026
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Starkt kassaflode och lagre Nettoskuld/Justerad EBITDA

=  Kassaflédet fran den |6pande verksamheten fére !(a__ssaflﬁde f_rén den I6pande verksamheten fore forandring
forandring i rorelsekapital 6kade i kvartalet till 349 | rorelsekapital .
MSEK (242) —
= Kassafléde fran den Idpande verksamheten 6kade i z a I I
kvartalet till 374 MSEK (310)
2025 2026 2025 2026
Q1 LTM Q1
= Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick i Kassaflode fran den I6pande verksamheten
kvartalet till =78 MSEK (-91) 1330
1025
= Nettoskuld minskade till 2 864 MSEK (2 944) vid 310 374
periodens utgang. Nettoskuld/Justerad EBITDA ] -
minskade till 1,67 (1,83) i kvartalet. Aterkép under o Soac o 2026
kvartalet 56 MSEK (102). o1 LTM Q1
Kassaflode fran investeringsverksamheten
ey = I -
. -305
2025 2026 2025 2026
Q1 LTM Q1
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SUMMERING
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Okad I6nsamhet i kvartalet och
samtliga marginalmatt starktes

» Samtliga marginalmatt starktes:

» Bruttomarginalen dkade till 75,8% (74,1)
» EBIT-marginal 6kade till 10,4% (10,0)

» EBITDA-marginal 6kade till 22,2% (21,6)

» Organisk tillvaxt uppgick till 5,6% och like-for-like tillvaxt uppgick till
3,8%

» Kundbasen fér Synsam Lifestyle dkade med 7,2% och uppgick till
cirka 770 tusen (cirka 718 tusen)

»  Starkt kassafléde och nettoskuld/Justerad EBITDA reducerades till
1,67 (1,83)

>  Exklusivt samarbete med varldsstjarnan Erling Haaland
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