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’ . \ & Synsam 2026

Starkt lonsamhet och kassaflode i en
utmanande omvarid

1 JANUARI-31 MARS 2026

o Nettoomséttningen dkade till 1 773 MSEK (1 708),  * Resultat efter skatt dkade till 131 MSEK (87)

en okning med 3,8 procent. Organisk tillvaxt e Resultat per aktie, fére och efter utspadning,
uppgick till 5,6 procent (12,8) dkade till 0,92 SEK (0,60)

e Nettoomsattning fran glasdgonabonnemang tkade
med 6,1 procent (12,5)

e Bruttomarginalen ékade till 75,8 procent (74,1)
«  EBIT 6kade till 186 MSEK (174) och EBIT-marginalen ® Efter periodens utgdng offentliggjorde Synsam ett

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

skade till 10,4 procent (10,0) e?gklusiv't__och straFegiskt samarbete med
. varldsstjarnan Erling Haaland. Samarbetet omfattar
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten tkade till lansering av en kollektion glaségon, solglaségon
374 MSEK (310) och sportglasdégon och innebar samtidigt att

Synsam lanserar e-handel pd utvalda europeiska

e Nettoskulden uppgick till 2 864 MSEK (2 944) vid marknader

periodens utgang, jamfort med 2 975 MSEK vid
arsskiftet 2025. Synsams dterkdpsprogram har 6kat
nettoskulden med 56 MSEK under 2026

Se koncernens finansiella mal p& sidan 17.




FINANSIELLA NYCKELTAL

Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 1773 1708 3,8 7129 7 065
Organisk tillvaxt, % 5,6 12,8 9,5 11,4
Bruttomarginal, %' 75,8 74,1 74,6 74,2
Resultat (EBITDA)' 400 375 6,7 1714 1689
EBITDA-marginal, %" 22,2 21,6 23,6 23,5
Resultat (EBITA)" 218 206 57 1003 991
EBITA-marginal, %" 12,1 11,9 13,8 13,8
Rorelseresultat, EBIT 186 174 7,4 875 862
EBIT-marginal, % 10,4 10,0 12,0 12,0
Resultat efter skatt 131 87 50,5 498 454
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK? 0,92 0,60 53,9 3,47 3,14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 374 310 20,5 1330 1266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/ EBITDA, %' 93,5 82,7 77,6 75,0
Nettoskuld/Justerad EBITDA' 1,67 1,83 1,67 1,76

'Alternativa nyckeltal, se berékning av dessa alternativa nyckeltal pa sidorna 27-30. Nyckeltalet nettoskuld/Justerad EBITDA ar beraknat pa
rullande 12 manader for perioden januari-mars. Da inga jamforelsestérande poster finns 2026 eller foregaende ar &r justerad EBITDA
detsamma som EBITDA, tillika tillhérande marginaler.

2Fér information om féréndring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier, se avsnitt "Ovrig finansiell information" pa sidan 25.

NETTOOMSATTNING OCH EBIT-MARGINAL PER KVARTAL
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VD-ord

Vi har forbattrat samtliga resultatmatt i Q1

Tillsammans med varldsstjarnan Erling Haaland go6r
Synsam en digital lansering pa den europeiska
marknaden

Vi levererade 6kad I6nsamhet i kvartalet, bade i
absoluta tal och i marginal och vi har aven haft en
stark 6kning av resultat efter skatt. Var viktigaste
marknad Sverige, som star fér nara hélften av
koncernens nettoomsattning, starkte samtliga
marginalmatt.

Under kvartalet redovisade vi en organisk tillvaxt om
5,6 procent och en like-for-like tillvaxt om 3,8
procent, i en marknad dar konsumenterna fortsatter
att halla igen pa utgifterna. Det bekréftar var
formaga att skapa tillvéxt i den befintliga
verksamheten samtidigt som vi investerar i framtida
expansion.

Var strategi ligger fast: att skapa kundvérde genom
innovation, tillganglighet, mode och funktion och
samtidigt bygga en &nnu starkare, mer skalbar och
[6nsam affar for framtiden.

Stabil utveckling av abonnemangs- och
kontantaffdaren

Nettoomsattningen fran glaségonabonnemang,
Synsam Lifestyle, 6kade i kvartalet med 6,1 procent.
Antalet kunder med glasdgonabonnemang uppgick i
slutet av kvartalet till cirka 770 000 (cirka 718 000),
en 6kning med 7,2 procent. Totalt uppgick
abonnemangskunderna (glaségon- &
linsabonnemang) per den 31 mars 2026 till

cirka 916 000 (cirka 858 000). Abonnemang
fortsatter att vara en central motor for stabil och
I6nsam tillvéaxt, med hog kundndjdhet och lojalitet.
Nettoomsattningen for kontantaffaren ékade med 1,0
procent i kvartalet jamfért med motsvarande period
foregdende ar.

@svnsnm DELARSRAPPORT Q1 2026

Positiv organisk tillvaxt i samtliga marknader
P& var viktigaste marknad Sverige, som star for nédra
halften av koncernens nettoomsattning, var
utvecklingen fortsatt stark under det forsta kvartalet.
Den organiska tillvaxten uppgick till 6,5 procent och
samtliga marginalmatt férbattrades. EBIT-marginalen
uppgick till 21,2 procent, vilket tydligt understryker
styrkan i var affarsmodell. Sverige fortsatter att vara
den marknad dar vi ligger langst fram inom nya
koncept och innovationer och dér Synsam EyeView
under kvartalet bidrog till att 6ka tillgangligheten for
vara kunder. I Norge uppgick den organiska
tillvaxten i kvartalet till 4,2 procent. Aven i Norge
bidrog Synsam EyeView till 6kad tillganglighet.
Finland visar dterigen upp ett starkt kvartal med en
organisk tillvaxt p& 18,7 procent i en hart
konkurrensutsatt marknad, samtidigt som segmentet
aven genererar en dkad bruttomarginal. I Danmark
var den organiska tillvaxten positiv med 4,8 procent i
det forsta kvartalet, vi fortsatter vart
dtgardsprogram for att stdrka lénsamheten.

Nya etableringar

Synsam har under det forsta kvartalet etablerat fyra
nya butiker. Efter kvartalets utgdng 6ppnade vi NK
Eyewear & Optics i Géteborg. Etableringen bygger
vidare pa det framgangsrika konceptet i Stockholm
och starker var position i premiumsegmentet genom
att forena exklusiva varumarken, klinisk expertis och
personlig r&dgivning i en kundupplevelse dar bade
synhélsa och mode star i centrum.

I det andra kvartalet kommer mellan sju och nio nya
butiker att etableras, i linje med var etablerings-
malsattning 2026-2029.
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Butiksdppning av NK Eyewear & Optics i Géteborg den 23 april

Véra nya butiker ndr snabbt I6nsamhet tack vare
starka koncept och en valetablerad metodik for
analys, lagesval och etablering. Vi ser att det fortsatt
finns en stor potential for etablering och expansion i
Norden.

Exklusivt samarbete med fotbollsstjarnan
Erling Haaland

Vi har utvecklat vara affarer i Norden och har idag
starka positioner pa vara samtliga fyra nordiska
marknader, dar vi ocksa starkt var position i Finland
de senaste dren fran att vara nummer sex till att bli
nummer tre. Synsam EyeView har implementerats
fullt ut i Sverige och i Norge och bidrar till tillvaxten.
Synsam Lifestyle utvecklas fortsatt val med bra
tillvaxt i kundbas och omsattning. Smarta glaségon
har implementerats och vi har en stark portfélj av
House Brands med internationell potential. Nar vi nu
ocksa i april kunnat inleda ett exklusivt samarbete
med Erling Haaland, har vi en mdjlighet att

genomfora en fokuserad och kostnadseffektiv
internationell expansion med I13g risk med var
e-handelsplattform. Detta &r ett viktigt steg i vart
arbete med att fortsatta starka Synsams erbjudande,
varumadrke och digitala rackvidd. Samarbetet
omfattar en ny kollektion av glaségon, solglaségon
och sportglaségon och ligger vél i linje med var
strategi att kombinera mode, funktion och innovation
i ett attraktivt och differentierat kunderbjudande.
Satsningen &r ocksa betydelsefull ur ett tillvaxt- och
expansionsperspektiv. Férutom férsaljning i vara
egna butiker och via e-handel pa vara nordiska
karnmarknader lanseras kollektionen a@ven via
synsam.com pa utvalda europeiska marknader. Det
innebar att vi tar ytterligare steg i var digitala
utveckling och samtidigt skapar méjlighet att gd ut
pd nya marknader och férséljningskanaler utanfoér
Norden.

Jag ser samarbetet som ett tydligt exempel pa hur vi
fortsatter att utveckla Synsam genom att férena
kommersiell innovation med ett starkt
kunderbjudande och en skalbar affarsmodell.

Med en stark position pd vara kdrnmarknader och ett
fortsatt fokus pa organisk tillvéxt och I6nsamhet star
vi val rustade fér nasta fas i Synsams utveckling. Var
ambition ar tydlig: att fortsatta starka Synsam
genom ett attraktivt kunderbjudande, innovation och
egna skalbara kanaler.

Hakan Lundstedt
Vd och koncernchef
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Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsattning

1 JANUARI-31 MARS 2026

Nettoomsattningen 6kade med 3,8 procent till 1 773 MSEK (1 708).
Organisk tillvaxt uppgick till 5,6 procent (12,8) och like-for-like tillvaxten
uppgick till 3,8 procent (8,9). Férvarv har paverkat omsattningen under
kvartalet med 2 MSEK, motsvarande 0,1 procentenheter.
Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomsattningen negativt med
-34 MSEK, motsvarande -2,0 procentenheter.

Nettoomsattningen fran glaségonabonnemang, Synsam Lifestyle, 6kade
med 6,1 procent till 985 MSEK (928), dar 6kningen avser samtliga
segment.

Den aktiva kundbasen inom Synsam Lifestyle abonnemang 6kade med
cirka 14 000 abonnemang i kvartalet till cirka 770 000 abonnemang
(cirka 718 000), en 6kning med 7,2 procent jamfort med motsvarande
period féregdende &r. Synsam Lifestyle kvartalsvis churn, &r ett matt pa
hur stor andel av kunderna som ldmnar glaségonabonnemanget. I forsta
kvartalet uppgick churn till 3,04 procent (2,84). Synsam Lifestyle
kvartalsvis churn i de tre marknader som har samma modell, det vill
saga exklusive Danmark, minskade till 2,64 procent (2,67).

Nettoomsattning fran kontantaffaren ékade med 1,0 procent till 788
MSEK (780), varav nettoomséttningen fran Synsam Groups
linsabonnemang kade till 111 MSEK (98) och nettoomséttningen fran
Synsam Groups onlineférsaljning 6kade till 64 MSEK (52). Aktiv kundbas
for Synsam Groups linsabonnemang uppgick per den 31 mars 2026 till
cirka 220 000 kunder (cirka 206 000), en 6kning med 6,8 procent.

(C2)SYNSAM DELARSRAPPORT Q1 2026
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Andel nettoomséttning per segment samt
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Total nettoomsittning
Extern nettoomséttning, per segment samt Ovriga & Centrala funktioner

Q1 jan-dec
Fordelning, MSEK 2026 2025 A% 2025
Synsam Sverige 873 818 6,7 3 467
Synsam Danmark 285 286 -0,3 1143
Synsam Norge 343 337 1,8 1365
Synsam Finland 218 193 13,0 851
Ovriga & Centrala
funktioner 54 75 -27,4 238
Totalt koncernen 1773 1708 3,8 7 065
Like-for-like tillvaxt!
Procent Sverige Danmark Norge Finland Koncern
jan-mar 2026 4.7 4,5 2,3 141 3,8

'Alternativa nyckeltal, se berakning av alternativa nyckeltal pa sidorna 27-30.

Tillvaxt?!
Q1

2026 % MSEK
Organisk tillvaxt 5,6 96
Forvarv 0,1 2
Valuta -2,0 -34
Franchise 0,0 0
Total tillvaxt 3,8 65

'Alternativa nyckeltal, se berékning av alternativa nyckeltal pa sidorna 27-30.

Aktiv kundbas Synsam Lifestyle (tusental), vid periodens utgang
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Synsam Lifestyle kvartalsvis churn
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Koncernens resultat

1 JANUARI-31 MARS 2026

Bruttoresultat

Bruttomarginalen 6kade till 75,8 procent (74,1) i det forsta kvartalet.
Férbattringen under forsta kvartalet 2026 jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar hanfor sig till Sverige, Norge och Finland och drevs
bland annat av forsdljningsmix och reducerade rabatter.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 186 MSEK (174) och EBIT-marginalen
o6kade till 10,4 procent (10,0). Resultatutvecklingen har sin grund i 6kad
omsattning och 6kad bruttomarginal, vilket motverkats av ett stort antal
nyetableringar under 2024 och 2025. Avskrivningarna for kvartalet har
okat som en effekt av hogre etableringstakt av butiker under tidigare
kvartal.

Resultatet i 6vrigt
Resultatet fore skatt 6kade till 164 MSEK (115) och resultatet efter skatt
Okade till 131 MSEK (87).

Finansnettot forbattrades till -22 MSEK (-59) i det forsta kvartalet. For
ytterligare information om finansnettot se not 3 Finansiella intédkter och
kostnader pa sidan 24.

Koncernens kostnad for skatt uppgick till -34 MSEK (-28), motsvarande en
effektiv skattesats om 20 procent (24). Ej aktiverade foérlustavdrag
pdverkar skatten negativt under det aktuella kvartalet samt kvartalet
foregdende 3r. En effekt av retroaktiva rénteavdrag paverkar skatten
positivt i kvartalet.

(€1)SYNSAM  DELARSRAPPORT Q1 2026
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per gegment
Sverige
Synsam Danmark
Synsam Norge

Synsam Finland -7 -6 n/a -9
Ovriga & Centrala funktioner -34 -45 -25,1 -165
Summa Rorelseresultat (EBIT) 186 174 7.4 862
Finansnetto -22 -59 =272
Resultat fore skatt 164 115 43,1 590
Skatt -34 -28 -136
PERIODENS RESULTAT 131 87 50,5 454

DELARSRAPPORT Q1 2026 8 (35)



Kassaflode

LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet fradn den 16pande verksamheten fore féréandring av rorelsekapital
dkade till 349 MSEK (242) for kvartalet. Kassaflédet fran den l6pande
verksamheten efter férandring av rérelsekapital 6kade till 374 MSEK (310)
for forsta kvartalet.

Betald skatt i kvartalet uppgick till -50 MSEK (-92).

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Under det forsta kvartalet uppgick investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar till 78 MSEK (91). Se &ven sida 25 "Ovrig finansiell
information" samt "Brygga alternativa nyckeltal” sidorna 27-30. Inga férvarv
av verksamheter har skett i kvartalet eller i jamférande kvartal.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Likvida medel uppgick till 736 MSEK (533) vid kvartalets utgang. Likvida

medel vid drsskiftet 31 december 2025 uppgick till 600 MSEK. Kursdifferens i
likvida medel uppgick till 45 MSEK (1) i kvartalet.

Under kvartalet har 3terkdp av egna aktier skett om 56 MSEK (102).

Finansiell stdllning

Skulder till kreditinstitut uppgick till 2 728 MSEK (2 672), jamfért med 2 718
MSEK per 31 december 2025, varav inga kortfristiga skulder under ndgon av
perioderna. Det outnyttjade kreditutrymmet uppgick till 728 MSEK (290),
jamfort med 728 MSEK vid arsskiftet 31 december 2025. Leasingskulder
uppgick till 867 MSEK (799), jamfért med 796 MSEK per 31 december 2025.

Nettoskulden vid periodens utgang uppgick till 2 864 MSEK (2 944) och vid
drsskiftet 31 december 2025 till 2 975 MSEK. Om nettoskulden hade
beraknats utan hansyn till IFRS 16 Leasing hade den uppgatt till 2 011 MSEK
(2 158).

Aterkop av aktier om 56 MSEK (102) har skett under kvartalet.

Valutaeffekt pd skulder till kreditinstitut har dkat nettoskulden med 10 MSEK
(minskning 37) under kvartalet.

)SYNSAM  DELARSRAPPORT Q1 2026
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Forvarv och etableringar

FORSTA KVARTALET

Under det foérsta kvartalet har fyra egna butiker
Oppnats. Tre butiker har stdngts ned/slagits samman
och tva franchisebutiker har avslutats.

Synsam Sverige har under férsta kvartalet 6ppnat en
butik i Ljusdal. En nedstéangning/ sammanslagning
har skett av Synsam Vaxj6é Outlet. Franchisebutiken
pad Mariatorget har avslutats.

I Synsam Norge har en ny butik i Stord 6ppnats och
en butik i Storo har stangts ned/slagit samman.

I Synsam Danmark har en franchisebutik avslutats,
Profil Optik Reykjavik pa Island.

Synsam Finland har éppnat tvd butiker, en i Grani
och en i Puuvilla.

I Ovriga & Centrala funktioner har audionomkliniken i
Gavle stangt.

Se nedan, samt tabell p& sidan 26, fér information
om férandringar i butiksbestandet i kvartalet.

Antal butiker och omni-koncept

Det totala antalet butiker vid kvartalets utgang var
602 (588), varav antal egna butiker 579 (562).

For information om antal butiker per segment, se
sidan 23 och sidan 26.

Synsam har skapat ett integrerat omni-koncept som
vaver samman Synsams digitala och fysiska salj- och
servicekanaler for att ge basta produkt- och tjanste-
erbjudande samt kdp- och serviceupplevelse till
kunderna.

Viktiga handelser under aret:

FORSTA KVARTALET

e Styrelsen for Synsam AB (publ) har, med stéd av
det bemyndigande som ldmnades av
drsstamman den 23 april 2025, beslutat om
forvarv av egna aktier i syfte att justera Bolagets
kapitalstruktur. Férvarv av egna aktier har skett
frdn och med den 25 augusti 2025 till 27 februari
2026 till ett belopp om 160 MSEK. Under 2025
har totalt 1 695 102 aktier om 104 MSEK
dterkopts i detta program. Under forsta kvartalet
2026 har ytterligare 855 646 aktier, till ett
belopp om 56 MSEK, férvérvats i ovanstdende
program.

! Handelser efter periodens utgdng, se sidan 17.

(C2) SYNSAM DELARSRAPPORT Q1 2026
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Synsam Group breddar sin Made in Sweden-
portfélj genom lanseringen av nya varumarket
Isak V™. Kollektionen omfattar 14 oftalmiska
acetatbagar och tre solglaségonbdgar designade
och tillverkade av Synsam pa Froson i Jamtland.
Designen ar skandinavisk, modern och maskulin
med kombination av acetat och metall.

Synsam Group fortsadtter att starka sin svenska
produktion genom lanseringen av Alicia Lind™,
ett nytt glasbgonvarumarke som designas och
tillverkas pa Froson. Alicia Lind™ omfattar 14
oftalmiska acetatbagar och sex solglaségon-
bdgar. Kollektionen &r utvecklad fér den moderna
kvinnan med kansla for stil och hdg kvalitet.

Koncernledningen har fran den 19 februari 2026
kompletterats med Linda Hammarstrom,
Managing Director Smart Eyewear.

Synsam har &nnu en gang rankats som den mest
hallbara aktéren inom optikbranschen i Sverige.
N&r Sustainable Brand Index™ 2026
presenterade sin arliga varumarkesundersdkning
stod det klart att svenska konsumenter fortsatt
ser Synsam som branschledande inom
hallbarhet.
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Nettoomsattning fr@n externa kunder kommer frén
forsaljning av varor (framfor allt av glaségon,
solglaségon och kontaktlinser) samt
synundersokningar (tjdnster) och intékter fran
Synsam Lifestyle. Nettoomsattningen i segmenten
foljs aven specifikt upp avseende Synsam Lifestyle.



Synsam Sveri

Omsattningsdkningen forklaras i det forsta kvartalet
2026 av sdvéal abonnemangsaffaren Synsam Lifestyle
som av kontantaffaren. En butik har etablerats, en
butikssammanslagning har genomférts samt en
franchisebutik har avslutats under kvartalet.

I det forsta kvartalet genomfdrdes 21 procent av det
totala antalet synundersdkningar med Synsam
EyeView och som bidragit till tillvaxten i perioden.

fran fijarde kvartalet 2025 d& churn uppgick till 2,82
procent.

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 6,7
procent. Organisk tillvaxt var 6,5 procent (8,6) och
like-for-like tillvéxten var 4,7 procent (5,8). EBITDA
Okade till 267 MSEK (240) och EBIT 6kade till 185
MSEK (168).

Tillvaxt Q1
Bruttomarginalen starktes i det forsta kvartalet som 2026 % MSEK
effekt av bland annat férsaljningsmix. Organisk tillvéaxt 6,5 53
Forvarv 0,3 2
EBIT-marginalen har starkts i det férsta kvartalet till Valuta - -
foéljd av 6kad omsattning och starkt bruttomarginal. Franchise -0,1 -1
Total tillvaxt 6,7 55
I det forsta kvartalet minskade Churn Synsam
Lifestyle till 2,72 procent (2,73), dven en minskning
Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 532 488 9,1 2101 2 057
Nettoomsattning, Kontant 340 330 3,1 1421 1410
Nettoomsittning, extern 873 818 6,7 3522 3467
Organisk tillvaxt, % 6,5 8,6 10,8 11,4
Bruttovinst 679 610 11,3 2702 2633
Bruttomarginal, % 77,5 74,2 76,4 75,6
Resultat (EBITDA) 267 240 11,4 1087 1059
EBITDA-marginal, % 30,5 29,2 30,7 30,4
Rorelseresultat, EBIT 185 168 10,3 777 760
EBIT-marginal, % 21,2 20,5 22,0 21,8
Antal butiker / varav egna 269 /249 263/ 241 269/249 270/ 249
Antal butiker per kvartal
Nettoomsattning och EBIT-marginal Sverige
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Fie
en organiska tillvéxten var positiv i arets forsta et forsta kvartalet uppgic urn Synsam Lifestyle
D iska tillvaxt itiv i drets forst I det forsta kvartalet ick Ch S Lifestyl
kvartal, i en hart konkurrensutsatt och svagare till 5,60 procent (3,82), under fjarde kvartalet 2025
konsumentmarknad. uppgick churn till 4,44 procent.
Férandrad hantering av dterkdp av Lifestyle Nettoomsadttningen for kvartalet minskade med 0,3
abonnemanget i Danmark har haft en positiv procent. Organisk tillvaxt uppgick till 4,8 procent
paverkan med 3,7 procentenheter pd organisk (-1,6) och like-for-like tillvaxten var 4,5 procent
tillvéxt och negativ paverkan med 4,0 (-3,7). Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot
procentenheter pa bruttomarginalen. var negativ och uppgick till - under
tenhet a brutt ginal DKK ti h gick till -15 MSEK und
o o L ) o kvartalet. EBITDA for kvartalet uppgick till 45 MSEK
Fl;an 1 juli 202.3 I".ora.mdrades Ifredl.tlagstlf’angen sqm (52) och EBIT uppgick till 17 MSEK (24).
paverkar kreditvardighetsbedémningen for kunder i
det danska Lifestyle-erbjudandet. Atgarder som Tillvéxt il
vidtagits ar dels inférandet av Lifestyle Cash, dar 2026 T 9% MSEK
kunden erhaller innehallet i Lifestyle-lésningen men Organisk tillvaxt 4.8 14
utan delbetalning, dels uppgradering av butiker och Forvarv - -
breddning av sortiment. Valuta 5,2 -15
Franchise 0,0 0
En franchisebutik har avslutats i perioden. Total tillvaxt 0,3 A
Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 132 130 1,5 467 465
Nettoomsattning, Kontant 153 156 -1,8 675 678
Nettoomsittning, extern 285 286 -0,3 1142 1143
Organisk tillvaxt, % 4.8 -1,6 0,2 -1,4
Bruttovinst 202 217 -6,9 845 860
Bruttomarginal, % 711 76,2 73,8 75,0
Resultat (EBITDA) 45 52 -13,3 229 236
EBITDA-marginal, % 15,8 18,2 20,0 20,6
Rorelseresultat, EBIT 17 24 -29,2 114 121
EBIT-marginal, % 5,9 8,3 10,0 10,6
Antal butiker / varav egna 114 /113 116/ 114 114/113  115/113
Nettoomsadttning och EBIT-marginal Antal butiker per kvartal
Danmark
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Omsattningsdkningen forklaras i det forsta kvartalet
av abonnemangsaffaren Synsam Lifestyle. En butik
har 6ppnats och en butikssammanslagning har skett
under kvartalet.

I det férsta kvartalet genomfdrdes 23 procent av det
totala antalet synundersdkningar med Synsam
EyeView och som bidragit till tillvéaxten i kvartalet.

Bruttomarginalen har 6kat under det forsta kvartalet,
som en effekt av bland annat férsaljningsmix.

EBIT-marginalen har reducerats i férsta kvartalet.

M

Lifestyle till 2,52 procent (2,73), dven en minskning
fran fjarde kvartalet 2025 d& churn uppgick till 2,55
procent.

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 1,8
procent. Organisk tillvaxt uppgick till 4,2 procent
(20,7) och like-for-like tillvédxten var 2,3 procent
(15,2). Valutaeffekten pd nettoomséattningen mot
NOK var negativ och uppgick till -9 MSEK under
kvartalet. EBITDA uppgick till 57 MSEK (62) och EBIT
uppgick till 25 MSEK (32).

Tillvaxt Q1

Den 6kande omsattningen och den starkta 2026 T % MSEK
bruttomarginalen har motverkats av 6kade operativa Organisk tillvaxt 42 14
kostnader och 6kade avskrivningar jamfort med Forvarv - -
motsvarande period foregdende ar. Kostnads- Valuta 2,6 -9
dkningar férklaras bland annat av effekter fran Franchise 0,2 1
nydppnade butiker de senaste dren. Total tillvaxt 1.8 6
I det forsta kvartalet minskade Churn Synsam

Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 177 171 3,7 693 687
Nettoomsattning, Kontant 166 166 -0,1 678 678
Nettoomsattning, extern 343 337 1,8 1371 1365
Organisk tillvaxt, % 4,2 20,7 9,1 13,1
Bruttovinst 249 244 2,2 971 965
Bruttomarginal, % 72,6 72,3 70,6 70,5
Resultat (EBITDA) 57 62 -7,1 269 273
EBITDA-marginal, % 16,7 18,3 19,6 20,0
Rorelseresultat, EBIT 25 32 -23,9 148 156
EBIT-marginal, % 7,2 9,6 10,8 11,4
Antal butiker / varav egna 136 /134 132/130 136/134 136/134

Nettoomsattning och EBIT-marginal
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Antal butiker per kvartal
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Omsattningsdkningen forklaras i det forsta kvartalet I det forsta kvartalet uppgick Churn Synsam Lifestyle
2026 av sdval abonnemangsaffiren Synsam Lifestyle till 2,42 procent (2,15), en minskning fran fjarde
som av kontantaffaren. Synsam ar sedan 2024 den kvartalet 2025 d8 churn uppgick till 2,59 procent.
tredje storsta aktoren i Finland och fortsatter att o . .
flytta fram sina positioner och starka Nettoomsattnln-gen-for"kvartalet 6kade med 13,0
marknadsandelarna. Tva butiker har etablerats under p.rocent. _Orga.nls.l.< t'”VéXt var 18,7 pro.cent'(26,2).
kvartalet Like-for-like tillvaxten i kvartalet uppgick till 14,1
procent (16,0). Valutaeffekten pa nettoomsattningen
Bruttomarginalen har starkts under det forsta mot EUR var negativ och uppgick till -11 MSEK under
kvartalet, som en effekt av bland annat reducerade kvartalet. EBITDA uppgick till 23 MSEK (26) och EBIT
rabatter. uppgick till -7 MSEK (-6).
EBIT-marginalen &r i linje med féregdende &r. Den Tillvéxt Q1
6kade omsattningen och den starkta 2026 S % MSEK
bruttomarginalen har motverkat hégre operativa Organisk tillvaxt 18,7 36
kostnader jamfért med motsvarande period Forvary - -
foregdende &r. Kostnadsokningen forklaras bland \F/Z::tcahise .7 1
annat av effekter fran det stora antalet nyéppnade Total fillvaxt 130_ 25-
butiker under de senaste aren. '
Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 116 99 16,6 453 436
Nettoomsattning, Kontant 102 94 92 423 415
Nettoomsattning, extern 218 193 13,0 876 851
Organisk tillvaxt, % 18,7 26,2 21,9 23,8
Bruttovinst 157 138 13,9 621 602
Bruttomarginal, % 71,6 71,1 70,8 70,7
Resultat (EBITDA) 23 26 -9,7 116 118
EBITDA-marginal, % 10,6 13,3 13,2 13,9
Rorelseresultat, EBIT -7 -6 n/a -11 -9
EBIT-marginal, % -3,0 -2,9 -1,2 -1,1
Antal butiker / varav egna 75175 68 /68 75175 73/73
Nettoomsattning och EBIT-marginal Antal butiker per kvartal
Finland
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Ovrig information

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av
operativa och finansiella risker samt osdkerhets-
faktorer som presenterats i arsredovisningen for
2025. For en fullstdndig redogérelse av de risker som
ansetts paverka koncernen hanvisas till
drsredovisningen 2025.

RISKER GALLANDE DEN NUVARANDE
GEOPOLITISKA SITUATIONEN

Synsam har ingen direkt eller indirekt exponering
mot Ryssland och Ukraina. Utover hur denna konflikt
paverkar omvaérldssituationen i stort har den inte
haft ndgon vasentlig finansiell paverkan pa Synsam.
Synsam paverkas inte direkt av konflikten mellan
USA och Iran. Synsam bevakar den geopolitiska och
sdkerhetspolitiska situationen samt den
makroekonomiska utvecklingen som en féljd av
hogre energipriser.

Synsam paverkas inte vasentligt av dkade tullar vid
handel med USA.

INFLATION

Inflationen som 6kat i omvériden paverkar Synsam i
form av hogre kostnader. Synsam fortsatter agera
for att sakra I6nsamheten.

Moderbolaget

Synsam AB (publ) med organisationsnummer
556946-3358 ar moderbolag i koncernen.
Moderbolagets verksamhet bestar i att &ga och
forvalta aktier i dotterféretag samt bedriva viss
verksamhet inom management. Moderbolagets
intakter uppgick under det férsta kvartalet till 4
MSEK (3). Resultat efter finansiella poster uppgick till
-77 MSEK (3) i kvartalet. Finansnettot har under det
forsta kvartalet paverkats av negativa
valutakurseffekter om 29 MSEK (positivt 49).

@S'\’ﬂSﬂm DELARSRAPPORT Q1 2026

Ovriga & Centrala funktioner

Den externa nettoomséttningen fér Ovriga &
Centrala funktioner utgors i huvudsak av
onlineférsaljning hos Ai Eyewear, forsaljning i
Synsam Hoérselbutiker, centrallagrets férsaljning av
varor till Synsams franchisebutiker samt en central
komponent av omsattningen fér Synsam Lifestyle.
For det forsta kvartalet var den externa
nettoomséattningen fér Ovriga & Centrala funktioner
54 MSEK (75).

For Ovriga & Centrala funktioner uppgick EBITDA fér
kvartalet till 7 MSEK (-4) och EBIT till -34 MSEK
(-45). Internvinst i lager for centrallagret och
produktionsenheten redovisas inom Ovriga &
Centrala funktioner och har paverkat EBITDA i
kvartalet med -19 MSEK (-12). Synsam Groups
produktions- och innovationscenter i Ostersund har
haft en positiv effekt pa EBITDA for kvartalet
uppgdende till 5 MSEK (4).




Finansiella mal

e Tillvdxt - Synsam Groups mal &r att ha en arlig organisk tillvaxt pd 8-12% pa
medelldng sikt, beroende pa etableringstakt av nya butiker

e Lonsamhet - Synsam Groups mal &r att ha en &rlig EBIT-marginal pa mellan

12% och 15% p& medelldng sikt

o Investeringar - Synsam Groups mal &r att ha en arlig nivd pa investeringar /
nettoomsattning pd 3% p& medelldng sikt, exklusive forvarv

e Kapitalstruktur - Synsam Groups mal &r att nettoskuld / justerad EBITDA skall
vara 2.5x, exkluderat tillfalliga avvikelser

e Utdelningspolicy - Synsam Groups mal ar att betala en utdelning pd 40%-60%

av arets nettovinst

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda under kvartalet var

4 366, varav 3 598 kvinnor (4 075, varav 3 337
kvinnor). For heldret 2025 uppgick motsvarande till
4 229, varav 3 471 kvinnor.

Handelser efter periodens
utgadng

e Synsams arsstdamma holls den 22 april 2026.
Arsstamman beslutade om omval av Peter
Toérnquist, Hakan Lundstedt, Kenneth Bengtsson,
Ann Hellenius, Terje List, Anna Omstedt och
Petra Axdorff. Peter Térnquist omvaldes aven till
styrelsens ordférande och Deloitte AB omvaldes
som revisor for tiden intill slutet av nasta
drsstamma.

Vidare beslutade arsstamman om en
aktieutdelning motsvarande 1,80 SEK per aktie.
Arsstamman beslutade &ven att inféra

ett nytt 1dngsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2026) for bolagets koncernledning och andra
utvalda nyckelpersoner.

Beslut fattades aven om minskning av
aktiekapitalet med 18 067 kronor genom
indragning av de 2 550 748 egna aktier som
forvarvats under perioden augusti 2025 till
februari 2026 i syfte att justera Bolagets
kapitalstruktur. Totalt antal aktier kommer
darefter uppga till 145 313 746. Beslut fattades
samtidigt att motsvarande 6kning av
aktiekapitalet ska ske genom fondemission.

) SYNSAM DELARSRAPPORT Q1 2026

o Efter kvartalets utgdng har tva aktiebolag
forvarvats med tre franchisebutiker i Orebro och
ingdr sedan 1 april 2026 i Synsam koncernen.
Forvarven har en ovasentlig effekt pd koncernens
omsattning och resultat.

e Efter periodens utgdng offentliggjorde Synsam
ett exklusivt och strategiskt samarbete med
varldsstjarnan Erling Haaland. Samarbetet
omfattar lansering av en kollektion glasdgon,
solglaségon och sportglaségon och innebar
samtidigt att Synsam lanserar e-handel pa
utvalda europeiska marknader.

Stockholm den 8 maj 2026
Synsam AB (publ) 556946-3358
Hakan Lundstedt

Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

i sammandrag

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 1773 1708 7 065
Ovriga rorelseintékter 28 27 135
Summa intakter 1801 1735 7 200
Handelsvaror -429 -442 -1 821
Ovriga externa kostnader -210 -191 -805
Personalkostnader -762 =727 -2 886
EBITDA 400 375 1689
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -182 -168 -698
EBITA 218 206 991
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -32 -33 -128
Rorelseresultat (EBIT) 186 174 862
Finansiella intakter 120 87 321
Finansiella kostnader -142 -146 -593
Resultat fore skatt 164 115 590
Skatt -34 -28 -136
PERIODENS RESULTAT 131 87 454
Ovrigt totalresultat:
Poster som omforts eller kan komma att
omforas till periodens resultat:
- Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter 86 -68 -116
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 216 19 338
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 131 87 454
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 216 19 338
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK® 0,92 0,60 3,14

'For information om férandring av antal aktier samt genomshnittligt antal aktier,
sidan 25.

@SVﬂSﬂm DELARSRAPPORT Q1 2026
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Koncernens rapport over finansiell stdllning i sammandrag

31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4 319 4372 4273
Materiella anlaggningstillgangar 791 787 778
Nyttjanderattstillgangar 910 809 807
Finansiella anlaggningstillgangar 45 35 46
Uppskjuten skattefordran 87 91 85
Summa anléaggningstillgangar 6 152 6 094 5989
Varulager 971 836 893
Kundfordringar 342 516 249
Kortfristiga fordringar 237 185 214
Likvida medel 736 533 600
Summa omsittningstillgangar 2 286 2071 1956
SUMMA TILLGANGAR 8 438 8 165 7 945
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital’ 2 606 2475 2436
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2728 2672 2718
Langfristiga leasingskulder 482 423 417
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande 34 33 33
Uppskjuten skatteskuld 516 501 515
Langfristiga skulder, icke rantebarande 17 17 15
Summa langfristiga skulder 3777 3 645 3697
Kortfristiga leasingskulder 385 376 379
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 1 0 1
Leverantorsskulder 689 720 545
Ovriga kortfristiga skulder, icke réantebarande 981 948 888
Summa kortfristiga skulder 2 055 2 045 1812
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 438 8165 7 945
Koncernens forandring av eget kapital i sammandrag
31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid arets ingang 2436 2 555 2 555
Utdelning - - -260
Aktiesparprogram 9 4 10
Aterkép av egna aktier -56 -102 -206
Periodens totalresultat 216 19 338
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG' 2 606 2 475 2436

Vid rapportperiodens utgang per den 31 mars 2026 uppgar aktiekapitalet till 1 MSEK (1), vrigt tillskjutet kapital till 4 306 MSEK (4 306), omrakningsreserv till

82 MSEK (44) samt balanserade forluster inklusive periodens resultat till -1 783 MSEK (-1 876). Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets

aktiedgare.

Q
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 164 115 590
Just. for dvriga poster som inte ingar i kassaflédet 22 18 49
Avskrivningar 213 201 827
Betald skatt -50 -92 -191
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore fordndring i rorelsekapital 349 242 1274
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital:
Forandring av varulager -64 -52 -115
Foérandring av rorelsefordringar -107 65 311
Férandring av rérelseskulder 195 56 -204
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 24 68 -8
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 374 310 1266
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -12 -12 -41
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -65 -79 -276
Ovrig investeringsverksamhet 0 0 -1
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -78 -91 -318
Aterkdp av egna aktier -56 -102 -206
Amortering av skulder till kreditinstitut - - -2 747
Amortering av leasingskulder -148 -105 -435
Upptagna lan - 100 2890
Utdelning - - -260
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -204 -107 -759
PERIODENS KASSAFLODE 91 112 190
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 600 420 420
Kursdifferens i likvida medel 45 1 -9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 736 533 600
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Rorelsens intakter 4 3 18
Rorelsens kostnader -6 1 -33
Rorelseresultat (EBIT) -3 4 -15
Finansiella poster -75 -1 -132
Resultat efter finansiella poster =77 3 -147
Bokslutsdispositioner - - 297
Resultat fore skatt =77 3 150
Skatt - - -64
PERIODENS RESULTAT =77 3 87
Moderbolagets rapport over totalresultat
Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Periodens resultat =77 3 87
PERIODENS TOTALRESULTAT =77 3 87
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 6 928 6 927 6 927
Kortfristiga fordringar 429 164 424
Likvida medel 0 0 56
SUMMA TILLGANGAR 7 356 7 091 7 407
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 2528 2927 2 652
Summa eget kapital 2 529 2928 2 653
Obeskattade reserver 131 28 131
Langfristiga skulder 3168 3090 3136
Ovriga kortfristiga skulder 1511 1031 1471
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 17 14 16
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 356 7 091 7 407

A
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Synsam Group tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
deldrsrapport har uppréttats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som framgar av den senaste arsredovisningen 2025 har
tillampats. Inga nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder med tillimpning fran den 1
januari 2026 har bedémts ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stélining.

Denna deldrsrapport bestar av sidorna 1-35 och ska lasas i sin helhet. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i évriga delar av
deldrsrapporten.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Moderbolaget tillimpar ej
IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undantaget i RFR 2.




Not 2 Segmentsinformation

KVARTALSDATA, SEGMENT SAMT OVRIGA & CENTRALA FUNKTIONER

2026 2025 2024
MSEK Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
NETTOOMSATTNING
Synsam Sverige 873 3467 905 829 915 818 3091 806 715 820 750
Synsam Danmark 285 1143 268 288 302 286 1198 288 290 329 292
Synsam Norge 343 1365 326 343 360 337 1260 316 316 342 287
Synsam Finland 218 851 220 221 217 193 710 181 180 195 154
Ovr. & Centrala funktioner 54 238 66 51 47 75 176 40 58 38 39
KONCERNEN 1773 7065 1784 1731 1841 1708 6435 1631 1559 1723 1521
Varav nettoomsittning
Synsam Lifestyle
Synsam Sverige 532 2057 556 477 536 488 1798 484 395 468 452
Synsam Danmark 132 465 105 117 113 130 557 133 139 144 141
Synsam Norge 177 687 177 171 168 171 621 166 152 159 143
Synsam Finland 116 436 121 107 108 99 354 99 88 89 78
Ovr. & Centrala funktioner 27 122 36 24 22 40 82 20 36 14 12
KONCERNEN 985 3767 996 897 947 928 3411 902 809 875 824
Varav nettoomsittning
Kontant
Synsam Sverige 340 1410 349 352 379 330 1293 323 320 352 298
Synsam Danmark 153 678 162 171 189 156 642 155 152 185 151
Synsam Norge 166 678 148 172 192 166 640 149 164 182 144
Synsam Finland 102 415 98 113 109 94 356 82 93 105 76
Ovr. & Centrala funktioner 27 117 30 27 25 35 94 20 22 24 28
KONCERNEN 788 3298 788 835 894 780 3024 728 750 848 697
EBITDA
Synsam Sverige 267 1059 286 258 276 240 980 259 222 241 257
Synsam Danmark 45 236 48 72 63 52 294 61 74 89 70
Synsam Norge 57 273 59 51 102 62 242 49 53 92 47
Synsam Finland 23 118 24 36 33 26 76 14 20 29 13
Ovr. & Centrala funktioner 7 2 10 1 -5 -4 3 3 11 18 -28
Summa EBITDA 400 1689 426 418 470 375 1595 387 381 469 358
Avskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar -213 -827 -212 -212 -202 -201 =777 -201 -194 -194 -188
Rorelseresultat (EBIT)
Synsam Sverige 185 760 206 182 203 168 711 189 155 175 191
Synsam Danmark 17 121 20 43 35 24 191 33 48 64 45
Synsam Norge 25 156 29 21 73 32 131 19 25 65 20
Synsam Finland -7 -9 -9 4 1 -6 -46 -18 -1 -2 -15
Ovr. & Centrala funktioner -34 -165 -31 -44 -45 -45 -167 -38 -30 -28 -71
(SE”;';‘;" Rorelseresultat 186 862 215 207 267 174 819 186 187 275  AT1
Finansnetto -22 -272 -52 -42 -120 -59 -326 -74 -96 -63 -93
Resultat fore skatt 164 590 163 165 147 115 493 112 91 212 77
2026 2025 2024
MSEK Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
EBITDA-marginal, %
Synsam Sverige 30,5 30,4 31,5 31,0 30,1 29,2 31,5 32,0 30,8 29,4 34,1
Synsam Danmark 15,8 20,6 17,9 25,1 21,0 18,2 24,6 21,3 25,5 271 23,9
Synsam Norge 16,7 20,0 18,0 14,8 28,3 18,3 19,2 15,6 16,6 27,1 16,5
Synsam Finland 10,6 13,9 10,7 16,4 15,0 13,3 10,7 7,9 11,3 14,7 8,3
KONCERNEN 22,2 23,5 23,2 23,9 25,0 21,6 24,5 23,3 241 26,9 23,3
EBIT-marginal, %
Synsam Sverige 21,2 21,8 22,7 21,9 221 20,5 22,9 23,4 21,4 21,3 25,4
Synsam Danmark 5,9 10,6 7,3 14,8 11,6 8,3 15,9 11,5 16,6 19,5 15,5
Synsam Norge 7,2 11,4 8,9 6,3 20,2 9,6 10,3 6,2 8,0 19,1 71
Synsam Finland -3,0 1,1 4,2 1,9 0,6 -2,9 -6,5 -9,9 -6,3 -1,2 -9,7
KONCERNEN 10,4 12,0 11,7 11,8 14,2 10,0 12,6 11,2 11,8 15,8 11,1
Antal butiker per kvartal,
koncernen
Egenagda butiker 579 578 576 573 562 560 547 538 526
Franchisebutiker 23 25 25 25 26 26 27 27 27
Summa 602 603 601 598 588 586 574 565 553

For ytterligare information om segmenten, se sidorna 11-15.
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Not 3 Finansiella intakter och kostnader

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Finansiella intakter
Valutakursvinster® 49 2 0
Ranteintakter, Synsam Lifestyle Leasing 60 73 275
Ranteintakter, dévriga externa 11 12 45
Summa 120 87 321
Finansiella kostnader
Valutakursforluster® - - -
Réantekostnader, kreditinstitut -31 -35 -141
Kreditkostnader, Synsam Lifestyle Leasing -99 -98 -396
Réantekostnader, IFRS 16 Leasingavtal -10 -10 -40
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -16
Summa -142 -146 -593
Summa finansnetto -22 -59 -272

'Koncernens valutakursdifferenser avseende kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i finansnettot.

Not 4 Finansiella instrument

Upplysningar om finansiella instrument som varderats
till verkligt vérde.

Synsamkoncernens finansiella instrument redovisas
och varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via resultatrékningen. Vardering till
verkligt varde gors genom att dela in varderingarna i
tre nivder. Synsam har inga finansiella instrument
varderade till verkligt varde.

De befintliga finansiella instrumenten ar av samma
typer och tillhér samma varderingskategorier som

beskrivs i arsredovisningen 2025. Verkligt virde pa
finansiella instrument dverensstammer i allt
vésentligt med redovisat varde d& de antingen har
korta l6ptider samt att de med langre |6ptider har en
rorlig ranta eller villkor i dvrigt som medfor att
dterbetalning av skuld kan ske utan tillkommande
avgifter. Ingen sakringsredovisning férekommer.
Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar,
likvida medel, leverantérsskulder och évriga skulder
utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 5 Transaktioner med nérstdende

Det under 2025 inrattade langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP 2025) har villkor som i
allt vasentligt dverensstammer med tidigare
program. Aven 6vriga transaktioner med nérstdende
under perioden ar till karaktar och omfattning i linje
med de transaktioner som beskrivs i
drsredovisningen 2025.

Not 6 Handelser efter periodens utgang

For information om handelser efter periodens
utgdng, se sidan 17.

Not 7 Forvarv och etableringar

For information om forvarv och etableringar under
perioden, se sidan 10.

Not 8 Reserv avseende skattetvist

Ett av dotterféretagen inom koncernen har en
pagdende skattetvist med svenska Skatteverket
gallande avdragsratt for koncerninterna rantor foér
2014 och 2015 &rs inkomstdeklarationer. Vid
utgdngen av det forsta kvartalet 2026 fanns en
reservering motsvarande omprévningsbeslut pa
totalt 52,8 MSEK med tilldgg fér dréjsmalsranta.
Rattsprocessen pagar och Synsams bedémning ar
att tvisten ar fullt ut reserverad och den
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kvarvarande risken avser ett eventuellt likvidflode i
det fall dotterbolaget férlorar skattetvisten.

Koncernen &r dven foremal for en skattetvist i
Finland avseende mervardesskatt och
dréjsmalsavgifter for beskattningsdren 2015 och
2016. Rattsprocessen pagar och eventuellt
ogynnsamt lagakraftvunnet utfall beddoms enbart ha
en mindre negativ paverkan pa koncernen.
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Ovrig finansiell information

KVARTALSDATA
2026 2025 2024

MSEK Q1  Helar Q4 Q3 Q2 Q1  Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intakter 1801 7200 1834 1753 1877 1735 6522 1659 1583 1744 1536
Rérelseresultat, EBIT 186 862 215 207 267 174 819 186 187 275 171
Finansnetto -22 -272 -562 -42 -120 -59 -326 -74 -96 -63 -93
Resultat fére skatt 164 590 163 165 147 115 493 112 91 212 77
Skatt -34 -136 -40 -35 -33 -28 -127 -37 -26 -44 -21
Periodens resultat 131 454 123 130 114 87 366 76 66 168 56
EBIT-marginal, % 10,4 12,0 11,7 11,8 14,2 10,0 12,6 11,2 11,8 15,8 1.1
Investeringar/nettoomsattning, %’ 4,6 4,6 4,2 3,5 5,2 55 6,0 6,9 6,0 6,1 4,8
Investeringar’ 82 325 75 61 95 94 385 113 94 106 73

Underhallsinvesteringar 59 209 50 38 54 67 198 55 52 54 37

Expansionsinvesteringar 16 95 20 18 36 21 163 53 40 38 31

Strategiska investeringar 6 21 5 5 6 5 24 5 1 13 4
Resultat per aktie, SEK?® 0,92 3,14 0,85 0,90 0,79 0,60 2,48 0,51 0,44 1,14 0,38

"Investeringar i denna tabell exkluderar férvarv men inkluderar leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgangar, som till
exempel bilar och optikerutrustning, dessa har dock inte inkluderats i koncernens kassafléde som kassaflode fran
investeringsverksamheten.

2For information om férandring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier, se efterféljande tabell "Nyckeltal”.

NYCKELTAL

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Forsaljningsmatt
Nettoomsattning 1773 1708 7 065
Tillvaxt nettoomsattning, % 3,8 12,3 9,8
Organisk tillvaxt, % 5,6 12,8 11,4
Resultatmatt
Rorelseresultat, EBIT 186 174 862
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 75,8 741 74,2
EBIT-marginal, % 10,4 10,0 12,0
Kassaflodesmatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 374 310 1266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten / EBITDA, % 93,5 82,7 75,0
Investeringar / nettoomsattning, % 4,6 5,5 4,6
Kapitalstruktur
Nettoskuld 2 864 2944 2975
Nettoskuld / Justerad EBITDA 2 1,67 1,83 1,76
Soliditet, % 30,9 30,3 30,7
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, %? 20,1 15,7 18,4
Aktien
Antal utestaende aktier vid periodens utgang * 141 962 494 144 513 242 142 818 140
Genomesnittligt antal aktier under perioden * 142 261 532 145 462 189 144 430 488
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK * 0,92 0,60 3,14

'Totalt antal aktier vid periodens utgang uppgar till 147 864 494, varav 5 902 000 ar aterkopta aktier i eget férvar. Under det
forsta kvartalet 2026 har 855 646 egna aktier forvarvats i enlighet med tidigare kommunicerat aterkdpsprogram med syfte att
justera Bolagets kapitalstruktur.

2Nyckeltalen nettoskuld/Justerad EBITDA och avkastning pa eget kapital % ar beréknat pa rullande 12 manader for perioden
januari-mars. Da inga jamforelsestdrande poster finns 2026 eller féregaende ar ar justerad EBITDA detsamma som
EBITDA.
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ANTAL BUTIKER

Ovriga &
Centrala
Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
31 mar 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar 31 mar
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Egendgda 579 562 249 241 113 114 134 130 75 68 8 9
Franchise 23 26 20 22 1 2 2 2 - - - -
Summa 602 588 269 263 114 116 136 132 75 68 8 9
Ovriga &
Forandring i antal butiker Centrala
jan-mar 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Antal butiker vid periodens bérjan 603 270 115 136 73 9
Nya butiker 4 1 - 1 2 -
Férvarv franchise - S S o - -
Avslut franchise -2 -1 -1 = - -
Stéangda butiker/sammanslagningar’ -3 -1 - -1 - -1
Summa, nettoforandring -1 -1 -1 - 2 -1
Antal butiker vid periodens slut 602 269 114 136 75 8
'Sammanslagning till 6vertagande butik.
MEDELANTAL ANSTALLDA
Q1 Q1
varav varav
2026 kvinnor 2025 kvinnor
Synsam Sverige 2093 1778 1928 1634
Synsam Danmark 559 459 589 481
Synsam Norge 879 706 839 673
Synsam Finland 515 457 420 368
Ovriga & Centrala funktioner 320 198 299 181
Summa 4 366 3 598 4 075 3337

Genomsnittligt antal anstallda under perioden, heltidsekvivalenter (FTE).
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Brygga alternativa nyckeltal

Synsam tillampar riktlinjerna fér alternativa
nyckeltal utfédrdade av ESMA. Ett alternativt
nyckeltal ar ett finansiellt matt éver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i
IFRS.

Organisk tillvaxt, Like-for-like tillvaxt, EBITDA,
justerad EBITDA, EBITDA-marginal, justerad
EBITDA-marginal, EBITA, justerad EBITA, EBITA-
marginal, justerad EBITA-marginal, Bruttovinst,
Bruttomarginal, Churn-Synsam Lifestyle, Nettoskuld
samt Investeringar &r sa kallade alternativa
nyckeltal for vilka detaljerade berédkningar 3terfinns
nedan.

De alternativa nyckeltalen anvéands av ledningen for
att félja upp verksamheten. Synsam anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande
information till bolagets ledning, investerare och
andra intressenter for att vardera féretagets
prestation.

EBIT innehaller information om rérelsens operativa
resultat. EBITDA och EBITA innehdller ocksa
information om rérelsens operativa resultat men
fore ej kassaflddespdverkande avskrivningar av
materiella- och immateriella anléggningstillggngar
avseende EBITDA och fére avskrivningar av
immateriella anldggningstillgdngar avseende EBITA.
Justerad EBITDA och justerad EBITA innehaller
battre information om koncernens kapacitet att
generera vinst &n EBITDA och EBITA, da de

Organisk tillvaxt, %

justerade matten &r rensade for jamforelsestorande
poster. Bruttovinst &r ett resultatmatt som visar
vinsten i form av totala intakter minskat med
kostnader for handelsvaror.

Organisk tillvaxt ger information om koncernens
formaga att skapa tillvéxt i sina koncept, rensat for
forvarv, valutaeffekter och franchiseomsattning,
men d&r 6ppning av nya butiker ingdr. Like-for-like
tillvéxt ger information om koncernens férmaga att
skapa tillvaxt i jamférbara butiker. Churn - Synsam
Lifestyle ar ett viktigt matt for att mata
kundlojaliteten i abonnemangsaffaren.

Nettoskulden ger den mest relevanta informationen
om koncernens finansiella position samt ing%r aven
som en komponent i koncernens finansiella mal.
Investeringar ger information om vilken typ av
investeringar koncernen gér samt en avstamning

. . o .
mot kassaflédet och ingar dven som en komponent
i koncernens finansiella mal. M3l avseende
investeringar &r relevant fér Synsam Group, da
betydande investeringar genomférts de senaste
o o . . . . P .
aren samt da investeringar i hég utstrackning
paverkar Synsam Groups kassaflode.

Fér avstamning av alternativa nyckeltal fér heldret
2025, se fullstandiga avstamningar och detaljerade
berdkningar i Synsams bokslutskommuniké for
2025 (sidan 29-34) pa var webbsida
https://www.synsamgroup.com/sv/investerare/rapp
orter-och-presentationer/

jan-mar 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 3,8 -0,3 1,8 13,0
Nettoeffekt av forvarv * -0,1 - - -
Valuta 2,0 5,2 2,6 5,7
Franchisebutiker 0,0 0,0 -0,2 -
Organisk tillvaxt 5,6 4,8 4,2 18,7

"Justering for férvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Organisk tillvaxt, %

jan-mar 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 12,3 -2,0 17,4 25,7
Nettoeffekt av forvarv * -0,3 - - -
Valuta 0,7 0,5 29 0,5
Franchisebutiker 0,2 0,0 0,4 -
Organisk tillvaxt 12,8 -1,6 20,7 26,2

"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.
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Like-for-like tillvaxt, %

jan-mar 2026 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 3,8 6,7 -0,3 1,8 13,0
Franchisebutiker 0,0 0,1 0,0 -0,2 -
Nettoeffekt av forvarv * -0,1 -0,3 = = =
Justering for butiker ej Oppet 12 manader -1,8 -1,8 -0,4 -1,9 -4,6
Valuta 2,0 - 5,2 2,6 57
Like-for-like tillvaxt 3,8 4,7 4,5 2,3 14,1
"Justering for forvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.
Like-for-like tillvaxt, %
jan-mar 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 12,3 9,1 -2,0 17,4 25,7
Franchisebutiker 0,2 0,1 0,0 0,4 -
Nettoeffekt av forvarv * -0,3 -0,6 - - -
Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -3,9 -2,7 -2,1 -5,6 -10,2
Valuta 0,7 - 0,5 2,9 0,5
Like-for-like tillvaxt 8,9 5,8 -3,7 15,2 16,0
"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Ovriga &
EBITDA Centrala
jan-mar 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 186 185 17 25 -7 -34
Avskrivning av immateriella tillgangar -32 -1 0 0 0 -31
Avskrivning av materiella tillgangar -182 -81 -28 -33 -30 -10
EBITDA 400 267 45 57 23 7
EBITDA-marginal
jan-mar 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 10,4 21,2 5,9 7,2 -3,0
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
Avskrivning av materiella tillgangar -10,1 -9,2 -9,9 -9,5 -13,6
EBITDA-marginal 22,2 30,5 15,8 16,7 10,6

Ovriga &
EBITDA Centrala
jan-mar 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 174 168 24 32 -6 -45
Avskrivning av immateriella tillgangar -33 -1 0 0 0 -31
Avskrivning av materiella tillgangar -168 -71 -28 -29 -31 -9
EBITDA 375 240 52 62 26 -4
EBITDA-marginal
jan-mar 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 10,0 20,5 8,3 9,6 -2,9
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,9 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Avskrivning av materiella tillgangar -9,7 -8,6 -9,8 -8,7 -16,1
EBITDA-marginal 21,6 29,2 18,2 18,3 13,3

Ovriga &
EBITA Centrala
jan-mar 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 186 185 17 25 -7 -34
Avskrivning av immateriella tillgangar -32 -1 0 0 0 -31
EBITA 218 186 17 25 -7 -3
EBITA-marginal
jan-mar 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 10,4 21,2 5,9 7,2 -3,0
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
EBITA-marginal 12,1 21,2 59 7,2 -3,0
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Ovriga &

EBITA Centrala
jan-mar 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 174 168 24 32 -6 -45
Avskrivning av immateriella tillgangar -33 -1 0 0 0 -31
EBITA 206 169 24 32 -5 -13

EBITA-marginal

jan-mar 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 10,0 20,5 8,3 9,6 -2,9
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,9 -0,1 0,0 0,0 -0,1
EBITA-marginal 11,9 20,6 8,3 9,6 -2,8
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-mar 2026, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 1773 873 285 343 218 54
Ovriga rérelseintakter 28 3 0 1 0 25
Totala intékter 1801 875 285 343 219 79
Handelsvaror -429 -196 -82 -94 -62 5
Bruttovinst 1372 679 202 249 157 84
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-mar 2026, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 1773 873 285 343 218 54
Handelsvaror, MSEK -429 -196 -82 -94 -62 5
Summa, MSEK 1343 676 202 249 156 59
Bruttomarginal 75,8 77,5 711 72,6 71,6 109,6
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-mar 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 1708 818 286 337 193 75
Ovriga rérelseintakter 27 3 0 1 0 23
Totala intékter 1735 821 285 337 193 98
Handelsvaror -442 -211 -68 -93 -56 -14
Bruttovinst 1293 610 217 244 138 84
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-mar 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 1708 818 286 337 193 75
Handelsvaror, MSEK -442 -211 -68 -93 -56 -14
Summa, MSEK 1266 607 218 243 137 60
Bruttomarginal 741 74,2 76,2 72,3 711 80,7
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Churn Q1 jan-dec
Procent 2026 2025 2025
Aktiv kundbas, vid ingangen av perioden, tusental 756 703 703
Kunder som lamnat, tusental 23 20 84
Churn, procent 3,04 2,84 11,94
Churn, exkl. Danmark Q1 jan-dec
Procent 2026 2025 2025
Aktiv kundbas, vid ingadngen av perioden, tusental 653 597 597
Kunder som [amnat, tusental 17 16 66
Churn, procent 2,64 2,67 11,00
Nettoskuld Q1 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Skulder till kreditinstitut 2728 2672 2718
+ Leasingskulder 867 799 796
+ Bankgarantier 5 6 5
- Likvida medel -736 -533 -600
+ Pantsatta likvida medel’ 0 - 56
Nettoskuld 2 864 2944 2975

Likvida medel kopplat till depakonto hos kreditinstitut for aterkdp av aktier som sékerhet for pagaende aterkdpsprogram ar

per balansdagen pantsatt och aterlaggs darfor i berakningen av nettoskulden.

Investeringar Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Underhallsinvesteringar 59 67 209
Expansionsinvesteringar 16 21 95
Strategiska investeringar 6 5 21
Summa investeringar, exklusive forvarv men inklusive leasing 82 94 325
Leasing av materiella anlaggningstillgangar, ej kassaflédespaverkande -4 -3 -8
Summa investeringar, immateriella och materiella anlaggningstillgangar 78 91 317
Ovrig investeringsverksamhet, finansiella anlaggningstillgangar inklusive férvarv 0 0 1
Summa totala investeringar, kassaflédespaverkande 78 91 318
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget
kapital!

Bruttomarginal?
Bruttovinst?
EBIT-marginal?!

EBITA?

Justerad EBITA!
EBITA-marginal?

EBITDA?

Justerad EBITDA!
EBITDA-marginal?!

Eget kapital per
aktie?

Investeringar/netto-
omsattning?

Nettoskuld?

Jamforelsestorande
poster?

Like-for-like tillvaxt?!

Likvida medel

Organisk tillvaxt?

Resultat per aktie

Soliditet?

1 Alternativa nyckeltal.

) SYNSAM
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Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
beraknas som summan av eget kapital foér de fem senaste kvartalen dividerat med fem.

Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Intdkter minus kostnaden fér handelsvaror.
Rorelseresultat (EBIT) i procent av rorelsens intakter.

Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar, inklusive nyttjan-
deréttstillgdngar, men fore avskrivningar av immateriella anldggningstillgédngar.

EBITA justerat for jamfoérelsestérande poster.
EBITA i procent av rorelsens intdkter.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar, inklusive
nyttjanderattstillgdngar, och immateriella anléggningstillgéngar.

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.
EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Investeringar, exklusive forvarv, i procent av koncernens nettoomsattning. Investeringar
inkluderar leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgangar, som till exempel bilar
och optikerutrustning.

Skulder till kreditinstitut plus leasingskulder plus bankgarantier minus aktiverade
I&nekostnader minus likvida medel plus eventuella pantsatta likvida medel.

I syfte att forbattra jamforbarheten och tydliggora utvecklingen i den underliggande
verksamheten mellan 8ren presenteras olika resultatmatt exklusive jamforelsestérande
poster. Med jamforelsestérande poster avses stoérre poster som stor jamforelsen satillvida
att de inte aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster. I dessa storre
poster ingdr exempelvis omstruktureringskostnader pd grund av stérre omstillning av verk-
samheten, transaktions- och tillhérande kostnader i samband med foérvarv, avyttring eller
4garférandring samt nedskrivningar av anléggningstillgdngar. Darutéver har dgarrelaterade
kostnader vilka ej skulle finnas i en ny agarstruktur redovisats som jamférelsestérande
sedan 2014. Kostnader for omstrukturering eller omstdlining av verksamheten kan omfatta
en period 6ver flera ar forutsatt att dessa ingdr i ett vl definierat projekt med start och
slutdatum.

Tillvéxt i nettoomsattning justerat for, i koncernen, nystartade butikers omséttning
innevarande ar for de manader som dessa inte haft 6ppet foregdende ar, valuta,
franchisebutiker och forvarv.

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Organisk tillvaxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av
forvarv, valuta, franchisebutiker och jamférelsestérande poster som paverkat
nettoomsattningen.

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal
funnits under perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden
multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal funnits under perioden, summan
divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Foretagsspecifik ordlista och definitioner

Ackumulerat antal Ackumulerat antal bestdllda Lifestyleabonnemang sedan Lifestyleerbjudandet startade. Detta
bestillda Lifestyle matt &r ett bruttomatt och inkluderar ej effekt av uppsagda abonnemang, dock avses unika
abonnemang kunder det vill sdga personer som avslutat och sedan bestallt igen dubbelraknas ej.

Ai Ai kompletterar Synsams nuvarande kunderbjudande genom att tydligt rikta sig mot en yngre

malgrupp med héga krav pa flexibilitet, tillganglighet och valméjlighet.

Aktiv kundbas Antalet Lifestyle abonnemangskunder inklusive Lifestyle abonnemangskunder i franchisebutiker,
rensat fran borttagna ordrar och for kunder som avslutat inom 30 respektive 40 dagar i Sverige
(&ngerratt).

Bagar Glaségonbdgar till glaségon och solglaségon.

Synsam EyeView Mjuk- och hardvara, kombinerat med férandrade processer och arbetssétt, fér genomférandet

av synundersokningar, vilket 6kar optikerkapaciteten och férbattrar kundtillgangligheten.

Facing fee Facing fee &r en erséttning fr@n vissa varuleverantdrer for de produkter som ingar i Synsam
Groups centrala sortiment och som darmed har en plats i butikernas hylla.

Flagship Stores Flagship Stores &r Synsams storsta butiker. De ligger centralt och attraktivt placerade i s&
kallade AAA-l4gen i en storstad. De har butiksyta pd minst 400 kvadratmeter, erbjuder cirka 3
000-5 000 olika produkter och ar modernt utrustade 6gonhalsocenter. I Flagship Stores finns
utbud av mer exklusiva produkter som inte gar att finna i andra Synsambutiker. Har finner
kunden ett komplett utbud for sdvéal optik som 6gonhélsa.

Franchisebutiker Butiker som inte &r egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens varu-
marken/butikskoncept.

Glas Glaset till glaségon eller solglaségon, med eller utan slipning.
House Brands Egendesignade varumarken.
Investeringar! Investeringar, exklusive forvarv, delas upp i Underhallsinvesteringar, Strategiska investeringar

och Expansionsinvesteringar dar Underhallsinvesteringar avser investeringar relaterade till
underhdll av den I6pande verksamheten och inkluderar &ven investeringar relaterade till flytt av
butiker. Med strategiska investeringar avses investeringar relaterade till strategiska initiativ
inklusive men inte begransat till ombyggnation av majoriteten av butikerna till nytt koncept,
investeringar i nya IT System for att stddja den strategiska planen. Expansionsinvesteringar
avser investeringar relaterade till etablering av nya butiker, sa kallade greenfields.

Lifestyle Cash Synsam Lifestyle abonnemang i Danmark som séljs utan avbetalning. Intékter fran Lifestyle
Cash intaktsfors som en normal varuférséaljning.

Linsabonnemang Linsabonnemang &r ett avtal med aterkommande kép med uppségningsritt senast 1 vecka
innan ndastkommande leverans.

Linser Kontaktlinser som fasts direkt pd 6gat.

LTIP L%ngsiktigt incitamentsprogram som ger méjlighet for medlemmar i bolagets koncernledning

och andra utvalda nyckelpersoner att bygga upp ett aktiedgande i Synsam.

Marknadsandelar Andelar av marknaden fér optical retail, avseende Sverige baserat pd extern mark-
nadsinformation och for 6vriga lander baserat pa ledningens bedémning.

Nettoomsattning, Kontant innefattar nettoomséattning fran férsaljningskategorierna kassaférsalining,
Kontant linsabonnemang och online, det vill saga all nettoomsattning férutom Synsam Lifestyle
glas6égonabonnemang.

Onlineforsadljning Forséljning till slutkund som genomférs helt och hallet online dar leverans sker direkt till
slutkund. Forsaljning online av linsabonnemang kategoriseras dock som linsabonnemang, det
vill saga ej som onlineférsaljning.

Synsam Lifestyle Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under kvartalet dividerat med
kvartalsvis churnl Aktiv kundbas i Synsam Group vid ing8ngen av kvartalet.

Synsam Lifestyle Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under aret dividerat med Aktiv
&rsvis churn? kundbas i Synsam Group vid ingdngen av aret.
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Synsam Horsel

Synsam Lifestyle

Synsam Megastores

Synsam Outlet

Synundersdkningar

Totalt antal

synundersdokningar

L Alternativa nyckeltal.

Synsam Horsel omfattar hérseltest och utprovning av hérapparater i utvalda butiker.

Glasdgonabonnemang med kringtjanster, inkluderar sdval Synsam Lifestyle som Profil Optik
Lifestyle.

Synsam Megastore ar till storleken ett steg mindre @n en Flagship Store men stérre an en
ordinarie butik. En Megastore ligger i ett mycket attraktivt lage, ett sa kallat AA-l&ge, for en
optikbutik i den lokala marknaden. En Megastore har ett bredare sortiment, cirka 2 700 olika
produkter, jamfort med ordinarie butiker som har cirka

1 000 olika produkter, samt har ytterligare rum for synundersékningar.

Synsam Outlet ar ett mindre och enklare affarskoncept. Butikerna utgdr en del av Synsams
hallbarhetsstravanden och erbjuder framst begagnade och atervunna glaségon hamtade fran
Synsams Lifestyleabonnemang och atervinningslador.

Undersokningar av kunders syn for att upptacka eventuella synfel, andringar av synfel eller
ogonsjukdomar.

Totalt antal synundersdkningar som kan genomforas av optiker.
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WEBBSANDNING

Synsam presenterar kvartalsrapporten i en webbsdndning som publiceras den Qla

8 maj, klockan 07:30 (CEST) pa www.synsamgroup.com. Qla
==

KONTAKT

For ytterligare information, vanligen kontakta:

H8kan Lundstedt, Vd och koncernchef Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60 %

Per Hedblom, CFO Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60 /N

Frida Leim, Head of Investor Relations Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60

FINANSIELL KALENDER

Information Period Datum

Del8rsrapport januari - juni 2026 2026-08-21

Deldrsrapport januari - september 2026 2026-11-12 §§‘9©
Bokslutskommuniké januari - december 2026 2027-02-18

SYNSAM GROUP I KORTHET

Synsam &r ett ledande och I6nsamt livsstilsforetag inom optik och 6gonhalsa i
Norden. Koncernen bedriver verksamhet i lokala butiker i Sverige, Danmark,
Norge, Finland samt e-handel /omnichannel i respektive land. Butiker drivs bade i
egen regi och av franchisetagare, vilket d&ven férekommer pd Fardarna. Butikerna
i Sverige, Norge och Finland drivs under varumarket Synsam och i Danmark
under varumarket Profil Optik, forutom Synsam Outlet som alltid bedrivs under
varumarket Synsam. Synsam har ett unikt erbjudande av synundersdkningar,
glasdgon, solglasdgon, sportglaségon, smarta glaségon, linser och tillbehér inom
optik samt glaségonabonnemang med kringtjanster under namnet Synsam
Lifestyle. Synsam erbjuder en mix av valkanda externa varumarken samt House
Brands.

VISION
Vi ar det ledande och mest héllbara livsstilsféretaget inom optik och 6gonhalsa.

AFFARSIDE

Vi &r ett kunddrivet och hallbart livsstilsféretag som erbjuder prisvérda I6sningar
for syn, utseende och 6gonhélsa fér hela familjen genom unika och innovativa
koncept for varje tillfalle i livet.
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