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Detta ar
Synsam

Sedan starten 1968 har Synsam, med drygt
600 butiker i Sverige, Danmark, Norge,
Finland, Island och Faréarna, vuxit till Nordens
ledande aktor inom optik, dgonmode och
o6gonhdlsa. Synsam fortsdtter stdrka sin
branschledande position med expansion av
butiksndtverk, innovation och ett tydligt
hdllbarhetsperspektiv.
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Dialog som leder till rétt I6sning

Synsams optiker kombinerar medicinsk
expertis med personlig radgivning.
Genom att tillsammans med kunden
gd igenom synundersékningens resultat
skapas en tydlig bild av kundens behov.
Det gor det mojligt att rekommendera
I6sningar som férbattrar bade
synkomfort och livskvalitet.
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Ledande livsstilsforetag

inom optik och 6gonhadlsa

Synsam dr ett ledande och I6nsamt livsstilsféretag

inom optik och 6gonhdlsa i Norden. Koncernen bedriver
verksamhet i butiker i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Island och Faréarna, samt genom e-handel. Butikerna
drivs bade i egen regi och av franchisetagare. | Sverige,
Norge och Finland anvénds varumdarket Synsam och i
Danmark och Island anvénds varumadrket Profil Optik.
Synsam omfattar idag drygt 600 butiker, varav absoluta
majoriteten egendgda. Butiksnatverket kompletteras
av en stark digital ndrvaro, bade online och pa

sociala medier, dar kunderna kan képa produkter,

boka synundersékningar, hantera sina abonnemang
eller prova ut nya glaségon direkt i mobiltelefonen.
Synsam har ett unikt utbud av glaségon, solglaségon,
sportglaségon, smarta glaségon och kontaktlinser fran
savdl externa valkdnda varumarken, som Synsams egna.
| erbjudandet ingdr dven abonnemang fér glaségon och
kontaktlinser, hérsel- och synundersékningar - bade
fysiska och online - samt personlig stilrddgivning vid
utprovning av glaségon. Synsam férser dven kunder
med hallbara alternativ, bland annat genom atervunna
glaségonbagar och solglaségon i kedjan Synsam Outlet
och som en del av sortimentet i utvalda Synsambutiker.

Synsam var den férsta aktéren i Norden att lansera en
abonnemangstjanst, Synsam Lifestyle. Abonnemanget
innebdr att kunden, till en fast manadsavgift, kan
kombinera produkter och tjénster, som exempelvis

glaségon, solglaségon och kontaktlinser, byta ett par
glaségon varje ar, erhalla synundersékningar, férsakring
mot férlust, stéld och skada samt gratis byte av glas
om synen skulle férandras. Ar 2022 invigdes Synsams
produktions- och innovationscenter. Jamto, den

férsta kollektionen glaségonbagar som producerades

i anlaggningen, lanserades under hésten 2022 f6ljt av
Oscar Eide som lanserades efterféljande ar som den
andra kollektionen i samtliga nordiska lander. Ar 2025
lanserades ytterligare tva Made in Sweden kollektioner,
Isa Nord och Peter Forsberg som bdda produceras i den
svenska anldggningen.

Under 2025 slutférde Synsam implementationen av den
moderna synundersékningstekniken Synsam EyeView

i Sverige. Tekniken finns nu i samtliga Synsambutiker i
bade Sverige och Norge -tvd marknader dar optiker-
kapaciteten lange varit en begrénsande faktor.
Synsam EyeView, som introducerades redan 2022, har
mojliggjort 6kad tillganglighet for kunderna och starkt
kapaciteten i butiksnatet. Den banar dven vag for
fortsatt expansion till orter dar tillgédngen pa optiker
tidigare satt begrdnsningar.

Synsams ambition &r att som en innovativ aktér driva
utvecklingen av optik, dgonhdlsa och 6gonmode i
Norden.

Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberattelse

Nettoomsdttning
per segment

M Synsam Sverige 49 %
Synsam Danmark 16 %
Synsam Norge 19 %

M Synsam Finland 12 %

Bl Ovriga & Centrala

funktioner 3%

Nettoomsdttning
per foérsaljnings-

kategori
W Kassafdrsdljning 37 %
Lifestyleabonnemang 53 %
Linsabonnemang 6%
M Online 4%

Total nettoomsdttning

7063 vs:«
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Aret som
gick

2025 var ett framgdngsrikt ar fér Synsam.

Vid drets utgang hade Synsam cirka 901 000
abonnemangskunder varav 756 000 kunder

inom Synsam Lifestyle. Under dret har 24 nya
butiker etablerats. Vi nddde en viktig milstolpe
ndr Synsam EyeView blev fullt implementerat i
Sverige, och ddrmed fullt implementerat i bade
Sverige och Norge. Detta &r en central del av var
teknologiska strategi, den 6kar optikerkapacitet
och tillgdnglighet fér kund.
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11,4%

(9,2) Organisk tillvaxt

74,2%

(75,3) Bruttomarginal

1689 MSEK
(1595) EBITDA
23,5% (24,5)
EBITDA-marginal

Utveckling nettoomsdttning, MSEK

4669 5277 5905 6435

862 MSEK

(819) Rérelseresultat (EBIT)
12,0% (12,6) EBIT-marginal

454 MSEK

(366) Resultat efter skatt

3,14 SEK

(2,48) Resultat per aktie,
fére och efter utspadning

1266 MSEK

(933) Kassafléde fran den
I6pande verksamheten

2 975 MSEK

(3 002) Nettoskuld

Justerad EBITDA, MSEK

+23%

2021 2022 2023 2024

| Nettoomsdattning
e Netttoomsdttnings tillvaxt

jamfort med féregaende ar

7 065 1274 1217 1440 1595 1689
10% -
202; 2021 2022 2023 2024 2025

Da inga jamforelsestérande poster
finns 2025 eller féregaende ar ar

justerad EBITDA detsamma som EBITDA

Detta &r Synsam  Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

7 065 wsex

Nettoomsdttning per segment

Synsam Sverige 3 467 MSEK
Synsam Damark 1143 MSEK
B Ssynsam Norge 1365 MSEK
Synsam Finland 851 MSEK
Ovriga & Centrala funktioner 238 MSEK

Férvaltningsberattelse

Rédkenskaper

Ovrigt
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Viktiga handelser 2025

Q1

Synsam éppnade den 21 januari en flaggskeppsbutik

i centrala Képenhamn. Butiken Gr Danmarks stérsta
optikbutik med det bredaste sortimentet av markesbagar.
Profil Optik by Synsams flaggskeppsbutik &r en av
koncernens mest imponerande etableringar och en
destination fér alla som sdker stil, kvalitet och innovation
inom optik.

| enlighet med styrelsen fér Synsam AB (publ) beslut, med
stéd av det bemyndigande som lamnades av arsstémman
den 26 april 2024, har 2135 506 egna aktier férvarvats for
102 MSEK i Synsam i enlighet med tidigare kommunicerat
aterképsprogram med syfte att justera Bolagets
kapitalstruktur.

Synsam rankades aterigen som den mest hdllbara

aktoéren inom optikbranschen i Sverige. Nar

Sustainable Brand Index™ 2025 presenterade sin arliga
varumdrkesundersékning stod det klart att svenska
konsumenter fortsatt ser Synsam som branschledande inom
hallbarhet.

For att méta de vaxande volymerna invigdes i slutet

av kvartalet Synsams nya och utékade ehandelslager

i Spanga, norr om Stockholm. Lokalerna inhyser

Gven Synsams Secondhandverkstad fér det cirkuléra
andrahandssortimentet. Den nya lagerytan om totalt
2700 kvm &r en férdubbling mot tidigare yta och majliggor
effektivare logistik, hégre kapacitet och férbattrad service
for kunder i hela Norden.

Q2

Under andra kvartalet lanserade Synsam Group ett nytt
premiumkoncept i sin varumdrkesportfslj - NK Eyewear &

Optics - som éppnade i det anrika NK-varuhuset i Stockholm.

Med en unik kombination av premiumvarumdarken, hég

klinisk expertis och hégsta modegrad har NK Eyewear &
Optics etablerats som en ny lyxdestination inom optisk

retail.

Synsam Finland valdes till Arets servicekoncept av Nordic
Commercial Spaces & Communities vid NCSC Finland
Awards 2025.

Synsams arsstamma hélls den 23 april 2025. Arsstamman
beslutade om omval av Peter Térnquist, Hakan Lundstedt,
Kenneth Bengtsson, Ann Hellenius, Terje List, Gustaf
Martin-L&f, Christoffer Sjeqvist, Anna Omstedt och Petra
Axdorff. Peter Térnquist omvaldes dven till styrelsens
ordférande och Deloitte AB omvaldes som revisor fér

tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Vidare beslutade
drsstdmman om en aktieutdelning motsvarande 1,80 SEK
per aktie. Arsstamman beslutade &ven att inféra ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) fér bolagets
koncernledning och andra utvalda nyckelpersoner. For évriga
beslut och dokumentation fran arsstdmman 2025, se www.
synsamgroup.com.

Refinansiering av Synsams lanefaciliteter har skett i slutet
av kvartalet. Synsam har tecknat avtal om femariga
lanefaciliteter avseende refinansiering av befintliga

lan. Dessa nya lanefaciliteter bestar av faciliteter i flera
valutor om totalt 2 500 MSEK samt en revolverfacilitet om
1000 MSEK. Bankgruppen bestar av Danske Bank, Nordea
och Swedbank. Det nya avtalet férvdntas leda till Iagre
finansieringskostnader framéver.

CVC Capital Partners (CVC) har under juni slutfért
forsdljning av resterande aktieinnehav, motsvarande

cirka 16,5 procent av aktiekapitalet och résterna i Synsam.
Efter férsaljningen dger CVC inte langre nagra aktier

i Synsam. Med anledning av férsaljningen har CVC:s
styrelserepresentanter Christoffer Sjeqvist och Gustaf
Martin-L6f lamnat styrelsen. Styrelsen ar alltjamt beslutsfor
och fortsatter sitt arbete sdsom tidigare.

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

Férvaltningsberattelse

Q3

Den 24 september anordnade Synsam Group en
kapitalmarknadsdag i Stockholm. Fokus fér dagen var bland
annat strategiska initiativ for fortsatt tillvaxt, uppdaterade
finansiella mdl och det fortsatta arbetet med innovation.
Synsam Group har uppdaterat sitt finansiella mal avseende
I6nsamhet och lagt till ett mal avseende investeringar.
Malet avseende I6nsamhet har dndrats till EBIT-marginal,
vilket battre avspeglar Synsam Groups finansiella resultat,
dn det tidigare malet pd EBITDA-marginal, sérskilt givet de
betydande investeringar som Synsam Group genomfért de
senaste dren. Mdl avseende investeringar ar relevant for
Synsam Group, d& betydande investeringar genomférts

de senaste dren samt dé investeringar i hég utstréckning
paverkar Synsams Groups kassafiéde.

Synsam har lanserat smarta glaségon - uppkopplade
Al-glaségon som férenar stil, syn och smart teknik. Synsam
har tagit ndsta steg inom innovation och kundupplevelse
genom att introducera uppkopplade Al-glaségon. De
banbrytande Ray-Ban Meta-glaségonen finns nu tillgéngliga
i200 butiker runt om i Norden. Lanseringen markerar starten
pd en ny era ddr stil, synkorrigering och smart teknik méts i ett
och samma par glaségon.

Synsam Group har tagit nasta stora kliv mot en mer
cirkular affarsmodell. Nu finns sortimentet av ateranvanda
glaségonbagar och solglaségon i hela butikskedjan - 6ver
600 enheter i Norden. Genom att integrera det cirkuldra
utbudet i den ordinarie verksamheten gér vi det enklare an
nagonsin fér kunder att géra ett mer hdllbart val, utan att
kompromissa med stil eller kvalitet.

Styrelsen fér Synsam AB (publ) har, med stéd av det
bemyndigande som ldmnades av drsstdmman den 23 april
2025, beslutat om férvarv av egna aktier i syfte att justera
Bolagets kapitalstruktur. Férvarv av egna aktier kan géras
fran och med den 25 augusti 2025 och fram till 27 februari
2026 till ett maximalt belopp om 160 MSEK. Under tredje
kvartalet har 539 796 aktier, till ett belopp om 32 MSEK,
foérvarvats i ovanstdende program.

Rékenskaper  Ovrigt

Q4

Glaségonvarumdrket Isa Nord™ lanserades i Synsam
Groups Made in Sweden-portfélj. Isa Nord™ ar en kollektion
stilrena, feminina bagar med klassiska farger och former,
inspirerade av den jamtldndska naturen runt fabriken p&
Frésén. Kollektionen bestar av sex bagar i tvé modeller och
fem olika farger. Isa Nord™ sdljs i alla Synsams cirka 600
butiker i Norden.

I det fjarde kvartalet 2025 har 1155 306 aktier om 72 MSEK
aterképts enligt beslut som togs under det tredje kvartalet
att férvarva egna aktier i syfte att justera Bolagets
kapitalstruktur.

Synsam Group har utvecklat sin hérselaffar och kan

nu erbjuda kunderna Nuance™, glaségon med inbyggd
hérselférstarkning. Med Nuance™ far personer med mild
till mattlig hérselnedsattning méjlighet att héra battre
genom sina glaségon med hjdlp av avancerad hérselteknik
integrerad i skalmarna.

For fjdrde aret i rad har Synsam vunnit guldmedaljen i
kategorin "Optiker och Accessoarer” vid den prestigefyllda
Market Awards, som arrangeras av Tidningen Market i
samarbete med Center for Retailing vid Handelshégskolan
i Stockholm.


http://www.synsamgroup.com
http://www.synsamgroup.com
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Synsam sldr nya rekord

Innovation, expansion och kundfokus
driver var tillvaxt

Synsam fortsdtter att utveckla sin position som den ledande
aktoren inom optik och 6gonhdlsa i Norden. 2025 blev ett nytt
rekorddr med fortsatt butiksexpansion, 6kad tillgénglighet for
kunderna och nya kliv i var innovationsagenda. Under dret har vi
slutfért implementeringen av vdr teknologi Synsam EyeView i bade
Sverige och Norge, vidare utvecklat vart abonnemangserbjudande
och utékat var produktportfdlj. Genom produkter och tjdnster
som kombinerar funktion, kvalitet och design fortsatter vi att
gora det enklare fér mdnniskor att ta hand om sin syn.

Hdkan Lundstedt Den nordiska marknaden f3r optik och 8gonhdlsa Synsam EyeView och utékade éppettider
Vd och koncernchef: drivs av langsiktiga strukturella trender. En &ldrande stéarker tillgéngligheten
befolkning, 6kad skdarmtid och stérre medvetenhet Vi naddde en viktig milstolpe under dret ndr vi slutférde
.. om &6gonhdlsa ger en stabil efterfrdgan. Samtidigt implementeringen av Synsam EyeView i Sverige.
ar glaségon i allt hégre grad en del av individens Teknologin &r ddrmed nu fullt implementerad i bade
livsstil och identitet. Trots en fortsatt avvaktande Sverige och Norge. Synsam EyeView ar en digital
konsumentmarknad i Norden, har Synsam under aret och uppkopplad I6sning fér synundersékningar som
byggt momentum och uppnatt en organisk tillvaxt om kombinerar avancerad matteknik med optikerns
11,4 procent och en EBIT-marginal om 12,0 procent, i expertis. Under drets sista kvartal genomférdes cirka

linje med véra finansiella mal pad medellang sikt. 20 procent av synundersékningarna i Sverige och Norge
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med hjalp av Synsam EyeView, och andelen fortsatter
att 6ka. Detta dr en central del av vér teknologiska
strategi. Lésningen 6kar kapacitet och tillgdnglighet,
stdrker vart erbjudande inom 6gonhdélsa och méjliggor
fler synundersékningstider aven pa kvdllar och helger, sa
att kunderna kan beséka optikern nér det passar dem.

Finland tar ett tydligt kliv framat

Tre av fyra marknader visade stark utveckling under
dret. Sarskilt Finland utmdrker sig. Med en organisk
tillvaxt om 27,1 procent i arets sista kvartal och
forbattrad I6nsamhet har den finska verksamheten
tagit ett tydligt steg framdt. Det &r inte mdnga ar
sedan Finland utgjorde en mycket liten del av Synsams
férsdljning. | dag ar det en verksamhet som kombinerar
tillvéxt med starkt I6nsambhet, vilket bekraftar styrkan
i var affdrsmodell och det konsekventa genomférandet
av var strategi.

Sverige och Norge fortsatter att utvecklas stabilt med
god tillvaxt och stdrkt tillgdnglighet genom EyeView.

| Danmark har féréndrad kreditlagstiftning paverkat
utvecklingen, men vi vidtar atgérder och ser fortsatt
langsiktig potential.

Abonnemangsaffdren och kontantaffdren
véxer parallellt

Synsams affdrsmodell vilar pa tva kompletterande
affdrer: abonnemangsaffdren och kontantafféren.
Under 2025 utvecklades bada val och bidrog till saval
tillvaxt som Iénsamhet.

Vid drets slut uppgick antalet kunder med glaségon-
abonnemang till cirka 756 000 och det totala antalet
abonnemangskunder, inklusive linsabonnemang, till
cirka 901 000. Abonnemangsaffaren skapar langsiktiga
kundrelationer, hég lojalitet och stabilitet i intékterna.
Under dret lanserades Lifestyle 6.0, en mer flexibel och
utvecklad abonnemangslésning med 6kad valfrihet och
mdjlighet att inkludera smarta glaségon.

Detta &r Synsam  Aret 2025

Kontantaffdren visade samtidigt god tillvaxt i
nettoomsdattning, vilken 6kade med 9,1 procent under
2025 jamfort med féregdende ar. Sammantaget visar
utvecklingen att Synsams helhetserbjudande attraherar
kunder i hela Norden och att kombinationen av
abonnemang och kontantférsaljning ger en robust och
balanserad affarsmodell.

Expansion pd mindre orter med snabb
I16nsamhet

Vér etableringsstrategi ligger fast. Malet fér perioden
2024-2026 &r 90 nya butiker. Under 2025 6ppnade

vi 24 nya butiker och har ddrmed etablerat totalt

70 butiker sedan 2024, vilket innebdr att vi ligger

fore plan. Under aret presenterade vi samtidigt en
uppdaterad ambition fér den fortsatta expansionen,
baserad pd den starka utveckling vi ser i befintliga och
nyetablerade butiker.

Vi har 6kat vart fokus pa mindre orter, ddr vi snabbt
méter en tydlig efterfragan. Nya butiker nar snabbt
Iénsamhet tack vare starka koncept, strukturerad
analys och disciplin i genomférandet. Expansionen
bidrar till tillvaxt, férbattrad Iénsamhet och den starker
var position i hela Norden.

Made in Sweden, secondhand och innovation
Vdara Made in Sweden-kollektioner bestar av bagar

som produceras vid Synsam Groups produktions- och
innovationscenter pd Frosén. Under aret lanserades tva
nya kollektioner, den nya kollektionen Isa Nord™ och
en ny kollektion fran Peter Forsberg. | bérjan av 2026
lanserade vi Gven kollektionerna Isak V™ och Alicia
Lind™. Produktions- och innovationscentret ar [6nsamt
och producerade 100 000 bagar under 2025, med en
planerad produktion om 200 000 bagar 2026. Genom
att dga hela kedjan, fran design och produktion till
forsdljning i egna butiker, stdrker vi konkurrenskraften
och breddar kundernas valméjligheter.

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

Synsams affdarsmodell
vilar pa tva kompletterande
affdrer: abonnemangsaffaren
och kontantaffdren. Under
2025 utvecklades bada vdl
och bidrog till saval tillvaxt
som lonsamhet

Under hésten tog vi ytterligare steg i var innovations-
agenda ndr Synsam lanserade smarta glaségon, ett nytt
koncept dar glaségon och Al-teknik vavs samman, fran
ledande varumarken sdsom Ray-Ban Meta och Oakley
Meta. Vi lanserade ocksa den nya produkten Nuance,
glaségon med hérselférstarkare fér personer som vill
héra béttre i vardagen utan traditionella hérhjalpmedel.
Forsdljningen inom smarta glaségon ligger utéver vart
tillvéxtmal fér den organiska afféren och representerar
ett nytt produktomrade med hég framtida potential.
Var ambition &r tydlig: Synsam ska ta en ledande
position i Norden inom smarta glaségon.

Hadllbarhet som en del av var affdrsmodell
Hallbarhet &r en naturlig del av Synsams affarsmodell.
Genom vart produktions- och innovationscenter pa
Fréson stdrker vi kontrollen éver vardekedjan, ékar
flexibiliteten och bidrar till mer resurseffektiv produktion
i Norden. Okade volymer férbattrar effektiviteten och
minskar klimatpaverkan per producerad enhet.

Vér cirkuldra affar utvecklas vidare. Under aret
integrerades secondhand-sortimentet i samtliga
butiker, vilket gor det enklare fér kunder att vadlja
designade och hallbara alternativ. Samtidigt arbetar
vi systematiskt med leverantérsuppféljning och

Férvaltningsberattelse

Rékenskaper  Ovrigt 9

ansvarsfulla inkép fér att sdkerstdlla héga krav pa
arbetsvillkor och miljéhdnsyn i hela vardekedjan.

Under dret har Synsam fortsatt sitt engagemang fér
att framja 6gonhdlsan hos unga genom att erbjuda
kostnadsfria aktivitetsglaségon till barn inom ramen
for initiativet "Alla ska se!”. Initiativet riktar sig till
barn i dldrarna 5 till 12 &r och de specialdesignade
glaségonen &r anpassade fér att klara av olika sport-
och utomhusaktiviteter samt energiskt lekande. Sedan
initiativets start har Synsam delat ut cirka 76 000 par
glaségon till barn runt om i Norden.

Genom att 6ka tillgangligheten till synundersékningar
och kvalitativa synhjalpmedel bidrar vi dven till battre
folkhdlsa i Norden. Att géra det enklare for fler att ta
hand om sin syn &r en del av vart langsiktiga ansvar
som marknadsledare.

Tydlig riktning fér 2026

2025 var ett nytt rekordar fér Synsam. Vi har en vaxande
abonnemangsbas, en stark kontantaffar, snabb
I6nsamhet i nya butiker och en fortsatt teknologisk
utveckling. Det visar pa styrkan i var strategi och vart
erbjudande, men ocksd i vara medarbetares héga
kompetens, stora engagemang och kundfokus.

Riktningen framat &r tydlig. Vi ska fortsdtta att
skala upp abonnemangsaffaren, 6ka kapaciteten

fér synundersékningar, accelerera var position inom
smarta glaségon samt expandera butiksnatet. Med
en tydlig plan, ett starkt erbjudande och engagerade
medarbetare ser vi pd 2026 med hég tillférsikt.

Hdkan Lundstedt
President and CEO
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Synsam och
marknaden

Ett antal faktorer driver tillvdxten pa den
nordiska marknaden for optik och 6gonhdlsa.
Vi lever Idngre, vilket 6kar behovet av
synkorrigering. Samtidigt tillbringar vi allt
mer tid framfor skdrmar - datorer, ldsplattor
och mobiltelefoner - ndgot som bidrar till 6kad
ndrsynthet, sdrskilt bland unga. Dessutom
har glaségon blivit en modedetalj som byts ut
oftare dn tidigare.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberdttelse Ré&kenskaper Ovrigt 10
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Ett brett sortiment for varje stil

Synsams sortiment av glasogon férenar : W
stilren'design med avancerad teknologi. B \ Y Fl ﬁ " j "' .
tom ett brett urval av bagar i J ra
Synsam &ven smarta glaségon | | B
grerar digital funktionalitet i i Lo I
- Innovativa I6sningaroch ett N r : J ¥ y—
urval sortiment kan' Synsam J \ ~
erbjudaldsningar som moter kundernas
behov=idag och i framtiden.
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Fortsatt

tillvaxt inom
optikmarknaden
I Norden

Enligt en marknadsstudie, som togs fram fér Synsam 2024,
uppskattades storleken pd den nordiska optikbranschen att
uppgad till drygt 25 miljarder kronor 2024. Optikmarknaden
dr, genom sin koppling till 5gonhdlsa, mer motstdndskraftig
mot ekonomiska svdngningar jégmfért med andra
detaljhandelssegment och ddrmed mindre utsatt for en
Svergdng fran fysisk butik till online férséljning.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten

1 e Glaségon, kontaktlinser och
solglasogon

Branschens viktigaste produktkategori utgérs av glaségon, dar bagar
och glas tillsammans svarar for cirka 70 procent av marknaden.
Kontaktlinser utgér cirka 15 procent av marknaden och de flesta
kontaktlinsbdrare har glaségon eller solglaségon som komplement.
Med undantag fér Danmark dr de nordiska abonnemangstjansterna for
kontaktlinser fortfarande relativt outvecklade. Solglaségon, som &r den
tredje produktkategorin, svarar fér cirka 15 procent av marknaden.

Aktien Férvaltningsberdttelse Ré&kenskaper Ovrigt "

2 e Trender

Bakom den fortsatta tillvaxten inom optikdetaljhandeln finns tre
viktiga trender, utéver befolkningsékning, som bidrar till fortsatt
stabilitet och volymékningar pa den nordiska marknaden.

Okad livsldngd

| takt med att den férvéntade livslangden 6kar i de nordiska
landerna, okar ocksa behovet av synkorrigeringar, vilket i sin tur
driver p& en 6kad férsdljning av glaségon och andra produkter.

Mer tid framfér skdrm

Idag tillbringar vi alltmer tid framfér skdrmarna pa mobiltelefoner,
Iasplattor och datorer. Okad skarmtid, i kombination med mer tid
inomhus och mindre tid utomhus i naturligt ljus, gér ndrsynthet
vanligare i alla dldersgrupper, sarskilt bland yngre och ar 2050
berdknas 50 procent av Nordens befolkning vara ndrsynt, mot cirka
34 procent idag. Utvecklingen 6kar behovet av terminalglaségon,
progressiva glaségon och kontaktlinser.

Kortare omloppstid

Glaségon dr inte bara en medicinsk nédvandighet, utan ocksa en
modedetalj, ndgot som, enligt undersékningen, gér att antalet
glaségon som varje person dger kommer att 6ka och att tiden
mellan glaségonbyten samtidigt kommer att bli kortare.

30 Kanaler

De allra flesta glaségon och solglaségon inhandlas i fysiska
optikbutiker, delvis som en naturlig féljd av behovet av
synundersoékningar. Kontaktlinser ér den produktkategori som till stérst
del omfattas av handel éver internet i optikbranschen. Cirka en tiondel
av den totala volymen oslipade solglaségon k&ps via internet och
andelen fér glaségon ar vasentligt lagre.
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CASE

Detta &r Synsam Aret 2025

Ndrproduktion pa Froson
—lokal utveckling i

industriell skala

Synsam Groups Produktions- och
Innovationscenter pa Frésén fortsatter att
visa hur lokal produktion kan kombineras med
affdrsmdssig styrka och hég produktkvalitet.
Har utvecklas och tillverkas narproducerade
bagar som méter dagens kunders krav pa
design, passform och ursprung och som stdrker
Synsams position som ledande inom nordisk
glaségonproduktion.

Sedan starten 2022 har fabriken utanfér Ostersund
byggts upp till en viktig del av Synsams vardekedja.
Den egna produktionen ger kortare ledtider, stérre
flexibilitet och full kontroll &ver formgivning,
materialval och slutkvalitet.

Pa Fréson tillverkas acetatbagar i cellulosabaserade
material med hog kvalitet. Under 2025 har “Made in

Sweden” portféljen utdkats med tva nya varumdrken:

Isa Nord, ett mer kvinnligt syskon till Jamt6 och Peter
Forsbergs acetatkollektion. Tillsammans med Jamto
och Oscar Eide produceras nu fyra house brands i
fabriken, kollektioner som tilltalar en kvalitets- och
stilmedveten kundgrupp.

Under 2025 har fabriken fortsatt att utveckla sina
arbetssatt med fokus pd effektiv produktion och

stabil kvalitet. Systematisk avvikelserapportering

och veckovisa genomgdngar av produktionsdata har
bidragit till férbattrad maskinprestanda, jamnare
produktionsfiléden samt sdkrare och mer férutsagbar
kvalitet. Den 6kade digitaliseringen har gjort det
méjligt att styra produktionen mer traffsakert och att
snabbt justera processer vid behov.

Etableringen p& Frésén har skapat nya arbetstillfdllen
inom produktion, ekonomi och kundservice. Fabriken

fortsatter att vaxa i takt med att volymerna ékar

och utvecklar samtidigt moderna arbetsmetoder och
intern kompetens for att langsiktigt vara en attraktiv
arbetsplats.

Under 2025 har produktionen utékats med fler
kollektioner och en stérre produktionsvolym och

100 000 bagar har producerats 2025. Var férvantade
produktion 2026 ar 200 000 bagar. Utvecklingen féljer
Synsams plan att successivt skala upp tillverkningen,
6ka produktivitet och automation, fortsatta

foérfina processer och kvalitet samt bredda det
ndrproducerade erbjudandet. Genom att bygga upp
Frésén som centrum fér ndrproduktion sakerstaller
Synsam Group hog kvalitet, korta ledtider och en
vardekedja med stark lokal férankring.

Marknaden

Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt

Produktions- och
Innovationscentret pa
Fréson:

En viktig del av Synsams
vardekedja.

Acetatbagari cellulosa-
baserade material med
hég kvalitet tillverkas har.
Fabriken utvecklar
kontinuerligt sina
arbetssadtt med fokus pa
effektiv produktion och
stabil kvalitet.

Skapar nya arbetstillfallen
inom produktion, ekonomi
och kundservice.
Poduktionen har

- = utékats med fler

2 kollektioner och en stérre
produktionsvolym.
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Glaségon med nytt liv

Genom sitt erbjudande av secondhand-
bagar ger Synsam glaségon ett nytt liv.
Noggrant utvalda och kvalitetssdkrade
bagar gér det mojligt fér kunder att
vdlja ett mer cirkuldrt alternativ utan att
kompromissa med stil eller funktion.

Kdrnan i Synsams strategi dr att kunden

star i fokus och att prisvdrda erbjudanden
liksom innovativa butikskoncept skall svara
mot kundens behov. Starka affdrskoncept

i kombination med tydlig kommunikation
genom digitala savdl som fysiska kanaler
skapar plattformen fér savdl kontantaffdren
som for Lifestyleaffdren och attraherar kunder
till butiker, e-handel och synundersékningar.
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Detta &r Synsam Aret 2025

Framgadangsfaktorer for
Synsams tillvaxtstrategi

Synsams tillvéxtstrategi baseras pa en under-
liggande marknadstillvéxt, pd tillvéxt i existerande
butiker och genom nyaq, tillkommande butiker,

samt pd en &vergang fran traditionell férsdljare

av tjdnster och produkter, till ett ledande kund-
fokuserat lifestylebolag inom optikbranschen. Detta
ger Synsam en stark plattform for fortsatt tillvéxt.

Synsam och omnikanalstrategin

Synsams omnikanalstrategi syftar till att sémlést

over sdlj- och servicekanaler méta kundernas olika
preferenser genom hela kundresan. Synsams digitala
kanaler pd& egna och tredjepartsplattformar som
Facebook och Google samverkar med det butiksnat
som utgoér den fysiska basen fér verksamheten. Karnan
i omnikanalstrategin &r att kunden stdr i fokus. Det
betyder att kunden kan interagera med Synsam, inte
bara pé plats i den fysiska butiken, utan ocksé via
mobiltelefonen och lasplattan eller datorn darhemma.
Madlet ar att skapa en helt integrerad kundupplevelse
och en harmoniserad prisbild, oavsett var, hur och néar
kunden méter Synsam.

Ratt utnyttjad skapar omnikanalstrategin standigt nya
mdjligheter fér innovativa och kundorienterade méten
och bidrar till nya métesplatser och kontaktytor. Detta
genererar i sin tur ett 6kat intresse som attraherar

nya och befintliga kunder till butiker, e-handel och
synundersdkningar. Synsams kunskap om kundresan,
kombinerat med ett nytdnkande i marknadsféring

och kommunikation &r avgérande framgangsfaktorer.

Ett hégt prioriterat omrade i strategin ar att skapa en
6kad kdnnedom och uppmarksamhet kring varumdarket
Synsam, liksom fér de egna nordiska varumdrkena.

Den fortsatta tillvaxten for koncernen férvéntas
komma ifran en kombination av Lifestyleabonnemang,
e-handel, egna varumdarken, kontaktlinsabonnemang
och implementering av ny teknik som bidrar till 6kad
kapacitet.

Lifestyleabonnemanget

En marknadsstudie har visat att upp till 60

procent av de kunder som &nnu inte har tecknat

en prenumerationstjdnst fér glaségon kan vara
intresserade av en sddan. Fér att nd dessa potentiella
abonnenter fokuserar Synsam pa att identifiera
kundbehov hos sina befintliga kunder och féresla
I6sningar fér dessa. Samtidigt ligger stort fokus pa
att attrahera nya kunder, bland annat genom att
kontinuerligt utveckla tjdnsten fér att méta kundernas
behov men dven starka kommunikationen kring
tjanstens férdelar.

Kontaktlinser

Synsams kontaktlinsstrategi syftar till att skapa en
mer langsiktig relation med de kunder som idag ar
engdngskopare av kontaktlinser, men ocksa att 6ka
merférsdljningen av glaségon och solglaségon, da
majoriteten av kunder med abonnemang ocksa képer
sddana produkter.

Marknaden

Strategi

Verksamheten Aktien Férvaltningsberdttelse

Rdkenskaper

Ovrigt

Omnikanalstrategi

N\
L/
Synsam
Outlet

Synsam
website

Stylelab
applika-

Kunden i
fokus

Sociala
medier

Horsel

Glas Ogonhalsotjanster
Bagar

Solglaségon
Sportglaségon
Kontaktlinser
Ogonvard & tillbehor
Hérselhjalpmedel

Hérseltest
Lifestyleabonnemang
Kontaktlinsabonnemang
Stilradgivning

tion

Megastores
+ 6gonhdilso-
center

Flagship Stores
+ 6gonhdilso-
center
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Synsam Sports

Synsam bygger vidare pa sin position som Nordens
ledande optikkedja och skapar en unik nisch inom
sportglaségon, en satsning som breddar Synsams
totala produkterbjudande. Idag finns ett sortiment av
glaségon som tdcker in ett trettiotal av de vanligaste
sportaktiviteterna under kategorierna Aktiv, Utomhus,
Sno, Street och Vatten. Synsam lanserade 2024
skidglaségon i de egna varumdrkena Fellepini och Oscar
Eide. | och med det vaxande intresset for vintersport och
skidakning i Norden har Synsam valt att ta fram egna
kollektioner av skidglaségon fér att méta kundernas
behov av skidglaségon som kombinerar modern teknik
och linser i toppklass.

Egna varumdrken

Egna varumadrken &r en nyckelfaktor for att Synsam
ska kunna méta alla kunders behov i olika prissegment
med ett bredare sortiment. Etableringen av Synsams
produktions- och innovationscenter mojliggér ocksa en
tydlig differentiering frén konkurrenterna genom att
Synsam kan erbjuda ett skrdddarsytt sortiment som
passar den nordiska kundbasen.

Expansion av butiksndtet

Lanseringen av nya butiker och koncept utgér basen

i Synsams tillvaxtstrategi. Synsam har byggt upp en
omfattande erfarenhet ndr det gdller att 6ppna nya
butiker i de Idnder dar koncernen &r verksam och

har idag drygt 600 butiker i Norden. En analys av
marknaden har identifierat éver 200 potentiella platser
fér nya butiker och fér perioden 2024-2026 har ett

madl satts om att Sppna 90 nya butiker. Dartill har ett
etableringsmal for perioden 2027-2029 kommunicerats
om att 6ppna ytterligare 80 butiker, samt 30
butiksuppgraderingar till butikskonceptet Mega store.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden

CASE

Ratt glas gor skillnad - strategi

Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberattelse

for optimal synupplevelse

Rétt glaskvalitet ér en avgérande
faktor for hur vél ett par glaségon
fungerar i vardagen. Det ar fa som
kdnner till hur stor skillnaden mellan
olika typer av glas faktiskt dr. Synsam
arbetar ddrfor strategiskt med att
sdkerstdlla att varje kund far glas som
dr anpassade efter individuella behov
och anvdndningsomraden.

Under dret har medarbetare i butik
utbildats i glaskvalitet fér att kunna ge
varje kund personliga rekommendationer
baserade pé individuella behov.
Skillnaderna mellan glas handlar bland
annat om slipteknik, material, design
for optimalt synfdalt och hur val glasen
hanterar distorsion. Mer avancerade
glas, exempelvis progressiva modeller
med mer avancerad design och som
slipas efter personliga matt med
avancerade matmetoder, ger ofta en
betydligt battre visuell upplevelse an
enklare standardvarianter. Aven valet
av brytningsindex paverkar resultatet
och kan ge tunnare och lattare glas som
forbattrar bade komfort och barbarhet.

Synsam erbjuder ett brett utbud av
glastyper och kvalitetsnivéer samt ett
flertal ytbehandlingar som kan anpassas
efter kundens livsstil, sdésom antirefiex,
rep- och smutsskydd, fargskiftande

glas, eller behandlingar fér hég
skdrmanvandning. Genom att kombinera
ratt glas, ratt slipning och ratt
behandling skapas en 16sning som ger
optimal synkomfort fér alla olika behov
och situationer. Vi kan ocksd erbjuda
glas som behandlar narsynthet (myopi)
hos barn och unga i syfte att bromsa
utvecklingen och reducera myopin.

Synsams fokus pd glaskvalitet starker
bolagets position som expert inom

optik och 6gonhdlsa och bidrar till att
kunderna far produkter som motsvarar
deras férvantningar pa funktion,

kvalitet och komfort. Detta arbete Gr en
viktig del av Synsams strategi att héja
kunskapen om glas och tydliggéra vardet
av att valja ratt I16sning fran bérjan.
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Féretagskunder

Genom ett attraktivt erbjudande av terminalglaségon,
synundersoékningar och andra tjanster till
féretagskunder, 6kar trafiken till butikerna och
ddrmed ocksd antalet privatkunder. Marknaden fér
féretagskunder &r stabil och Synsam &r vdl positionerat

for att framgdngsrikt kunna ga in i olika upphandlingar.

Synsam Hérsel

Synsam Group har under de senaste aren byggt
upp stark specialistkompetens inom hérsel.
Kombinationen av hérsel- och optikdetaljhandel ar
val etablerad i exempelvis Europa och Nordamerika,
men &nnu outvecklad i Norden. Synsam har byggt
upp kompetenscenter i Stockholm, Géteborg och
Luled, med audionomer och ett bredare sortiment
av hérsellésningar foér kunderna. Utdver dessa
kompetenscenter erbjuder Synsam i sina butiker i
Sverige och Danmark hérselglaségon, som dr glaségon
med integrerad hérselférstarkare for kunder med
begrdnsad hérselnedsattning.

Synsam EyeView

Optikerkapaciteten har varit en begrdnsande faktor
for tillvaxten och tillgangligheten i var industri under
lang tid. Synsam EyeView &r en kombination av nya
innovativa teknologilésningar och uppdaterade
processer och arbetssdtt, som leder till att
optikerkapaciteten 6kas. Synsam EyeView méjliggér
ocksd att Synsam kan fortsatta expandera pa

orter dar brist av optiker tidigare inte har tillatit en
butiksetablering.

Detta &r Synsam Aret 2025

Smarta glaségon

Utvecklingen av smarta glaségon accelererar, och
Synsam spelar en nyckelroll i denna tillvéxt i Norden,
vilket markerar ett nytt steg fér oss och var position som
innovatér i branschen. Smarta glaségon &r en ny kategori
dar glaségon och ny Al-teknik vévs samman och dar
utvecklingen dnnu bara ér i sin linda. Férsdljningen av
smarta glaségon ligger utéver Synsams tillvaxtmal for
den organiska affdren.

Andra strategiska initiativ

Synsam har identifierat ett antal ytterligare initiativ som
forvantas bidra till att driva tillvaxt och effektivitet Gver
tid. E-handel ar ett méjligt tillvdxtomrade. Produktionen
av bagar i Synsams produktions- och innovationscenter
innebar en méjlighet till export utanfér Norden. Synsam
skulle dven pd ldng sikt kunna genomféra en expansion i
Europa, genom etablering av nagot av Synsams koncept,
alternativt genom forvarv av en eller flera medelstora
optikkedjor.

Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 17

Synsam idag...

bygger pd framgdngsfaktorer...

O oo @B

Butiker/ Hallbarhets- Egna Digitala
butikskoncept initiativ varumdrken 16sningar

Abonnemang

... med tillvéxtpotential frdn ett antal omrdden och fokus
pd innovation

Organisk tillvaxt Ytterligare tillvdxtpotential

Tydlig strategisk plan fér
att tillvarata ytterligare
tillvdxtpotential
e Made in Sweden (Norden &
export)
Ytterligare halsovertikaler
e Operationell excellens

e E-handel
Smarta glaségon

Nya butiker

e Plan att etablera 90 butiker
2024-2026

e Plan att etablera 80 butiker
2027-2029

Tillvaxt i befintliga butiker
e Abonnemang

e Egna varumarken
e E-handel

+3%

marknads-
tillvdxt
(2025-2029)
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Case

Synsam EyeView gor
synundersokningar och

ogonhdlsa mer tillganglig

Behovet av synkorrigering och
o6gonhdlsobedémningar fortsdtter
att 6ka i hela Norden. Med Synsam
EyeView har Synsam tagit fram en
modell som avlastar optikern, frigoér
tid och gor det méjligt att erbjuda
fler undersdkningar &n tidigare.

Synsam EyeView dr ett koncept som
kombinerar avancerad teknik med nya
roller och arbetssatt i butik. Konceptet
mojliggér en smartare arbetsférdelning
mellan optiker och optikradgivare, vilket
gor att fler kunder kan fa hjalp, vid fler
tider och pa fler platser.

Arbetssdttet kan liknas vid strukturen
inom andra delar av varden: en
professionell medarbetare utfér tester
och matningar, medan en specialist
g6r den kvalificerade bedémningen i
efterhand. | butik méter en utbildad
och certifierad optikradgivare kunden,
genomfoér matningar enligt ett fast
protokoll och samlar in de underlag
optikern behéver. Undersékningen styrs

av teknik som automatiskt anpassar
undersékningen utifran kundens svar.
Optikern analyserar sedan materialet
i efterhand, gér sin bedémning och
faststdller ordinationen.

2025 praglades av fortsatt expansion
av Synsam EyeView med 6kat antal
genomférda synundersékningar med
stéd av Synsam EyeView. Av det totala
antalet synundersékningar som kan
genomforas av optiker, genomférdes
i det fjarde kvartalet 2025 19 procent

i Sverige och 22 procent i Norge med
Synsam EyeView och bade kunder och
medarbetare visade fortsatt stort
fortroende for arbetssattet.

Malet under dret var att erbjuda Synsam
EyeView i samtliga Synsams butiker i
Sverige och Norge, samt att pabérja
inférandet i Danmark och Finland pa
behovsbasis. En vidareutveckling av
tekniken och mer finslipade processer
ska géra det majligt att hjalpa dannu fler
kunder pd ett effektivt satt.

Detta &r Synsam Aret 2025

For optikerna innebdar Synsam

EyeView nya méjligheter sG som mer
tid fér kunder med komplexa behoy,
flexibilitet kring arbetstider samt

nya karrigrvdgar som handledare

och utbildare. Legitimerade optiker
ansvarar for utbildning och certifiering
av optikradgivare, vilket skapar ett
strukturerat och kvalitetssdakert
arbetssatt.

Fér kunden innebdr Synsam EyeView
storre valfrihet. Fler tider kvdllstid och

pa helger kan erbjudas och Synsams
tjanster blir tillgdngliga Gven pa& orter dar
optiker tidigare saknats. Kombinationen
av ny teknik, kvalitet och nya arbetssatt
gor det mojligt att mota ett vaxande
behov och att ge varje kund ratt vard pa
ratt niva.

Synsam EyeView dr en nyckel i Synsams
fortsatta utveckling av moderna och
tillgdngliga synundersdkningar.

Marknaden

Strategi

Verksamheten

Aktien

Férvaltningsberattelse

Rdkenskaper

Ovrigt

Synsam EyeView:

Ett koncept som
kombinerar avancerad
teknik med nya roller och
arbetssatt i butik.
Arbetssattet kan liknas
vid strukturen inom andra
delar av varden.

2025 praglades av fortsatt
expansion av Synsam
EyeView.

For optikerna innebdar
Synsam EyeView nya
mojligheter.

Fér kunden innebar
Synsam EyeView stérre
valfrihet.
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Smarta glasogon for

ett battre liv

Synsam fortsatter att driva utveck-
lingen inom smarta och uppkopplade
I6sningar, dar funktion och vard-
agsnytta gdr hand i hand med design.
Under 2025 lanserade Synsam flera
nya smarta glaségon fran ledande
varumdrken, som Ray-Ban Meta och
Oakley Metaq, liksom den nya produk-
ten Nuance-glaségon utrustade med
horselforstdrkare for personer som
vill héra bdttre i sin vardag utan att
anvédnda traditionella hérhjalpmedel.

Fér Synsam handlar innovation om

att sténdigt utmana status quo.

Att utveckla och tillhandahalla nya
produkter, tjanster och arbetssatt ér en
central del av var kultur och vart satt att
halla en stark position pd marknaden.
Varje innovation testas mot en enkel
fraga: hur gynnar det hér kunden?

De smarta glaségon som lanserats under

dret &r tydliga exempel pa detta synsdtt:

e Ray-Ban Meta: ger anvandaren
mojlighet att fanga och dela 6gonblick
direkt genom glaségonen, samtidigt
som Al-teknik, som underlattar
vardagen, finns tillgdnglig i en sémlés
integration i den klassiska designen.

e Oakley Meta: smarta modeller
kombinerar sportfunktionalitet med
Al-teknik som underlattar tréning och
aktiv vardag, dar musik kan spelas
utan att stanga ute varlden och
navigering och trdningsuppdateringar
ges hands-free.

e Nuance: erbjuder diskret
hérselférstarkning inbyggd i
stilrena glaségonbagar, vilket gor
ljudférstarkning tillgangligt for fler
och mer integrerat i det dagliga livet.

Synsam ser utvecklingen av smarta
glaségon som en naturlig del av
framtidens sdtt att anvdnda syn- och
hérselprodukter. Tekniken ska vara
enkel att anvdnda, relevant och hjdlpa
mdnniskor att f& ut mer av sin vardag
och sina liv.

Innovation ar var mest kraftfulla
drivkraft. Vi utmanar oss sjalva och
branschen varje dag, och vi fortsatter
att leda utvecklingen dven 2026 och
framét, med en kultur dar féréndring ar
en sjdlvklar del av vart arbete.
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Strategi

4

Synsam Smarta

glaségon:

e Under 2025 lanserade
Synsam flera nya smarta
glaségon fran ledande
varumdarken.

e Synsam ser utvecklingen
av smarta glaségon
som en naturlig del
av framtidens satt
att anvdnda syn- och

hérselprodukter.
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Verksamheten

Som Nordens ledande aktér inom optik,
6gonmode och 6gonhdlsa erbjuder Synsam ett
omni-koncept som vdver samman Synsams
digitala och fysiska sdlj- och servicekanaler. | de
drygt 600 butikerna erbjuds utéver produkter
sasom glaségon och kontaktlinser dven

tjdnster som exempelvis synundersékningar och
stilradgivning. Synsams abonnemangserbjudande
med Lifestyle- och kontaktlinsabonnemanget,
Synsams egna varumadarken, Synsams
produktions- och innovationscenter pd Frésén
och inférandet av Synsam EyeView dr exempel pa
Synsams innovationsférmdga.

Avancerad teknik for béttre syn

Synsam anvdnder modern teknologi och
beprévade metoder fér att analysera
synen med hég precision. Genom att
kombinera teknisk utrustning med
optikerns kunskap kan Synsam erbjuda
I6sningar som dr anpassade efter varje
kunds unika behov.
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Starkaste sortiments-
erbjudandet i Norden

Basen i Synsams verksamhet utgérs av butiks-
ndtverket, dar kunderna kan trédffa en optiker for
synundersékningar, vélja glaségon, solglaségon
eller kontaktlinser, teckna abonnemangstjénster
och dven fa stilrddgivning. | slutet av 2025 hade
Synsam drygt 600 butiker i Norden, varav absoluta
majoriteten egendgda.

Tack vare sin storlek, effektivitet och innovations-
férmaga kan Synsam erbjuda sina kunder ett
omfattande utbud av produkter och tjdanster till
konkurrenskraftiga priser. Synsam har ett starkt omni-
koncept och en betydande narvaro online, dar kunderna
kan méta Synsam via bade Synsams och Profil Optiks
hemsidor och sociala medier. Kunderna kan méta och
interagera ndr, hur och var det passar dem bdast. Detta
g6r Synsam till ledande i branschen ndr det gdller att
integrera digitala kanaler i kundmétet.

Glaségon

Glaségon &r Synsams ursprungliga och stérsta
produktkategori. Koncernen erbjuder glaségon, smarta
glaségon, solglaségon, sportglaségon och skidglaségon,
frén egna och valkanda globala varumdarken.
Receptbelagda och receptfria glaségon och solglaségon
kan képas bade i butik och online.

Atervinning

Synsam arbetar aktivt med att 6ka dtervinningen av
gamla glaségonbagar som material fér nya bagar
och samlar darfér in uttjdnta bagar i sina butiker.
Via Synsam Outlet och som en del av sortimentet

i Synsambutiker finns ocksad méjligheter att képa
glaségonbdagar secondhand.

Sportglaségon

De nordiska kunderna blir alltmer aktiva inom olika
sporter. Sportglaségon bedéms darfér bli en vaxande
del av foérsdljningen. Sportglaségon sdljs bade pa recept
och receptfritt, i butik och online. Synsam erbjuder
kunderna ett antal varumdarken, daribland de egna,
Rigel och Sports Essential. Sortimentet innefattar
glaségon anpassade for ett trettiotal olika aktiviteter

inom sektorerna Aktiv, Utomhus, Sno, Street och Vatten.

Synsam lanserade 2024 skidglaségon i de egna
varumdrkena Fellepini och Oscar Eide. | och med det
véxande intresset fér vintersport och skidakning i
Norden har Synsam valt att ta fram egna kollektioner
av skidglaségon fér att méta kundernas behov av
skidglaségon som kombinerar modern teknik och linser
i toppklass.

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

Case

Synsams

kunder starker

den cirkulara
affaren

Synsam har etablerat en affdrsmodell dér
dterlamnade bagar fran kunder, aterbrukas
och sdiljs som secondhand i butik. En stor
andel av de aterlémnade bagarna kommer
fran kunder som har abonnemangstjénsten
Synsam Lifestyle. Varje bage genomgar en
noggrann process med rengoring, justering
och kvalitetskontroll innan den &ter erbjuds
till férsdljning. Tack vare kundernas bidrag
mojliggors cirkularitet.

Efterfragan pd secondhand fortsatter att oka,
inte minst bland kunder som séker prisvérda
alternativinom mode. Som ett svar pa detta
har Synsam under aret integrerat ett urval

av secondhand-bagar direkt i det ordinarie
butikssortimentet. Det gér att annu fler
kunder kan upptdcka designade bagar till ett
lagre pris, pd samma plats dar de méter hela
Synsams 6vriga erbjudande.

| butikskedjan Synsam Outlet ligger fokus
helt p& att ge bagen en andra chans, dels via
secondhand, dels via ett sortiment som inte
langre ar ordinarie. Resultatet ar ett brett
sortiment av markesbdagar i olika prisklasser.

Férvaltningsberattelse
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Jag blev
dumpad.

Nu séker jag ndgon som
ser mig med nya Sgon.

SECOND HAND-BAGAR FINNS
NU | ALLA SYNSAMBUTIKER.

Synsam Outlet:

e Glaségon och bagar
aterbrukas och sdljs
som secondhand i
butik.

Efterfragan pa
secondhand fortsdatter
att oka.

De 16 Outletbutikerna har ett
sortiment med cirka 50 procent ~ * Fokus pa att ge bagen

d hans.
secondhand och 50 procent enandrachans

outletprodukter.

Genom att kombinera mode, funktion

och attraktiva prisnivaer visar Synsam att
secondhand och outlet kan vara ett enkelt
och naturligt val i vardagen - utan att
kompromissa med kvalitet eller kdpupplevelse.
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Kontaktlinser

Synsam erbjuder sfdriska, toriska och multifokala
linser. De sfdriska linserna korrigerar narsynthet och
Sversynthet, de toriska astigmatism och multifokala
linserna anvands mot alderssynthet. Bade endags-
och manadslinser erbjuds. Kontaktlinsbdrare utgér en
sarskilt intressant kundgrupp fér Synsam, eftersom
de ofta kombinerar linser med vanliga glaségon och
solglaségon. Synsam sdaljer kontaktlinser fran globala
varumdrken och genom det egna varumdrket, EyeQ.

Tjanster

Alla Synsambutiker erbjuder flera olika tjanster, fran
stilrddgivning till synundersékningar av licensierade
optiker, men ocksd mer avancerade synundersdkningar
vid sdrskilda 6gonhdlsocenter. Syftet med 6gonhdlso-
center dr att kunna erbjuda mer avancerade

Synsam Lifestyle star fér 53% av total
nettoomsdttning

53% 53%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Detta &r Synsam Aret 2025

synundersoékningar och néd kunder med eventuella
6gonproblem. Bade enklare och mer avancerade
synundersékningar bygger langsiktiga kundrelationer
som bidrar till att driva trafik till butikerna. Synsam
erbjuder ocksa en féretagskundlésning dar koncernen
svarar for leverans av produkter och tjanster till olika
féretags medarbetare.

Lifestyle- och kontaktlinsabonnemang
Synsam var den férsta aktéren inom optisk detaljhandel
och 6gonhdlsa att erbjuda en abonnemangstjdanst for
sina produkter och tjanster. Lifestyleabonnemanget
g6r att kunden, till en fast ménadskostnad, kan
kombinera flera olika par glaségon och linser, géra
synundersékningar, byta glaségon och utnyttja andra
tjanster for att skraddarsy en helhetslésning enligt sina
individuella behov. Abonnemangslésningen svarar idag

Synsams kontaktlinsabonnemang
utvecklas val (omsdattning, MSEK)

+4%
+11%T
+(>'3%T 415
+32%1
+38%—‘
+so%
+283% 123
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Synsam kommer narmare
kunderna och fortsatter
vaxa i hela Norden

Synsams butiker ska vara marknadens mest
attraktiva, bade lokalt och regionalt och
erbjuda ett brett och eftertraktat sortiment
som alltid utgdr fran kundernas behov. Under
2025 Sppnades 24 nya butiker, manga av dem
pa mindre orter. Det innebdr att Synsam ligger
fore sin plan att etablera 90 nya butiker under
tre ar fram till 2026.

Synsams etableringsmodell innebar att nya
butiker snabbt nar I6nsamhet, vilket visar styrkan
i konceptet och kompetensen hos medarbetarna.
Alla etableringar bygger pé den senaste versionen
av Synsams butikskoncept, med ratt sortiment
och konkurrenskraftiga erbjudanden. Malet ar
att Synsam ska vara bast pa varje ort. Genom att
fokusera pa mindre orter med omkring 10 000 till
15 000 invanare méter Synsam lokala behov och
skapar ett starkt kundinfiéde frén férsta dagen.

Etableringarna handlar om att skapa
tillganglighet i hela Norden. Under 2025 har
Synsam 6ppnat butiker pa flera mindre orter

ddr lokalbefolkningen tagit emot etableringarna
mycket positivt. Nar andra aktérer lamnar
stadskdrnorna valjer Synsam att gd in, vilket
bidrar till levande centrum och fler arbetstillfallen.
Dessa orter, som tidigare saknat Synsams tjanster,
har snabbt blivit viktiga marknader med hog

efterfragan. Férmdgan att identifiera strategiska
lagen med hég synlighet och bra kundfiéde har
varit avgérande fér framgdngen.

Synsam arbetar med fyra butikskoncept: Flagship,
Mega, Regular och Outlet; alla med en attraktiv
butiksmiljé och ett omfattande sortiment.
Butikerna byggs fér att rymma Synsams fulla
erbjudande, fran glaségon och kontaktlinser

till sportglaségon och solglaségon. De stérsta
butikerna erbjuder upp till 5 000 bagar, medan
madlet &r att Gven mindre butiker ska erbjuda
minst 1500 bagar fér att sékerstalla ett brett
utbud oavsett bostadsort. | Sverige och Norge
ligger fokus pad mindre orter, medan Finland
prioriterar etableringar i stérre stadder och
Danmark uppgraderingar av befintliga butiker.

Med en tydlig strategi och hég etableringstakt tar
Synsam ndsta steg mot madlet att 6ppna 90 nya
butiker under perioden 2024 till 2026. F6r perioden
2027 till 2029 Gr malet 80 nyetableringar och 30
uppgraderingar till Mega Stores.

Synsams etableringar ar mer an geografisk
expansion, de &r en del av foretagets 16fte

om att finnas dar kunderna finns och erbjuda
tillganglighet, kvalitet och ett brett sortiment.
Synsam fortsdtter sin starka tillvéxtresa.



Synsam
Arsredovisning 2025

for 6ver halften av koncernens omsdattning och det finns
en stor marknadspotential fér Lifestyleabonnemanget.

Enligt en marknadsstudie kan upp till 60 procent av de
kunder som @nnu inte har tecknat abonnemang vara
intresserade av ett saddant.

Synsams abonnemangslésning for kontaktlinser
kompletterar Synsams évriga kunderbjudande och har
haft en stark tillvaxt sedan inférandet. Fér Synsam

ar féordelen med abonnemanget, precis som med
Lifestyleabonnemanget fér glaségon, att koncernen
skapar bade merférsaljning och en langre och éver tid
mer varaktig relation med kunden.

Synsam Hérsel

Horseltest och hérapparater utgér ett marknads-
segment som grdnsar till de tjénster och produkter
som Synsam erbjuder fér 6gonhdlsa. | Europa och

dven Nordamerika @r ett kombinerat erbjudande
vanligt, ndgot som &nnu inte ar fallet pd den nordiska
marknaden. Synsam Group har under de senaste aren
byggt upp en stark specialistkompetens inom hérsel
och har idag kompetenscenter i Stockholm, Géteborg
och Luled. | kompetenscenter finns bade audionomer
och ett bredare sortiment av hérsellésningar. Utéver
kompetenscentren finns i Synsams butiker i Sverige och
Danmark &ven ett sortiment av hérselglaségon, som ar
glaségon med integrerad hérselférstarkare for kunder
med begrdnsad hérselnedsdttning.

Egna varumdrken

Synsam lanserade redan 2016 sina férsta egna
varumdrken. Syftet var dg, liksom idag, att positionera
om koncernens évergripande varumdrke i riktning mot
6gonmode och prisvardhet och ddrmed sdrskilja sig fran
konkurrenterna. Idag har koncernen tolv framgangsrika
egna varumdrken inom fyra prissegment: Essentials,
Classic, Premium och Exclusive - vart och ett med tydlig

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden
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Synsam Lifestyle -ett modernt satt

att hyra sina glasogonprodukter

Vi byter skjorta, jacka och trdaningskldder
efter behov, men det vi bdar mitt i ansiktet,
vdra glaségon, byter mdnga mer sdllan.

Ofta anvdnds glaségon som dr repiga eller
utdaterade och som inte ldngre har ratt
styrkor. F6r manga kunder kan kostnaden for
nya glaségon vara ett hinder. Synsam Lifestyle
erbjuder en 16sning genom att kunden hyr sina
glaségon till en fast manadskostnad med ett
trygghetspaket inkluderat.

Synsam Lifestyle méter kundernas behov av

en enkel, flexibel och prisvard synlésning. For
kunderna dr abonnemanget inte bara en tjdnst,
utan en trygghet som gér det lattare att ta

hand om sin syn och sin 6gonhadilsa. Till en fast
manadskostnad far de tillgang till glaségon,
solglaségon med styrka, Idsglasdégon, kontaktlinser
och sportglaségon, anpassat efter deras livsstil.

Under 2025 har Synsam Lifestyle fortsatt att
utvecklas positivt. Nya initiativ har genomférts
for att ytterligare stérka kundnéjdheten, skapa
mervarde for befintliga kunder och attrahera

nya malgrupper. Abonnemangsbasen for

Synsam Lifestyle har under 2025 6kat med 7,5%
till ca 756 000 kunder. Mdlsattningen ar att
abonnemangsbasen fér Synsam Lifestyle skall
6ka med i snitt 7,5% per ar och na drygt en miljon
kunder 2029. Den héga kundnéjdheten dr en starkt
bidragande faktor till den fortsatta tillvaxten.

Under aret har erbjudandet breddats. | den senaste
versionen kan kunden valja tva produkter med

mer avancerat glas, i stallet for tre, ndgot som
tilltalar kunder med enklare behov eller farre
anvdndningsomraden. N6jd kundgaranti innebar
att kunden alltid ska kdnna sig trygg med att fa
hjdlp, oavsett vad som intraffar.

Synsam arbetar vidare med fokus pa kundnéjdhet
och langsiktiga relationer. | tider av ekonomisk
osdkerhet har abonnemanget blivit en trygg
16sning fér manga, eftersom det inkluderar arliga
synundersékningar och fria glasbyten nar synen
féréndras. Det garanterar att kunderna alltid har
ratt styrka och produkter som passar deras behov.

Synsam har dven utvecklat abonnemangsverktygen
i butik. Genom férbattrade 16sningar har bade
kunder och medarbetare fatt en smidigare
upplevelse, dar det ar enklare att hantera
abonnemang och anpassa tjdnsten efter
individuella behov. Det starker Synsams position
som en aktér ddr allt utgdr fran kunden.

Ar 2026 fyller Synsam Lifestyle tio &r. Under
jubileumsdret kommer Synsam att fortsatta
utveckla och stdrka abonnemanget med fler
fordelar for kunderna.

Synsams Lifestyle-
abonnemang

Betala
ingenting
idag

@

Obegransat
antal syn-
undersékningar

Nya glas nar
synen férandras

Byt uten
valfri produkt
varje ar

Komplett
forsakring

Rengérings-
produkter
och justering
ingar

®
&
&
®
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profil, syfte och malgrupp. Som exempel kan némnas
premiumvarumadrkena Oscar Eide och Jamté som
fokuserar pd innovation samt Readers som erbjuder
moderiktiga IGsglaségon.

Omnikanal - butiker och online i kombination
Butikerna, tillsammans med de olika digitala kanaler
dd&r Synsam dr aktiv, skapar en plattform som,

oavsett kanal, ger en integrerad kundupplevelse och

en harmoniserad prisbild. Under perioden 2024-2026
planerar koncernen att etablera 90 nya butiker samt
ytterligare 80 nya butiker under perioden 2027-2029 och
30 butiksuppgraderingar till butikskonceptet Mega store
under samma period.

Per december 2025 har Synsam sex flaggskeppsbutiker,
74 Mega stores och 16 Synsam Outlet-butiker. Som

en del i omikanal-koncept har Synsam etablerat en
onlinebutik dar i stort sett alla Synsams tjanster och
produkter erbjuds kunderna - fradn synundersékningar
till stilrddgivning. Genom applikationen Stylelab, kan
kunden testa glaségon digitalt, direkt i telefonen.
Synsam férbattrar kontinuerligt sitt online-erbjudande
fér att kunna erbjuda branschens basta kundupplevelse.

Synsams koncernfunktioner

Ink6p, logistik och IT

Inképsteamets framsta uppgift ar att sdkerstalla

att koncernen har och vidareutvecklar ett
konkurrenskraftigt sortiment, har bra inképsvillkor
och optimerade lager, samtidigt som alla produkter
ska finnas ute i Synsams butiker. Synsam képer sina
produkter fran leverantérer i Europa och Asien, dér de
egna varumdarkena framst kommer fran Asien, medan
externa varumdarkesbagar, glas och kontaktlinser
huvudsakligen képs in fran Europa. 2020 beslutade
Synsam att produktionen av glaségonbagar fér de
egna varumdrkena skulle flyttas fran Asien till ett
nytt produktions- och innovationscenter i Ostersund

Detta &r Synsam Aret 2025

i Sverige. Detta ar en del av en langsiktig strategi for
att 6ka innovationsgraden inom material, design och
erbjudande, ndgot som driver méjligheten att bygga
starka varumdrken och ger 6kade exportmajligheter.
Centret invigdes och produktionen inleddes i

augusti 2022. En effektiv logistik dr avgérande for

all detaljhandelsverksamhet. Lagernivaerna halls

ldga genom att Synsam ar digitalt integrerat med

flera av sina leverantérer, ndgot som majliggér
automatisk pafyllning av lager. Bagar och solglaségon
levereras till butik frédn centrallagret, medan glas

och kontaktlinser kommer direkt fran leverantérens
lager. Fokus fér Synsams IT-utveckling under senare

ar har varit att skapa applikationer som bade har ett
tydligt vdrde fér kunden och som hjalper till att driva
férsdljning. Det handlar, exempelvis, om system fér
Lifestyleabonnemanget, plattformar fér webb, e-handel
och fér féretagskunder samt om applikationen Stylelab,
dar kunden kan préva bagar direkt i sin telefon.

Marknadsféring

Synsams marknadsféring ska stdrka koncernens
varumdrke och profil, tillsammans med de externa
varumdrkena och de snabbvéxande egna varumdarkena.
Synsam har under senare dr, som ett led i detta,
vdsentligt 6kat sin ndrvaro online och pd TV. Bland
6vriga marknadsaktiviteter kan ndmnas ett natverk av
digitala kanaler, bestdende av ndrmare 3 000 skarmar
ute i butikerna, dar kunderna méts av en anpassad
marknadsféring i realtid.

Marknaden

Case

Alla Ska Se-fler barn
far ratt glaségon for

ett aktivt liv

Sedan 2019 driver Synsam initiativet Alla
Ska Se, som ger barn mellan 5 och 12 ar
med synnedsdttning méjlighet att fa

ett par kostnadsfria aktivitetsglaségon.
Syftet &r att barn ska kunna delta i lek,
idrott och vardagsaktiviteter utan hinder
kopplade till synen eller rddsla for att de
vanliga glaségonen ska ga sénder.

Engagemanget har vuxit snabbt. Sedan
starten har Synsam delat ut Gver 76 000
par aktivitetsglaségon till barn i hela
Norden. Bagarna &r sarskilt framtagna fér
att sitta stabilt, tala rérelse och ge barn
goda férutsattningar att se bra vid fysisk
aktivitet.

Alla Ska Se genomférs i ndra samarbete med
optiker i Synsams butiker, som sdkerstaller
att varje barn far ratt ordination och en
I16sning anpassad efter individuella behov.

Initiativet har blivit en naturlig del av
Synsams arbete med att tillgangliggéra bra
synlésningar for fler barn. Malet ar att alla
barn som behdver ett par aktivitetsglaségon
ska ha méjlighet att fa det-oavsett
forutsattningar.

Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberattelse
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Alla Ska Se:

e Barn mellan 5 och 12 ar
med synnedsd&ttning
ges mojlighet att fa

ett par kostnadsfria
aktivitetsglaségon.
Synsam har hittills
delat ut 6ver 76 000 par
aktivitetsglaségon till
barn i hela Norden.
Malet &r att alla barn
som behéver ett par
aktivitetsglaségon ska
ha méjlighet att fa det -
oavsett férutsattningar.
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Medarbetare och kultur

2025 hade Synsam i genomsnitt 4 229 heltidsanstdllda
medarbetare, en éverviagande andel av dem kvinnor.
Flest antal medarbetare, 2 026, fanns i segment
Sverige, medan segment Danmark svarade fér 580,
segment Norge foér 853 och segment Finland for 452.
Koncernen har en strategisk och en operationell
ledningsgrupp, eftersom Synsams erfarenhet ar

att den decentraliserade ledningsmodellen bygger
starkare team, snabbare informationsfléden

och ger ett mer effektivt beslutsfattande. Varje
rérelsesegment finns representerat i den operativa
gruppen och ansvarar fullt ut fér den lokala
organisationen, dess forsaljning och ocksa for dess
I6nsamhet. | den medarbetarundersékning som
genomférdes 2025 framkom ett mycket starkt stéd
fér Synsam Groups varderingar —-kunden Gr nummer
1, ansvarsfull och innovativ-med ett resultat pa 94 i
undersokningens index.

Vision och mission

Synsams vision &r att vara det ledande och mest
hallbara livsstilsbolaget inom optik och 8gonhdlsa.
Synsams mission dr att ge varje kund den bdsta servicen
och de mest hdllbara I6sningarna inom 6gonhdlsa och
6gonmode. Det betyder att Synsam madste ha starka och
tydliga varderingar som alla medarbetare kan férsta
-och leva efter-i det dagliga arbetet. Den sa kallade
Synsamhubben utgér kdrnan i Synsams kultur och
speglar koncernens vision, uppdrag och véarderingar.

Synsams vdrderingar —kunden forst,
innovation och ansvar

Kunden kommer alltid forst

Synsam satter alltid kunden férst. Malet &r att vagleda
och inspirera alla kunder som beséker Synsam i butik,
eller online. En koncerngemensam modell fér kundresan
ger kunden den bdsta upplevelsen i deras kontakt

med Synsam.

Detta &r Synsam Aret 2025

Innovation

Synsam soker alltid efter nya satt att skapa ett

battre kunderbjudande i linje med trenderna inom
optikbranschen. Innovation har varit en viktig del i den
transformation som koncernen inledde redan 2015 och
dar fokus ligger pa en kultur som frémjar nya idéer.
Synsams innovationsagenda ska vara faktabaserad och
kundcentrerad. Alla initiativ ska ha tydliga kommersiella
mal som driver férsdljning, marginaler eller avkastning.

Ansvar

Synsam tar sitt ansvar fér att skapa en vardebaserad
féretagskultur med optikbranschens mest engagerade
medarbetare. De kan férverkliga sin fulla potential
med hjalp av gemensamma karnvdrden, positivt
ledarskap, kompetensutveckling, tydliga krav och ratt
kompensationsmodell.

Synsam och talangerna

For att fortsattningsvis kunna rekrytera ratt
medarbetare har Synsam som mdlsattning att genom
en stark kultur, gemensamma vdrderingar och néjda
medarbetare, vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare. Koncernen investerar darfor i att utbilda
och utveckla sina medarbetare fér att starka deras
kompetens. P& sa satt bibehdlls bade kompetens

och kvalitet. Ett av de viktigaste verktygen i arbetet
ar Synsam Academy, som erbjuder sdljutbildningar,
interna sdljprogram och ledarskapstrdning. Utéver
detta har Synsam ocksd anstdllda optiker, stilexperter
och sdljcoacher fér att alltid kunna erbjuda den bdsta
servicen till kunderna. Chefer och medarbetare pa
Synsam utvarderas regelbundet utifran nyckeltal och
antal genomférda kurser i Synsam Academy. Varje
medarbetare har individuella mal, satta i férhallande
till koncernens 6vergripande mdl. Som ett led i arbetet
for att ha néjda medarbetare, genomférs ocksa
regelbundna medarbetarundersékningar, liksom

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberédttelse

undersékningar av kundnéjdheten for att sakerstalla att
den interna kulturen bidrar till saval néjda kunder, som
till néjda och motiverade medarbetare.

Stabil tillvéxt

Tillvéxten i optikeryrket &r, sett till hela Norden,
relativt stabil ver tid. Synsam arbetar aktivt med

att attrahera fler optiker att ansluta sig. Det finns
ocksa en optiker, Chief Optical Officer, i den operativa
ledningsgruppen som med sin djupa optikerkompetens
bidrar till att sdkerstdlla att Synsam har en fortsatt
stark fackmannamadssig position pa optikomradet.
Synsam har ett samarbete med Karolinska Institutet for
masterstudenter inom 6gondiagnostik och studenter
erbjuds jobb inom optometri. Synsam anordnar ocksa
arliga optikerforum.

Synsam tar socialt ansvar fér
medarbetarna

Synsam ska erbjuda en trygg, utvecklande och
inkluderande arbetsplats fé6r medarbetarna. |

Norden kan en god arbetsmiljé med hallbara
arbetsvillkor ibland tas fér givet, men det dr ett
mycket viktigt omrade fér Synsam som ligger hégt

p& agendan. Kompetensutveckling, halsa, mangfald
och likabehandling prioriteras hégt, liksom jamn
kénsfordelning pa alla nivaer i féretaget. | samtliga
ledningsgrupper och styrelser finns mdlsattning om att
andel kvinnor eller méan inte ska understiga 40 procent
och inte dverstiga 60 procent.

Rdkenskaper

Ovrigt
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Motiverade och
hallbara ledare och

medarbetare

Motiverade och hdllbara ledare och
medarbetare &r en férutsdttning

for Synsams fortsatta tillvdxtresa.
For att stdrka bade vdlmaende

och prestation i organisationen

har koncernledningen infort ett
hdlsoorienterat ledarskap som utgéar
fran forskning om sambandet mellan
hélsa, motivation och langsiktig
arbetsférmaga.

Studier inom arbets- och
organisationspsykologi visar att
ledarskap som framjar rérelse,
aterhédmtning och balans bidrar

till hégre engagemang och lagre
personalomsdttning, insikter som legat
till grund fér Synsams val av ledarskap.

Det halsoorienterade ledarskapet &r inte
ett program utan ett férhallningssatt.
Ledare uppmuntras att med

sma, kontinuerliga initiativ stétta
medarbetare i att hitta hallbara vanor

for rérelse och dterhdmtning i vardagen.

Insatserna varierar mellan lénder och
team och har under aret inkluderat bland
annat promenader, enklare trdningspass,
racketsport och i den svenska
verksamheten dven yogapass, bade pa
plats och digitalt. Initiativen ar frivilliga
och har varit mycket uppskattade.

Parallellt med dessa initiativ har
Synsam fortsatt att utveckla sin
interna ledarférsérjning. Koncernen
har en gemensam plattform

for ledarskapsutbildning. Inom

ramen fér den har bland annat
utbildningsprogrammet ”"Synsams
Framtida Ledare” genomférts under
dret. Programmet utbildar och coachar
Sales and Customer Advisors infér en
framtida roll som butikschef och syftar
till att sdkra framtida succession,
behdlla talanger och stdrka bolagets
attraktivitet som arbetsgivare.

Under 2025 examinerades 84
medarbetare fran programmet.

Detta dr Synsam
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For att starka bade
valmdende och prestation
har ett hdlsoorienterat
ledarskap inférts.
Medarbetare stéttas i att
hitta hallbara vanor fér
rérelse och aterhamtning
ivardagen.
Utbildningsprogrammet
"Synsams Framtida
Ledare” har aterigen
genomférts under dret.

26



®

Synsam
Arsredovisning 2025

Aktien

2025 var ett ar prdglat av operativt
momentum och stdrkt marknadsposition.
Detta dterspeglades i aktiens utveckling, som
genererade en totalavkastning om 55 procent
under dret. Kursuppgangen, kombinerat med
utdelning till aktiedgarna, illustrerar bolagets
férmaga att omsdtta strategi i konkret
vdrdeskapande.

Synsam har en tydlig ambition att leverera
langsiktigt aktiedgarvdrde genom hdllbar
tillvaxt, effektiv kapitalallokering och en
balanserad utdelningsniva. Aktien dr noterad
pd Nasdaq Stockholm och utgér en central del i
bolagets ldngsiktiga dgarerbjudande.

Detta &r Synsam Aret 2025

Marknaden Strategi

vi ratt I6sning

Tillsammans hi
Synsams médarbe arbetar ndra kunden
for att forsta individuélla behov och

preferenser. Genom

rsonlig radgivning
och ett brett sortiment av glaségon kan ratt
16sning ideqtiﬁeras for varje unik situation.

Verksamheten

Aktien

Férvaltningsberattelse

Rdkenskaper

Ovrigt
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1 Marknadsledare i norden inom 4 Hallbara stordriftsfordelar
e optik och 6gonhdlsa °
Sedan starten 1968 har Synsam, med
mer dn 600 butiker i Sverige, Danmark,
Norge, Finland, Island och Faréarna, vuxit
till Nordens ledande aktér inom optik,

Genom tydlig samverkan mellan
koncernbolagen och de centrala
supportfunktionerna skapas skalférdelar
och kostnadseffektivitet inom Synsam.
Den centrala inképsfunktionen skapar
férutsattningar for prisvardhet och

hég kvalitet, medan den centrala
IT-funktionen har en avgérande roll

i koncernens digitala utveckling,
automation och datadrivna arbetssatt

Att investera
I Synsam

6gonmode och égonhdlsa. Synsams
ambition &r att fortsatta stdrka sin
branschledande position med innovation

Synsam har en framgdngsrik organisk tillvéxtstrategi Rl TEIl ) ctsperspektiv.

och har sedan 2020 6kat sin omsé&ttning med éver 60

procent samtidigt som EBIT har férdubblats -detta i en

marknad som till stor del praglats av lagkonjunktur. 2 =
Hdr lyfts fem anledningar till att investera i Synsam.

Tydlig strategi i en icke-cyklisk fér att mdta framtida behov.

vdxande marknad (optik)

i i

Optik och 6gonhdlsa dr en medicinskt
driven och vdxande marknad. Idag har
sju av tio* ndgon form av synfel och
andelen &kar till f6ljd av en dldrande
befolkning och var digitala livsstil

med mycket skdrmtid. D& behovet av
synkorrigering och é6gonhdlsa ékar, ar
efterfragan stabil 6ver en ekonomisk
cykel. Synsam Groups mal ar att ha en
arlig organisk tillvéxt pa 8-12 % och en
arlig EBIT-marginal pa mellan 12-15 %, pa
medellang sikt.

Stark finansiell stdllning och
stabilt kassafliéde

" Synsam har en solid balansrdkning och

ett stabilt kassafiéde med en effektiv
chltering av rérelsekapitalet. Enligt
Syhsamts utdelningspolicy ar malet att
betalaen Utdeining till.aktiedgare p& 40
% -60 % av drets nettovinst. Mellan 2022
och 2025 har utdelningen legat pd mellan
1,70 och 1,80 SEK per aktie. Darutéver har
aterkép genomforts.

Stark innovationskultur

Synsams ambition &r att som en inno-
vativ aktér driva utvecklingen av optik,
6gonhdlsa och 6gonmode i Norden.
Innovation har varit en viktig del i den
transformation som koncernen inledde
redan 2015 och dar fokus ligger pa en
kultur som frémjar nya idéer. Ett exempel
pa detta dr Synsams produktions- och
innovationscenter pda Froson utanfér
Ostersund som invigdes 2022. Syftet med
produktions- och innovationscentret ar
att erbjuda ndrproducerade glaségon
och fungera som en innovationshubb fér
branschen. Ett annat exempel &r inféran-
det av ny och marknadsledande teknik
for synundersékningar, Synsam EyeView, i

syfte att 6ka kapacitet och tillganglighet.

Synsam EyeView finns sedan mitten

av 2025 i samtliga butiker i Sverige och
Norge, ddr optikerkapaciteten ar begran-
sad. P& évriga marknader finns tekniken i
utvalda butiker.

Aktieagarrabatt

Rabatten uppgér till 20 procent
pa hela butikssortimentet, dven
abonnemang men med undantag
for smarta glaségon. Rabatten
pé smarta glaségon uppgar till 10
procent. Rabatten gdller ej online
utan endast i butik.

Kontakta aktiedgarservice pa
aktieagarservice@synsam.com


https://www.synsamgroup.com/sv/investerare/aktieagarrabatt-aret-runt/

Synsam
Arsredovisning 2025

Finansiella
mal och
utfall

Med stabila kassafléden och
en stark finansiell stéllning
skapas férutsdttningar for
hallbar och I6nsam tillvaxt
samt attraktiv avkastning
till aktiedgarna.

Att ha en drlig niva pa
investeringar/netto-
omsdttning pa 3 % pa medel-
lang sikt, exklusive férvarv.

M 3%
uttall 4,6 %

Nettoskuld/justerad EBITDA
skall vara 2.5x, exkluderat
tillfalliga avvikelser.

Mal 2,5X
Utfall 1,76X

Att ha en arlig organisk till-
véxt pa 8-12 % pa medelldng
sikt, beroende pd etablerings-
takt av nya butiker.

Mo 8-12%
utrall 11,4 %

Detta &r Synsam

Att ha en arlig EBIT-marginal
pa mellan 12 % och 15 % pa
medellang sikt.

ma 12-15%
uttall 12,0 %

Utdelning ska utgéra
40-60 % av drets
nettovinst.

va 40-60%
utfall 56 %

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

Aktien

NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, MID CAP
SYMBOL: SYNSAM

BORSVARDE VID ARETS SLUT: 10 MILJARDER SEK
ANTAL AKTIER: 147 864 494

ISIN: SE0016829709

Synsams aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet och handlas under kortnamnet
SYNSAM. Per 31 december 2025 uppgick aktie-
kapitalet till 1 MSEK, férdelat pa 147 864 494 aktier
med ett kvotvdrde av 0,007083 SEK per aktie. Varje
aktie har en rost.

Kursutveckling och bérsvdrde

Aktiekursen uppgick per den 31 december 2025 till
67,50 SEK, vilket motsvarar ett bérsvarde pa 9,98
miljarder SEK. Aktiekursutvecklingen var 51,3 % under
aret, samtidigt som utvecklingen fér totalindexet
OMXSPI var 9,5 %. Totalavkastningen inklusive
aterinvesterade utdelningar, var 55,4 procent. Aktiens
hégsta slutkurs under 2025 noterades till 67,50 SEK den
30 december. Den lGgsta slutkursen noterades den

7 april till 41,05 SEK.

Agarstruktur

Antalet kdnda aktiedgare uppgick per den 31 december
2025 till 9 784 (8 905). Synsams aktiekapital uppgick
per den 31 december 2025 till 1 047 315 (1 047 315) SEK
férdelat pa 147 864 494 (150 000 000) aktier till ett
kvotvdrde om 0,007083 (0,006982) SEK/aktie. Varje
aktie (exklusive aktier i eget férvar) berattigar till en
rést pd bolagsstdmman och samtliga aktier dger lika
ratt till andel i bolagets vinst och tillgangar. Varje
aktiedgare far résta fér samtliga av sina aktier utan
begrdnsningar och aktierna omfattas inte av nagra
overlatelsebegrdansningar.

Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 29

Aterkdp av egna aktier

Under 2025 har Synsam aterkdpt egna aktier i syfte
att justera Synsams kapitalstruktur genom att minska
aktiekapitalet. Aterképsprogrammen genomférs i
enlighet med EU:s marknadsmissbruksférordning (EU)
nr 596/2014 ("MAR") och Kommissionens delegerade
férordning 2016/1052 (”Safe Harbour-férordningen”).

Per den 31 december 2025 uppgick Synsams innehav av
egna aktier till 5 046 354 (3 351 252), vilket motsvarar
3,41 procent av det totala antalet aktier.

Aktier i eget forvar berdattigar ej till utdelning och ar ej
réstrattsberattigade. Fér mer information se not 21.

Utdelningspolicy och utdelning

Synsam Groups madl &r att betala en utdelning pa 40-60
procent av drets nettovinst. Till drsstamman 2026
féreslar styrelsen en aktieutdelning om 1,80 SEK (1,80)
per aktie.

Analytikertdckning

Foér ndrvarande finns analytiker fran fem banker
som féljer och analyserar Synsam Group och som ger
rekommendation pd aktien.

Analytiker som bevakar Synsam

DNB Carnegie/Victor Hansen, Danske Bank/Emanuel
Jansson, SEB/Andreas Lundberg, Nordea/ Nicklas
Skogman, Citi/Veronika Dubojova, Giang Nguyen.



Synsam
Arsredovisning 2025

Kursutveckling 2025

Detta &r Synsam Aret 2025

Synsam Volume  —— Synsam OMXSPI (norm vs SYNSAM)
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Agarlista top 15"
# Agare SYNSAM Kapital R&ster Verifierat
1 Carnegie Fonder 11 816 657 7,99% 7,99% 2025-12-31
2 Handelsbanken Fonder 11 661 698 7,89% 7,89% 2025-12-31
3  Cor Group Oy 10100 000 6,83% 6,83% 2025-12-23
4  Essilorluxottica SA 9950 000 6,73% 6,73% 2025-12-23
5 Fjarde AP-fonden 7 541 873 5,10% 5,10% 2025-12-23
6  Sole Active AS 6 000 000 4,06% 4,06% 2025-08-25
7 CWorldWide Asset Management 5825000 3,94% 3,94% 2025-12-31
8 Synsam AB 5046 354 3,41% 3,41% 2025-12-30
9 Mawer Investment Management 4586736 3,10% 3,10% 2025-12-31
10 Norman Rentrop 4000 000 2,71% 2,71% 2025-08-25
11 Fondsfinans Kapitalforvaltning 3603078 2,44% 2,44% 2025-12-31
12 Case Kapitalférvaltning 3535602 2,39% 2,39% 2025-12-31
13 Sensor Fonder 3210808 2,17% 2,17% 2025-12-31
14 Sp-Fund Management 2821573 1,91% 1,91% 2025-12-31
15 Investering & Tryghed A/S 2224088 1,50% 1,50% 2025-12-23
Total top 15 91923 467 62,17% 62,17%
Ovriga 55 941 027 37,83% 37,83%
Totalt 147 864 494 100,00% 100,00%
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Agarférdelning efter innehav
Antal Andel av
Storleksklass Antal aktier Kapital Réster kdnda dgare kdnda dgare
1-500 899 051 0,61% 0,61% 8235 84,17%
501 -2 000 1060 446 0,72% 0,72% 1064 10,87%
2001-5000 578 495 0,39% 0,39% 185 1,89%
5001-20000 1244 612 0,84% 0,84% 123 1,26%
20 001 - 50 000 1566 495 1,06% 1,06% 47 0,48%
50 001 - 100 000 2 640 242 1,79% 1,79% 36 0,37%
100 001 - 500 000 11459 809 7,74% 7,74% 48 0,49%
500 001 - 1000 000 15 288 504 10,34% 10,34% 20 0,20%
1000 001 - 5000 000 39 253 442 26,55% 26,55% 18 0,18%
5000 001 - 10 000 000 34 363 227 23,24% 23,24% 5 0,05%
10 000 001 - 50 000 000 33 578 355 22,71% 22,71% 3 0,03%
Okdnd innehavsstorlek 5931816 4,02% 4,02% - -
Totalt 147 864 494 100% 100% 9784 100%

Agarférdelning

Agartyper efter land
M Utlandska Institutionella dgare 32,1 % | ] Sverige
Svenska Institutionella dgare 29,3 % Finland
M Ovriga 29,2 % M Frankrike
M Svenska privatpersoner 54 % M Norge
M Okénd agartyp 4,0 % M Danmark

USA

Ovriga lander

Okédnda lénder
Kalla agarlista, agartyper, dgarférdelning: Modular Finance
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Synsam
Arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Synsam
AB (publ) avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsdret 2025.

Verksamheten

Synsam dr ett ledande och I6nsamt livsstilsféretag
inom optik och égonhdilsa i Norden. Koncernen
bedriver verksamhet i lokala butiker i Sverige,
Danmark, Norge, Finland samt e-handel/
omnichannel i respektive land. Butiker drivs bade

i egen regi och av franchisetagare, vilka dven
férekommer pa Island samt Faréarna. Butikerna i
Sverige, Norge och Finland drivs under varumdarket
Synsam och i Danmark och Island under varumdrket
Profil Optik, férutom Synsam Outlet som alltid
bedrivs under varumdrket Synsam. Synsam har ett
unikt erbjudande av synundersékningar, glaségon,
solglaségon, sportglaségon, linser och tillbehér inom
optik samt glaségonabonnemang med kringtjdnster
under namnet Synsam Lifestyle. Synsam erbjuder

en mix av valkdnda externa varumdarken samt
House Brands.

Vision
Synsam &r det ledande och mest hallbara
livsstilsféretaget inom optik och 6gonhalsa.

Affarsidé

Synsam &r ett kunddrivet och hdllbart livsstilsféretag
som erbjuder prisvarda I6sningar for syn, utseende
och 6gonhdlsa for hela familjen genom unika och
innovativa koncept fér varje tillfdlle i livet.
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> Koncernutveckling, risker och 6vrig information
o . .
Flerarsoversikt
| tabellen nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2021-2025. Belopp i MSEK om inte annat anges.
Koncernen, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 Koncernen, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Férsdljningsmatt Kapitalstruktur
Nettoomséattning 7 065 6 435 5905 5277 4 669 Nettoskuld" 2975 3002 2720 2969 2390
Tillvaxt nettoomsattning, % 9,8 9,0 1,9 13,0 22,6 Nettoskuld/Justerad EBITDA" 1,76 1,88 1,89 2,44 1,88
Organisk tillvaxt, %" 1,4 9.2 10,3 10,6 23,2 Soliditet, % 30,7 31,0 31,3 32,2 32,6
Resultatmatt Balansomslutning 7 945 8244 8 036 8 019 7 603
EBITDA" 1689 1595 1440 1217 1189 Avkastning
1
Justerad EBITDA? 1689 1595 1440 1217 1274 Avkastning pa eget kapital, % 18,4 14,5 12,2 12,9 n/a
Rérelseresultat (EBIT) 862 819 696 552 633 .
Resultat fore skatt 590 493 415 415 163 gkt'e“ | S
enomsnittligt antal aktier under
Resultat efter skatt S 366 n 328 L gret, st 144 430 488 147 657 015 149 027 561 149 834372 85141752
Marginalmétt Resultat per aktie, fére och efter
Bruttomarginal, %" 74,2 75,3 75,5 75,8 76,7 utspédning, SEK? 3,14 2,48 2,08 2,19 0,60
EBITDA-marginal, %" 23,5 24,5 24,1 22,8 25,1 Andel utdelad vinst, % 56% 71% 86% 77% 503%
EBIT-marginal, % 12,0 12,6 1,6 10,3 13,4 Antal butiker och medelantalet
Kassaflédesmatt anstt:llda
Kassafléde fran den I6pande Egenquo 578 560 517 503 467
verksamheten 1266 933 1150 690 980  Franchise 25 26 30 33 33
Kassafléde fran den lépande Totalt antal butiker 603 586 547 536 500
verksamheten/Justerad Medelantalet anstallda 4229 3739 3413 3145 267
EBITDA, %" 75,0 58,5 79,9 56,7 76,9
|.nvesteringor/nettoomsé’:ttning, %" 436, 6,0 4.4 74 5,9 1) Alternativa nyckeltal, APM, fér definition se avsnitt “Finansiella definitioner” pé& sidan 138.
Arets kassafléde 190 -137 168 -326 -83 2) Fér information om férandring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier se not 20 och 21.
Finansiella mal
Tillvaxt Lénsamhet Investeringar Kapitalstruktur Utdelningspolicy

Att ha en drlig organisk tillvaxt
pa 8-12 % pd medellang sikt,
beroende pa etableringstakt av
nya butiker.

Att ha en arlig EBIT-marginal

pa mellan 12 % och 15 % pa
medellang sikt.

Att ha en arlig niva pa
investeringar/nettoomsattning
pa 3 % pa medellang sikt,
exklusive forvarv.

Nettoskuld/justerad EBITDA skall
vara 2.5x, exkluderat tillfélliga
avvikelser.

Utdelning ska utgéra 40-60 %
av drets nettovinst.
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Arsredovisning 2025

Viktiga hdndelser under dret

Forsta kvartalet

e Synsam éppnade den 21 januari en flaggskeppsbutik
i centrala Képenhamn. Butiken &r Danmarks
storsta optikbutik med det bredaste sortimentet
av mdrkesbagar. Profil Optik by Synsams
flaggskeppsbutik Gr en av koncernens mest
imponerande etableringar och en destination fér alla
som soker stil, kvalitet och innovation inom optik.

| enlighet med styrelsen fér Synsam AB (publ) beslut,
med stéd av det bemyndigande som Iladmnades av
arsstamman den 26 april 2024, har 2135 506 egna
aktier férvdrvats fér 102 MSEK i Synsam i enlighet
med tidigare kommunicerat aterképsprogram med
syfte att justera Bolagets kapitalstruktur.

e Synsam har dnnu en gang rankats som den mest
hallbara aktéren inom optikbranschen i Sverige.
Nar Sustainable Brand Index™ 2025 presenterade
sin arliga varumdrkesundersékning stod det klart
att svenska konsumenter fortsatt ser Synsam som
branschledande inom hallbarhet.

o For att méta en vaxande efterfraga online
etablerades i slutet av kvartalet Synsams nya och
utdkade e-handelslager i Spdnga, norr om Stockholm.
Lokalerna inhyser Gven Synsams Secondhand-
verkstad fér det cirkuldra andrahandssortimentet.
Etableringen genomférdes enligt plan och utan
paverkan pa den I6pande verksamheten eller
kundleveranser. Investeringen stdrker var langsiktiga
kapacitet och effektivitet och méjliggér forbattrad
service till kunder i hela Norden.

Andra kvartalet
e Synsams arsstdmma hélls den 23 april 2025.
Arsstdmman beslutade om omval av Peter Térnquist,

Detta dr Synsam

Hakan Lundstedt, Kenneth Bengtsson, Ann Hellenius,
Terje List, Gustaf Martin-L6f, Christoffer Sjaqvist,
Anna Omstedt och Petra Axdorff. Peter Térnquist
omvaldes dven till styrelsens ordférande och Deloitte
AB omvaldes som revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

Vidare beslutade arsstamman om en aktieutdelning
motsvarande 1,80 SEK per aktie. Arsstémman
beslutade dven att inféra ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2025) fér bolagets
koncernledning och andra utvalda nyckelpersoner.

Beslut fattades Gven om minskning av aktiekapitalet
med 14 910 kronor genom indragning av de

2135 506 egna aktier som férvdrvats i forsta kvartalet
2025 i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur.
Totalt antal aktier uppgdr darefter till 147 864 494.
Beslut fattades samtidigt att motsvarande 6kning av
aktiekapitalet ska ske genom fondemission.

Synsam Finland valdes till Arets servicekoncept av
Nordic Commercial Spaces & Communities vid NCSC
Finland Awards 2025.

| kvartalet introducerades ett nytt premiumkoncept
till Synsam Groups varumarkesportfélj nar

NK Eyewear & Optics éppnade pa det anrika
NK-varuhuset i Stockholm. Med en unik kombination
av premiumvarumadrken, klinisk expertis och hégsta
modegrad har NK Eyewear & Optics etablerats som en
ny lyxdestination inom optisk retail.

Refinansiering av Synsams lanefaciliteter har skett

i slutet av kvartalet. Synsam har tecknat avtal om
femariga lanefaciliteter avseende refinansiering av
befintliga lan. Dessa nya lanefaciliteter bestar av
faciliteter i flera valutor om totalt 2 500 MSEK samt en
revolverfacilitet om 1 000 MSEK. Bankgruppen bestar
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av Danske Bank, Nordea och Swedbank. Det nya
avtalet férvantas leda till Idgre finansieringskostnader
framover.

e CVC Capital Partners (CVC) slutférde under
juni férsaljningen av resterande aktieinnehay,
motsvarande cirka 16,5 procent av aktiekapitalet
och résterna i Synsam. Efter férsdljningen dger CVC
inte langre ndgra aktier i Synsam. Med anledning av
forsdljningen Iamnade CVC:s styrelserepresentanter
Christoffer Sjgqvist och Gustaf Martin-Lof styrelsen.
Styrelsen ar alltjamt beslutsfor och fortsatter sitt
arbete sasom tidigare.

Tredje kvartalet

e Den 24 september anordnade Synsam Group en
kapitalmarknadsdag i Stockholm. Fokus fér dagen
var bland annat strategiska initiativ fér fortsatt
tillvaxt, uppdaterade finansiella mal och det fortsatta
arbetet med innovation.

Synsam Group har uppdaterat sitt finansiella mal
avseende Idnsamhet och lagt till ett mdl avseende
investeringar. Mdlet avseende I6nsamhet har dndrats
till EBIT-marginal, vilket battre avspeglar Synsam
Groups finansiella resultat, an det tidigare malet

pa EBITDA-marginal, sdrskilt givet de betydande
investeringar som Synsam Group genomfért de
senaste aren. Mdl avseende investeringar &r relevant
fér Synsam Group, da betydande investeringar
genomforts de senaste dren samt da investeringar

i hég utstrackning paverkar Synsams Groups
kassafiéde.

e Synsam har lanserat smarta glaségon - uppkopplade
Al-glaségon som férenar stil, syn och smart teknik.
Synsam har tagit ndsta steg inom innovation och
kundupplevelse genom att lansera smarta glaségon,
de banbrytande Ray-Ban Metaglaségonen finns nu i

200 butiker runt om i Norden. Lanseringen markerade
starten pd en ny era dar stil, synkorrigering och smart
teknik méts i ett och samma par glaségon. Under det
fjarde kvartalet har portféljen av smarta glaségon
utokats till att Gven innefatta Oakley Meta samtidigt
som utrullningen av Ray-Ban Meta fortsatt till att
omfatta alla butiker och online.

e Second hand har blivit tillgangligt i alla Synsam
Groups butiker. Synsam har tagit nasta stora kliv for
en mer cirkuldr affarsmodell; nu finns koncernens
second hand-sortiment av glaségonbdgar och
solglasdgon tillgdngligt i samtliga butiker i hela
Norden. Genom att lyfta in det cirkuldra utbudet i
koncernens cirka 600 butiker har vi gjort det enklare
an nagonsin fér kunder att géra ett mer hallbart val,
utan att kompromissa med stil eller kvalitet.

e Styrelsen fér Synsam AB (publ) har, med stéd av det
bemyndigande som ldmnades av drsstémman den 23
april 2025, beslutat om férvérv av egna aktier i syfte
att justera Bolagets kapitalstruktur. Férvarv av egna
aktier kan goras frdn och med den 25 augusti 2025
och fram till 27 februari 2026 till ett maximalt belopp
om 160 MSEK. Under tredje kvartalet har
539 796 aktier, till ett belopp om 32 MSEK, férvdrvats i
ovanstdende program.

Fjdrde kvartalet

e Glaségonvarumdrket Isa Nord™ lanserades i Synsam
Groups Made in Sweden-portfélj. Isa Nord™ &r en
kollektion stilrena, feminina bagar med klassiska
farger och former, inspirerade av den jamtlandska
naturen runt fabriken pa Fréson. Kollektionen bestar
av sex bagar i tvad modeller och fem olika farger. Isa
Nord™ sdljs i alla Synsams cirka 600 butiker i Norden.
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e | det fjarde kvartalet 2025 har 1155 306 aktier om
72 MSEK aterkopts enligt beslut som togs under det
tredje kvartalet att férvérva egna aktier i syfte att
justera Bolagets kapitalstruktur.

e Synsam Group har utvecklat sin hérselafféar och
kan nu erbjuda kunderna Nuance™, glaségon med
inbyggd hérselférstdrkning. Med Nuance™ far
personer med mild till mattlig hérselnedsattning
mdjlighet att héra battre genom sina glaségon
med hjalp av avancerad hérselteknik integrerad i
skalmarna.

For fjarde aret i rad har Synsam vunnit guldmedaljen
i kategorin “"Optiker och Accessoarer” vid den
prestigefyllda Market Awards, som arrangeras

av Tidningen Market i samarbete med Center for
Retailing vid Handelshégskolan i Stockholm.

FINANSIELL UTVECKLING

Koncernens nettoomsdttning
Nettoomsdattningen 6kade med 9,8 procent till

7 065 MSEK (6 435). Organisk tillvaxt och like-for-

like tillvaxt 6kade till 11,4 procent (9,2) respektive

8,1 procent (6,1). Nettoeffekt av férvarv bedéms ha
paverkat omsattningen med 21 MSEK, motsvarande

0,3 procentenheter. Valutaomrdkningseffekter
paverkade nettoomsdattningen negativt med -122 MSEK,
motsvarande -1,9 procentenheter.

Nettoomsattningen fran glaségonabonnemang,
Synsam Lifestyle, 6kade med 10,4 procent till 3 767
MSEK (3 411), dar 6kningen avser segment Sverige,
Norge och Finland. Den aktiva kundbasen inom Synsam
Lifestyle abonnemang 6kade med 7,5 procent till cirka
756 000 abonnemang (cirka 703 000) jamfort med

den 31 december 2024. Arlig churn fér 2025 uppgick

Detta dr Synsam

till 11,94 procent (10,70). Fér definitioner se avsnitt
"Féretagsspecifik ordlista och definitioner” pa sidan 107.

Nettoomsattning frén kontantaffaren 6kade med

9,1 procent till 3298 MSEK (3 024), varav netto-
omsdttningen fran Synsam Groups linsabonnemang
6kade till 432 MSEK (415) och nettoomsdattningen fran
Synsam Groups onlineférsaljning ckade till 261 MSEK
(211).

Koncernens resultat

Rérelseresultat fére avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar
(EBITDA)

EBITDA 6kade med 93 MSEK till 1 689 MSEK (1 595),
motsvarande en EBITDA-marginal om 23,5 procent
(24,5) . Resultatutvecklingen har sin grund i 6kad
omsdttning och effekter av besparingsprogram, vilket
motverkats av ldgre bruttomarginal och av ett stort
antal nyetableringar under 2024 och 2025.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT) 6kade till 862 MSEK (819)
och EBIT-marginalen uppgick till 12,0 procent (12,6).
Resultatutvecklingen har sin grund i de effekter som
paverkat EBITDA. Avskrivningarna har ékat som en
effekt av hégre etableringstakt av butiker.

Resultatet i évrigt
Resultatet fére skatt 6kade till 590 MSEK (493) och
resultatet efter skatt 6kade till 454 MSEK (366).

Finansnettot férbattrades till -272 MSEK (-326). For
ytterligare information om finansnettot se not 6
Finansiella intdkter och kostnader.

Koncernens kostnad fér skatt uppgick till -136 MSEK
(-127), motsvarande en effektiv skattesats om 23
procent (26). Ej aktiverade férlustavdrag paverkar
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skatten negativt under det aktuella dret. Ej aktiverade
forlustavdrag samt ej avdragsgilla rantekostnader
paverkade skatten negativt féregdende ar.

Kassaflode

Lépande verksamheten

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 6kade till 1 274 MSEK
(1220). Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
efter féréndring av rérelsekapital 6kade till 1266 MSEK
(933). Arets forandring av rérelsefordringar p& 311 MSEK
och rérelseskulder pa -204 MSEK beror i huvudsak p&
andrat tillvdgagangssatt vid fakturering, fran brutto till
netto, avseende en av koncernens stérsta leverantérer.
Betald skatt uppgick till -191 MSEK (-107).

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 317 MSEK (377).
Forvarv av verksamheter har under dret skett om totalt
3 MSEK (14), se vidare information i not 26.

Finansieringsverksamheten

Likvida medel uppgick till 600 MSEK (420) vid arets
utgdng. Kursdifferens i likvida medel uppgick till -9
MSEK (-25).

Refinansiering av Synsams lanefaciliteter skedde i slutet
av det andra kvartalet. Befintliga banklan om 2 697
MSEK, under tidigare lanefacilitet, dterbetalades och
Synsam tecknade avtal om femdariga lanefaciliteter
avseende refinansiering av befintliga Ién. Dessa nya
lanefaciliteter bestar av faciliteter i flera valutor om
totalt 2 500 MSEK samt en revolverfacilitet om 1 000
MSEK, varav 300 MSEK nyttjades under det andra
kvartalet. Under det tredje kvartalet har 50 MSEK

av utnyttjad revolverfacilitet dterbetalats. Lanen ar
amorteringsfria under I6ptiden om fem ar. Bankgruppen
bestar av Danske Bank, Nordea och Swedbank.

Under aret har aterkép av egna aktier skett om 206
MSEK (85). Utdelning till Synsams aktiedgare har under
dret utbetalats om 260 MSEK (266).

Finansiell stallning

Skulder till kreditinstitut uppgick till 2 718 MSEK (2 608),
varav inga kortfristiga skulder per 31 december 2024
eller 2025. Det outnyttjade kreditutrymmet uppgick till
728 MSEK (390). Leasingskulder uppgick till 796 MSEK
(806).

Nettoskulden vid arets utgdng uppgick till 2 975
MSEK (3 002). Likvida medel kopplat till depdkonto
hos kreditinstitut fér aterkép av aktier, som sdkerhet
fér pagdende daterképsprogram, ar per balansdagen
pantsatt om 56 MSEK (0) och tillsammans med
aterkép av aktier om 206 MSEK (85) under aret har
aterképen totalt paverkat nettoskulden negativt
med 262 MSEK under 2025. Utdelning till Synsams
aktiedgare om 260 MSEK (266) har skett under aret
och paverkat nettoskulden negativt. Valutaeffekt pa
skulder till kreditinstitut upptagna i andra kvartalet
har minskat nettoskulden med 24 MSEK och fér heldret
har valutaeffekt pé& skulder till kreditinstitut minskat
nettoskulden med 46 MSEK (-30). Om nettoskulden
hade berdknats utan hansyn till IFRS 16 Leasing hade
den uppgatt till 2190 MSEK (2 209).

Balansomslutningen har minskat i jamférelse med
féregdende ar, genom bdade ldgre kundfordringar och
leverantérsskulder, till f6ljd av andrat tillvdgagangssatt
vid fakturering, fran brutto till netto, avseende en av
koncernens stérsta leverantérer.



®

Synsam
Arsredovisning 2025

Férvarv och etableringar

Detta dr Synsam

Under 2025 har 24 egna butiker 6ppnats och férvarv av verksamhet fran en tidigare franchisetagare har skett.
Sju butiker har sténgts ned/slagits samman. Den férvdrvade verksamheten har enbart en marginell effekt pa
koncernens omsdattning och resultat. Se nedan tabell fér information om férdndringar i butiksbestandet under

dret fordelat per segment.

Férdndring i antal butiker

Ovriga &

Centrala
Jan-dec 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland  funktioner
Antal butiker vid drets bérjan 586 262 115 131 67 n
Nya butiker 24 10 2 5 6 1
Foérvarv Franchise 1 1 - - - -
Avslut franchise -1 -1 - - - -
Stangda butiker/sammanslagningar” -7 -2 -2 - - -3
Summa, nettoférdndring 17 8 - 5 6 -2
Antal butiker vid periodens slut 603 270 15 136 73 9

1) Sammanslagning till dvertagande butik.

Férsta kvartalet

Under det forsta kvartalet har fem egna butiker 6ppnats.

Under perioden har dven tre butiker stangts ned.

Synsam Sverige har 6ppnat en ny butik, Synsam
Smedjebacken.

| Synsam Danmark har en ny flaggskeppsbutik 6ppnats i
centrala Képenhamn.

Synsam Norge har éppnat en ny butik, Synsam Rortunet.
| Synsam Finland har en ny butik é6ppnats i Vasa.
1 Ovriga & Centrala funktioner har en audionomklinik

6ppnats i Karlstad. Samtidigt har tre audionomkliniker
stangts, i Taby, Nacka och Halmstad.

Andra kvartalet

Under det andra kvartalet har elva egna butiker
Séppnats och férvarv av verksamhet fran en tidigare
franchisetagare har skett. Under perioden har Gven en
butik slagits samman med annan butik.

Synsam Sverige har under andra kvartalet éppnat

sex nya butiker. En ny Synsam Megastore butik i
Malmé, en ny Synsam Outlet i Visby, lansering av ett
nytt premiumkoncept genom NK Eyewear & Optics i
Stockholm samt nya butiker i Strémsund, Arninge och
Kisa. Den tidigare franchisebutiken Synsam Mora har
genom uppkép blivit en heldgd Synsam butik under
kvartalet. Samtidigt har Sédertdlje Outlet slagits
samman med Sédertdlje Megastore.
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| Synsam Danmark har en ny butik éppnats i
Fredriksberg under andra kvartalet.

| Synsam Finland har fyra nya butiker 6ppnats, i
Tampere, Uledborg, Lisalmi och Kerava.

| Ovriga & Centrala funktioner och i Synsam Norge har
inga férandringar i butiksbestandet skett under andra
kvartalet.

Tredje kvartalet
Under det tredje kvartalet har tre egna butiker 6ppnats.

Synsam Sverige har under tredje kvartalet 6ppnat en ny
butik pd Gétgatan i Stockholm.

| Synsam Norge har tva nya butiker 6ppnats, i Drebak
och i Skien, under det tredje kvartalet.

| Synsam Danmark, i Synsam Finland och i Ovriga
& Centrala funktioner har inga férdndringar i
butiksbestdndet skett under tredje kvartalet.

Fjdrde kvartalet
Under det fjarde kvartalet har fem egna butiker 6ppnat
samt tre butiker har stangts ner/slagits samman.

Synsam Sverige har under fjarde kvartalet 6ppnat tva
butiker, en butik i Knivsta och en butik vid Mariatorget
i Stockholm. En nedstdngning/sammanslagning har
skett av Synsam Outlet Sundsvall.

| Synsam Norge har tva nya butiker 6ppnats, i Lofoten
och i Bjgrvika, under det fjarde kvartalet.

| Synsam Danmark har tvé butiker stangt ner/slagits
samman under kvartalet, en i Képenhamn och en i
Herfglge.
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Synsam Finland har éppnat en butik i Helsingfors.

| &vriga & Centrala funktioner har inga férandringar i
butiksbestdndet skett under fjarde kvartalet.

Antal butiker och omni-koncept

Det totala antalet butiker vid drets utgang var

603 (586), varav antal egna butiker 578 (560). For
information om antal butiker per segment, se not 3.

Synsam har skapat ett integrerat omni-koncept

som vdver samman Synsams digitala och fysiska

sdlj- och servicekanaler for att ge basta produkt- och
tjdnsteerbjudande samt kép- och serviceupplevelse till
kunderna.

UTVECKLING PER SEGMENT

Inom Synsam Group finns fyra segment, Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Till segmenten rdknas
de olika geografiska marknadernas omsattning,
férutom den omsdttning som hor till Ovriga & Centrala
funktioner, och de kostnader som kan hanféras

direkt till omsdattningen. Vissa kostnader ar beslutade
pa koncernnivd och ingdr ddrmed inte i respektive
segment, som t ex vissa marknadsféringskostnader
samt andra centrala aktiviteter och funktioner saésom
treasury-, ekonomi- och IT-funktioner. Dessa kostnader
redovisas inom Ovriga & Centrala funktioner.

Nettoomsé&ttning fran externa kunder kommer

fran férsaljning av varor (framfér allt av glaségon,
solglaségon och kontaktlinser) samt synundersékningar
(tjanster) och intdkter fran Synsam Lifestyle.
Nettoomsdttningen i segmenten féljs Gven specifikt upp
avseende Synsam Lifestyle.
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Synsam Sverige

Nettoomsdattningen 6kade med 12,2 procent till 3 467
MSEK (3 091). Organisk tillvaxt var 11,4 procent (8,3) och
like-for-like tillvéxten var 9,1 procent (5,9). Férvarv har
paverkat omséattningen med 21 MSEK, motsvarande 0,7
procentenheter. EBIT 6kade till 760 MSEK (711) och EBIT-
marginalen uppgick till 21,8 procent (22,9).

Omsdattningsékningen férklaras av savdl abonnemangs-
affdren Synsam Lifestyle som av kontantaffaren.
Implementeringen av Synsam EyeView har dven bidragit
till tillvaxten. Under &ret har 10 nya butiker etablerats
och en tidigare franchisebutik forvarvats.

Bruttomarginalen uppgick till 75,6 procent (76,0) och ar
ndagot under féregdende ar, bland annat som en effekt
av férsdljningsmix samt av férstarkta kampanjer.

Den nagot reducerade bruttomarginalen samt tillfalliga
extra kostnader, bland annat hanférliga till utrullningen
av Synsam EyeView, har under dret haft en viss negativ
paverkan pd EBIT-marginalen.

Synsam Sverige drsvis churn Synsam Lifestyle var 11,19
procent (10,08).

Synsam Danmark

Nettoomsattningen uppgick till 1143 MSEK (1198).
Organisk tillvaxt uppgick till -1,4 procent (2,0) och
like-for-like tillvaxten uppgick till -3,4 procent (1,5).
Valutaeffekten pd nettoomsattningen mot DKK var
negativ och paverkade med -38 MSEK. EBIT uppgick till
121 MSEK (191) och EBIT-marginalen uppgick till 10,6
procent (15,9).

Den organiska tillvéxten var negativ 2025, i en hart
konkurrensutsatt och svagare konsumentmarknad.
Den 1juli 2023 férandrades kreditlagstiftningen, med
paverkan pd kreditvardighetsbedémningen fér kunder

Detta dr Synsam

till det danska Lifestyle-erbjudandet. Appliceringen av
regelverk med anledning av denna kreditlagstiftning
innebdar att utdéver nyforsaljning paverkas dven
férlangningar fran och med det férsta kvartalet 2025.
Atgdrder som vidtagits &r dels inférandet av Lifestyle
Cash, dar kunden erhaller innehallet i Lifestyle-
I6sningen men utan delbetalning, dels uppgradering
av butiker och breddning av sortiment. Den negativa
organiska tillvéxten har haft en negativ effekt pa EBIT-
marginalen. Ddrutéver har den langsiktiga satsningen
fér att stdrka positionen i Képenhamn under aret
paverkat resultatet nagot negativt.

Bruttomarginalen uppgick till 75,0 procent (75,7) och
har reducerats under dret, bland annat som en effekt av
planerade férstarkta kampanjer.

Synsam Danmark drsvis churn Synsam Lifestyle var 17,17
procent (14,06).

Synsam Norge

Nettoomsattningen 6kade med 8,3 procent till 1 365
MSEK (1260). Organisk tillvaxt uppgick till 13,1 procent
(9,6) och daven like-for-like tillvéxten var positiv och
uppgick till 9,0 procent (6,8). Valutaeffekten pa netto-
omsdttningen mot NOK var negativ och uppgick till -56
MSEK. EBIT 6kade till 156 MSEK (131) och EBIT-marginalen
6kade till 11,4 procent (10,3).

Omsattningsékningen férklaras av bdde abonnemangs-
affdren Synsam Lifestyle samt kontantafféren.

Implementeringen av Synsam EyeView har dven bidragit
till tillvaxten. Under aret har fem nya butiker etablerats.

Bruttomarginalen uppgick till 70,5 procent (72,2)

och har reducerats som en effekt av bland annat
forsaljningsmix samt planerade férstarkta kampanjer
och generellt hégre rabattgivning.
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EBIT-marginalen har starkts under aret, trots nagot
lagre bruttomarginal, delvis till f6ljd av 6kad omsattning
och som en effekt av kostnadsprogrammen som pagatt
sedan 2023 som med 6kad effektivitet har reducerat de
operativa kostnaderna som andel av omsd&ttningen.
Synsam Norge drsvis churn Synsam Lifestyle var 10,79
procent (10,43).

Synsam Finland

Nettoomsattningen 6kade med 19,8 procent till 851
MSEK (710). Organisk tillvéxt var 23,8 procent (20,8).
Like-for-like tillvaxten uppgick till 15,6 procent (8,5).
Valutaeffekten pd nettoomsattningen mot EUR var
negativ och uppgick till -28 MSEK. EBIT férbattrades
till -9 MSEK (-46) och EBIT-marginalen uppgick till -1,1
procent (-6,5).

Omsattningsékningen férklaras av savdl abonnemangs-
affdren Synsam Lifestyle som av kontantaffaren.
Synsam d&r sedan 2024 den tredje storsta aktéren i
Finland och fortsatter att flytta fram sina positioner
och stdrka marknadsandelarna. Under dret har sex nya
butiker etablerats.

Bruttomarginalen ékade till 70,7 procent (68,2) och
har stérkts under aret, som en effekt av bland annat
reducerade rabatter och leverantérsférhandlingar.

EBIT-marginalen har férbattrats, till foljd av 6kad
omsdttning, starkt bruttomarginal och EBITDA-
marginal. De operativa kostnaderna har 6kat under aret
bland annat som en effekt av stort antal nyéppnade
butiker de senaste dren.

Synsam Finland drsvis churn Synsam Lifestyle var 10,26
procent (8,67).

OVRIG INFORMATION

Ovriga & Centrala funktioner

Den externa nettoomséattningen fér Ovriga & Centrala
funktioner utgérs i huvudsak av onlineférsaljning

hos Ai Eyewear, férsdljning i Synsam Hérselbutiker,
centrallagrets forsaljning av varor till Synsams
franchisebutiker samt en central komponent av
omsattningen fér Synsam Lifestyle.

Den externa nettoomséattningen fér Ovriga & Centrala
funktioner 6kade till 238 MSEK (176). EBITDA uppgick till
2 MSEK (3).

Internvinst i lager for centrallagret och produktions-
enheten redovisas inom Ovriga & Centrala funktioner
och har paverkat EBITDA med -35 MSEK (-9). Synsams
produktions- och innovationscenter i Ostersund har haft
en positiv effekt pa EBITDA om 7 MSEK (-7).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Risker géllande den nuvarande geopolitiska
situationen

Synsam har ingen direkt eller indirekt exponering

mot Ryssland och Ukraina. Utéver hur denna konflikt
paverkar omvdrldssituationen i stort har den inte

haft ndgon vasentlig finansiell paverkan pé Synsam.
Synsam bevakar den geopolitiska och sakerhetspolitiska
situationen.

Synsam paverkas inte vasentligt av 6kade tullar vid
handel med USA.

Inflation

Inflationen som 6kat i omvdarlden paverkar Synsam i
form av hégre kostnader. Synsam fortsdtter agera for
att sdkra Idnsamheten.
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Finansiella risker

Koncernen ar till foljd av sin verksamhet, investeringar
och finansiering exponerad fér olika finansiella risker;
framst relaterade till férandring i réntenivder och
valutakurser. Koncernens finansiella styrning inriktar sig
mot kontroll och minskning av de finansiella risker som
ar en direkt féljd av koncernens verksambhet, investe-
ringar och finansiering. Kdnda finansiella risker hanteras
i finanspolicyn vilken bestar av riktlinjer och regler som
beskriver riskmandatet fér finansverksamheten.

Valuta- och rénterisk

Koncernens valuta &r svenska kronor till vilka
dotterféretagens balans- och resultatrakningar rdknas
om. Synsam d&r exponerad mot samtliga valutor pa
den nordiska marknaden dar verksamhet férekommer.
Detta &r en féljd av att kursfluktuationer paverkar

det omrdknade resultatet samt tillgangar och skulder
i balansrakningen fér de norska, danska och finska
dotterféretagen. Koncernen sdkrar sig inte mot
valutakursfluktuationer. Synsam gér inkép fran Asien,
vilket exponerar koncernen mot USD. Inkép fran en av
Synsamkoncernens storre europeiska leverantorer sker
i EUR.

Synsam d&r exponerad mot fluktuationer i rdntor pa de
nordiska marknaderna. Ranterisken ar framst knuten
till koncernens skuld till kreditinstitut. Koncernen
sdkrar sig inte mot rantefluktuationer. Synsam &r ocksd
exponerat mot en rdnterisk kopplat dels till foérsaljning
av fordringar avseende Synsam Lifestyle med paverkan
pé finansnettot, dels till nuvdrdesberdkning av intdkter
avseende Synsam Lifestyle med paverkan pd bokférda
intakter, vilken i sin tur ger en motsvarande positiv
effekt pa finansnettot som till stor del motverkar
effekten av rénterisken pd finansnettot.

For ytterligare information om koncernens finansiella
risker, se not 18.

Detta dr Synsam

Verksamhetsrisk

Koncernens mest vasentliga verksamhetsrisk ar

kopplad till en stark position i respektive land. En stark
position pd marknaden hanférs till “"Brand Awareness”,
optimal kundservice och konkurrenskraftiga priser.
Verksamhetsrisk &r ocksa paverkan av konjunkturen pa
respektive marknad. Konjunkturen paverkar kundernas
kopkraft och képlust och ddrmed kundtrafiken i
koncernens butiker och online. | tider av osdkerhet,
tenderar kunder att képa billigare produkter och mindre
ofta men samtidigt uppskatta en férutsdgbarhet

av utgifterna. Den makroekonomiska exponeringen
hanteras genom aktiv marknadsbearbetning.
Ambitionen d&r att pa basta méjliga satt férsta
kundernas énskemal fér att aktivt utveckla och anpassa
kunderbjudandet fér att méta kundens férvéantningar
och behov.

Medarbetarrisker

For att reducera risken att nyckelmedarbetare ldmnar
koncernen, vilket kan leda till brister i Synsams
uppfyllande av sina varumadarkesléften, arbetar
Synsamkoncernen med Talent Management. Synsam
har ocksé en val utvecklad successionsplanering.
Koncernen har en strategisk och en operationell
ledningsgrupp, eftersom Synsams erfarenhet ar att
den decentraliserade ledningsmodellen bygger starkare
team, snabbare informationsfiéden och ger ett mer
effektivt beslutsfattande. Varje rérelsesegment finns
representerat i den operativa gruppen och ansvarar fullt
ut fér den lokala organisationen, dess férsaljning och
ocksd for dess Ionsamhet.

Leverantdrsrisker

Synsam stdller krav pa leverantérer att dessa

skall félja Uppférandekoden. Fér att motverka

risken att Uppférandekoden inte féljs, genomfor
Synsamkoncernen regelbunden uppféljning och kontroll.
For ytterligare information om Synsams arbete for att

Aret 2025
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minska leverantérsrisker, se Hallbarhetsrapporten pd
sidorna 48-92.

Férvérv och integrationsarbete

Den organiska tillvéxten i Norden ar den centrala delen
av tillvaxtstrategin. Synsam kan i tillagg till denna
organiska tillvéxt, genomféra enstaka kompletterings-
férvarv av mindre bolag. Vid férvarv finns risk fér mindre
I16nsamma férvarv samt risk for brister i integration av
mindre verksambheter i befintlig verksamhet. Tillgang till
attraktiva etableringar kan betraktas som en potentiell
risk. Expansionsrisken hanteras genom att sdkerstdlla
att det finns en balanserad plan innehdllande etable-
ringslégen pa respektive huvudmarknad. Férvérv av
affarsverksamheter sker efter analys av synergier.

IT-system

Synsam d&r beroende av val fungerande IT-system for
att samla, behandla och kommunicera information

pa ett sdkert och effektivt satt. Férvaltning och
underhallsarbete fér drift av Synsams IT-system skots
av tredje part. Ett Iangre avbrott eller allvarligt fel i
IT-systemen kan leda till svarigheter och begransningar
i leverans av varor och tjanster, fakturering och ta
betalt av kunder eller méjlighet att presentera finansiell
information.

Ovrigt

Optikbranschen ar en fér koncernen ej reglerad
marknad. Dock kravs licens med landspecifika krav fér
att den enskilde optikern ska f& utféra optikertjéanster.
Det finns risk i att antalet licensierade optiker ar
begrdnsat, vilket kan begrdnsa Synsams omsdattning.
For att hantera bristen pd licensierade optiker arbetar
Synsam férebyggande med rekrytering och att vara den
mest attraktiva arbetsgivaren inom branschen. Synsam
tar dven hjalp av ny teknik, nya processer och arbetssatt
vid genomférandet av synundersékningar, vilket 6kar
optikerkapaciteten och férbattrar kundtillgangligheten.

For att kunna férmedla konsumentkrediter till kunder i
Norge fran bank som tillhandahaller konsumentkrediter,
ar dotterféretaget Synsam Group Norway AS registrerad
som laneférmedlare hos Norska Finanstilsynet och

star darmed under tillsyn av Norska Finanstilsynet. Det
finns risk att Norska Finanstilsynets bedémning kan bli
annorlunda i framtiden.

For att bedriva férsdljning av Synsam Lifestyle
abonnemang i Danmark har dotterféretaget Synsam
Group Denmark A/S en licens med tillstand att bedriva
verksamhet som konsumentlaneféretag och star
ddrmed under tillsyn av Finanstillsynet i Danmark.

Det finns en risk att den danska finansinspektionens
bedémning kan bli annorlunda i framtiden.

Moderbolaget

Synsam AB (publ) med organisationsnummer
556946-3358 ar moderbolag i koncernen. Moder-
bolagets verksamhet bestar i att dga och férvalta
aktier i dotterféretag samt bedriva viss verksamhet
inom management.

For 2025 uppgick intdkterna till 18 MSEK (17) och
resultat efter finansiella poster uppgick till -147 MSEK
(-236). Finansnettot har under 2025 pdverkats positivt
av lagre rantekostnader jamfért med féregdende ar,
samt positiva valutaeffekter jamfért med féregdende
ars negativa valutaeffekter.

Under aret har moderbolagets eget kapital paverkats
bland annat av utdelning till Synsams aktiedgare

om 260 MSEK (266) samt aterkép av egna aktier om
206 MSEK (85), se vidare information pa sidan 99 om
Moderbolagets rapport éver férdndringar i eget kapital
samt i not 21.
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Medarbetare
Medelantalet heltidsanstallda uppgick till 4 229, varav
3 471 kvinnor (3 739, varav 3 059 kvinnor).

Ersattning till ledande befattningshavare
Befintliga riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare framgar av not 5. Aktuella
riktlinjer antogs av arsstdmman den 23 april 2025.
Inga férandringar foreslds infér drsstamman 2026.
P& arsstdmman 2025 beslutades att inrGtta ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP
2025) for bolagets koncernledning och andra utvalda
nyckelpersoner, i enlighet med styrelsens férslag.
Infér drsstamman 2026 féreslds ett nytt aktiebaserat
langsiktigt program LTIP 2026, utéver de befintliga
aktiebaserade program som |éper i koncernen, LTIP
2023, LTIP 2024 och LTIP 2025.

Héndelser efter drets utgdng

Efter rakenskapsarets utgang har ytterligare 855 646
egna aktier férvarvats fér 56 MSEK inom ramen fér

det dterképsprogram som styrelsen, med stéd av det
bemyndigande som ldmnades av arsstémman 2025,
beslutat om i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur.
Aterképsprogrcmmet avslutades den 27 februari 2026
och totalt har 2 550 748 egna aktier férvarvats for 160
MSEK inom ramen fér detta aterképsprogram.

Synsam Group breddar sin Made in Sweden-portfélj
genom lanseringen av de nya varumdrkena Isak V™

och Alicia Lind™. Kollektionen Isak V™™ omfattar 14
oftalmiska acetatbagar och tre solglaségonbagar och
designen &r skandinavisk, modern och maskulin med
kombination av acetat och metall. Kollektionen Alicia
Lind™ omfattar 14 oftalmiska acetatbagar och sex
solglaségonbagar och kollektionen &r utvecklad fér den
moderna kvinnan med kéansla for stil och hég kvalitet till
ett attraktivt pris. Badda kollektionerna ar designade och
tillverkade av Synsam pa Fréson i Jamtland.

Detta dr Synsam

Koncernledningen har fran den 19 februari 2026
kompletterats med Linda Hammarstrém, Managing
Director Smart Eyewear.

Utdelning
Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 1,80 SEK (1,80)
per aktie.

Framtida utveckling

Synsam har héga framtida ambitioner vad gdller tillvaxt
och I6nsamhet. Malsattningen &r att pd medelldng sikt
rapportera en arlig organisk tillvéxt pa 8-12 procent,
beroende pa etableringstakt av nya butiker, med en
arlig EBIT-marginal pa mellan 12% och 15%.

Med ett starkt avslut 2025 summeras ett ar dar Synsam
ytterligare tagit position som den ledande aktéren inom
optik och 6gonhdlsa i Norden. Med en vdxande abonne-
mangsbas, stark kontantaffar, snabb [6nsamhet i nya
butiker och fortsatt teknologisk utveckling star Synsam
vdl rustade. Under 2026 &r fokus pa att fortsatta skala
abonnemang, 6ka kapaciteten i synundersékningar
genom Synsam EyeView, accelerera Synsams position
inom smarta glaségon samt fortsatta expandera
butiksndgtet. Detta kommer att genomféras med fort-
satt disciplin i I6nsamhet.

Aret 2025
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Forslag till vinstdisposition

Belopp nedan anges i svenska kronor.

Till arsstémmans férfogande star enligt
balansrdkningen fér Synsam AB (publ) fritt eget kapital
enligt nedan;

Balanserade vinstmedel 2565772795

Arets resultat 86 550 884

Totalt 2652323 680

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras s& att

Utdelning till aktiedgarna (1,80 SEK/aktie) " 255 532 489
I ny rakning 6verférs 2396791191
Totalt 2652323 680

1) Utdelningsférslaget har beaktat dterképta aktier under 2026
enligt not 29.

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tillampning
av de redovisningsregler som gdaller enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Moderbolagets
egna kapital har berdknats med tilldmpning av

Radet for finansiell rapporterings rekommendation

RFR 2, Redovisning fér juridisk person. Féreslagen
vinstutdelning bestdr av en kontant utdelning om

1,80 SEK per aktie eller totalt 255,5 MSEK. Koncernens
soliditet berdknas darefter uppgé till cirka 28 procent.
Den féreslagna kontantutdelningen uppgdr till cirka 56
procent av drets nettovinst fér koncernen, vilket ligger
inom Synsams mal fér utdelning vilket Gr att 40-60
procent av drets nettovinst ska delas ut till aktiedgarna
samt att Synsam vid var tid ska ha en optimal
kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna
kapital efter féreslagen vinstutdelning kommer att
vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art,
omfattning, risker och langivarnas villkor. Styrelsen
har dven beaktat koncernens utveckling, likviditet,
investeringsplan samt konjunkturlége.

Vad betraffar féretagets och koncernens resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrdkningar, kassaflédesanalyser och noter.
Samtliga belopp presenteras i miljoner kronor om inte
annat framgar.

Ovrigt 38
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Bolagsstyrning

Styrningen av Synsam utgar fran reglerna i
aktiebolagslagen (2005:551), drsredovisningslagen
(1995:1554), bolagets bolagsordning, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter och Svensk kod

for bolagsstyrning (“koden”), samt andra tillampliga
svenska och utldndska lagar och regler. Rapporteringen
om bolagsstyrning har upprdttats i enlighet med koden.

Den huvudsakliga malsattningen med Synsams
bolagsstyrning ar att skapa ett ramverk fér regler,
ansvarsomrdden samt processer och rutiner som
effektivt skyddar aktiedgarnas och andra parters
intressen genom att minimera risker och skapa
férutsattningar for en trygg expansion av bolagets
verksamhet.

BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

REVISORER

REVISIONSUTSKOTTET

Ledamater fran styrelsen

STYRELSE

smn-lgm Ry

PEOPLE COMMITTEE
Ledaméter frén styrelsen

‘
a

VD & KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

Svensk kod fér bolagsstyrning

Koden gadller for alla svenska bolag vars aktier ar
noterade pd en reglerad marknad i Sverige. Syftet ar att
férbattra bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag och
framja fértroendet fér féretagen bade hos allménheten
och kapitalmarknaden. Koden bygger pa principen "félj
eller férklara” vilket innebé&r att man kan avvika fran
koden om férklaring kan Iédmnas till varfér avvikelsen
skett. Under verksamhetsdret har det inte férekommit
ndagon avvikelse mot koden inom Synsam.

Efterlevnad av tillampliga bestdmmelser
for bérshandel

Inga évertradelser avseende god sed pa aktiemarknaden
eller av tillampliga borsregler har rapporterats av
Aktiemarknadsnamnden eller Bérsens disciplinndmnd.

Aktien och aktiedgare

Synsamaktien &r noterad pd Nasdaq Stockholm,

Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den 31
december 2025 till 1 MSEK, fordelat pa 147 864 494
aktier. Synsam AB hade vid drsskiftet 5 046 354 aktier i
eget foérvar. Det totala bérsvardet for bolaget uppgick
per den 31 december 2025, baserat pd sista betalkurs
67,50 SEK till 9,98 miljarder SEK. Samtliga aktier
(exklusive aktier i eget forvar) ger lika réstréatt samt lika
ratt i bolagets vinst och kapital. Bolagets bolagsordning
innehaller inga begransningar i frdga om hur manga
réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstémma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2025
till 9 784 stycken. De tio stérsta Ggarna kontrollerade
vid samma tidpunkt 51,89 procent av kapitalet och
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résterna, utlandska Ggare svarade fér 60,37 procent av
kapitalet och résterna. Ingen aktiedgare, direkt eller
indirekt, representerar minst en tiondel av réstetalet
fér samtliga aktier i Synsam per den 31 december 2025.
For ytterligare information om Synsamaktien och
aktiedgare, se sidorna 27-30.

Bolagsstdmman

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstémman bolagets
hégsta beslutande organ. Bolagsstdmman kan avgéra
varje frdga i bolaget som inte uttryckligen faller
under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens.
P& arsstdémman, som ska hallas inom sex manader
fran varje rakenskapsars utgang, utévar aktiedgarna
sin réstratt i fragor sdsom faststallande av resultat-
och balansrakning, disposition av bolagets resultat,
beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
den verkstdllande direktéren for rakenskapsdret, val
av styrelseledaméter och revisor samt ersattning till
styrelsen och revisorn.

Utdver arsstdmman kan extra bolagsstammor
sammankallas. | enlighet med bolagets bolagsordning
ska kallelse till bolagsstémma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pd bolagets hemsida. Att kallelse har skett
ska samtidigt publiceras i Dagens Nyheter.

Ratt att delta vid bolagsstdmman

Alla aktiedgare som dr direktregistrerade i den av
Euroclear férda aktieboken sex bankdagar fére
bolagsstdmma och som har meddelat bolaget sin avsikt
att delta vid bolagsstémman senast det datum som

anges i kallelsen, har ratt att delta vid bolagsstémman
och résta for det antal aktier de innehar. Aktiedgare
kan delta vid bolagsstdmman personligen eller genom
ombud och kan dven atféljas av hégst tva bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar f& ett Grende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka in en skriftlig begdran
avseende detta till styrelsen. Beg&ran ska normalt
ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére
bolagsstamman.

Valberedning

Enligt instruktionen for valberedningen ska
valberedningen bestd av fyra ledaméter vilka utses

av de till réstetalet fyra stérsta aktiedgarna eller
aktiedgargrupperna i bolaget per den sista bankdagen
i augusti aret fére drsstdmman och som énskar utse
en representant. Utéver dessa fyra ledaméter ska
styrelseordféranden vara ledamot i valberedningen.
Valberedningen ska inom sig utse valberedningens
ordférande.

Instruktionen fér valberedningen féljer koden vad gdller
utndmningen av valberedningens ledaméter.

Ledaméterna i valberedningen ska offentliggéras senast
sex mdanader fére ndstkommande drsstdmma.

Ledaméterna i valberedningen ska, inom ramen fér sina
uppdrag, utféra sina uppgifter i enlighet med koden.
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Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar

att nominera kandidater till posterna som
styrelseordférande och évriga ledaméter i styrelsen
samt ldmna férslag pa arvode och annan ersattning till
var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska
ocksd nominera kandidater till posten som revisor samt
léamna forslag pa arvode till denna.

Arsstémma 2025

Arsstamman 2025 fér Synsam AB (publ) égde rum
onsdagen den 23 april 2025 k. 11:00 p& Synsam AB
(publ):s huvudkontor, Sankt Eriksgatan 60 i Stockholm.
Det fullstandiga protokollet fran arsstamman finns pa
bolagets webbsida, www.synsamgroup.com.

Arsstémman beslutade i korthet att:

o faststdlla resultat- och balansrdkningen samt
koncernresultat och koncernbalansrdkningen.

o till aktiedgarna utdela 1,80 kronor per aktie.

e bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstdllande direktéren.

e styrelsearvode ska utgd med 815 000 SEK till
styrelsens ordférande och med 355 000 SEK till var
och en av évriga bolagsstémmovalda ledamé&ter som
inte ar anstdllda i koncernen, att arvode fér arbete i
styrelsens revisionsutskott ska utgé med 180 000 SEK
till revisionsutskottets ordférande och med
110 000 SEK till varje 6vrig ledamot; samt att arvode
fér arbete i styrelsens People Committee ska utgd
med 110 000 SEK till People Committees ordférande
och med 55 000 SEK till varje évrig ledamot. Det
antecknades att styrelseledaméterna Gustaf Martin-
Lof och Christoffer Sjgqvist, som &r anstdllda av CVC,
liksom tidigare har avbéjt arvoden for styrelse- och
utskottsarbete.

o for tiden intill slutet av ndsta arsstaémma, om omval
av Peter Térnquist, Hakan Lundstedt, Kenneth
Bengtsson, Ann Hellenius, Terje List, Gustaf Martin-
Lof, Christoffer Sjaqvist, Anna Omstedt och Petra

Detta &r Synsam Aret 2025

Axdorff. Peter Tornquist omvaldes Gven till styrelsens
ordférande. Deloitte AB omvaldes som revisor
fér tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma, med
huvudansvarig revisor Johan Telander.
e godkdnna styrelsens ersattningsrapport for 2024.
o faststdlla riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens férslag.
i enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen fére
ndsta &rsstdmma, med eller utan avvikelse fran

aktiedgarnas féretradesratt, besluta om emission
av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler.

e bemyndiga styrelsen att, i enlighet med styrelsens

forslag, vid ett eller flera tillfdllen fére nasta

A&rsstdmma, besluta om férvarv och éverlatelse av

egna aktier.

anta styrelsens férslag till att inratta ett langsiktigt

aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2025).

Stamman beslutade vidare om sdkringsatgdrder

med anledning av LTIP 2025 i form av att Synsam

pa marknadsmadssiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part.

e minska aktiekapitalet med 14 910 kronor genom
indragning av de 2135 506 egna aktier som
foérvarvats i forsta kvartalet 2025 i syfte att justera
Bolagets kapitalstruktur. Beslut fattades samtidigt
om motsvarande 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission.

Valberedningen infér drsstamma 2026
Valberedningen infér arsstamman 2026 utgérs av

Isak Lenholm, ordférande i valberedningen och

utsedd av Carnegie Fonder; Karin Eliasson, utsedd av
Handelsbanken Fonder; Stefan Bjérkman, utsedd av Cor
Group Oy; Lovisa Runge, utsedd av Fjarde AP-fonden
samt Peter Térnquist, styrelsens ordférande.

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

Arsstémma 2026

Arsstémman 2026 fér Synsam AB (publ) dger rum
onsdagen den 22 april 2026 kl. 11:00 p& Synsam Groups
huvudkontor, Sankt Eriksgatan 60 i Stockholm. Fér
ytterligare information, se kallelsen till arsstémman pa
WWW.synsamgroup.com.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen &r det hégsta beslutande organet efter
bolagsstdmman och det hégsta verkstdllande
organet. Styrelsens ansvar regleras pd ett flertal
nivaer. Styrelsens ansvar regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska vidare
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation
liksom se till att bolagets organisation ar utformad

sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Styrelsen tilldmpar koden och Nasdaq Stockholms
regelverk fér emittenter, liksom andra tilldmpliga
svenska och utldndska lagar och regler.

Styrelsens arbete regleras darutéver av bolagets
bolagsordning, anvisningar fradn bolagsstémman samt
styrelsens arbetsordning som antagits av styrelsen.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens roll
och ansvar, styrelsens arbetssatt samt arbetsférdelning
inom styrelsen. Styrelsen antar Gven instruktioner

fér den verkstdllande direktéren fér Synsam inklusive
instruktion fér ekonomisk rapportering.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststdlla
mal och strategier, se till att det finns effektiva system
fér uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
att bolaget efterlever lagar och andra regler som ar
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tilldmpliga p& bolagets verksamhet. Styrelsen beslutar i
fragor som rér bolagets verksamhetsinriktning, strategi,
affdrsplan, resurser och kapitalstruktur, organisation,
férvary, storre investeringar, avyttringar och hel- och
delarsrapporter, samt andra allmanna fragor av
strategisk karaktdr. Utéver detta behandlar och beslutar
styrelsen i andra drenden som bedéms falla utanfér
ramen fér den verkstdllande direktérens befogenheter.

Styrelsen ska ocksa se till att erforderliga riktlinjer for
bolagets upptrddande i samhadllet, i syfte att sdkerstdlla
dess langsiktiga vardeskapande férmaga, faststalls och
sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas

av dppenhet samt ar korrekt, tillforlitlig, relevant och
inte vilseledande. Dartill ingar i styrelsens uppgifter

att tillsGtta, utvardera och vid behov entlediga den
verkstdllande direktéren.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Peter Térnquist d&r inte anstalld

i bolaget och har inte nadgra uppdrag fér bolaget
utover sitt ordférandeskap i styrelsen. Det ar styrelsens
uppfattning att Peter Térnquist tillser att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att den dven i 6vrigt fullgér
de uppgifter som dligger den enligt gallande lag och
6vriga bestammelser.

Styrelseledaméter, storlek och sammanséttning
Styrelseledaméter vdljs drligen av arsstamman fér
tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio
bolagsstammovalda ledaméter utan suppleanter.

P& arsstdmman i april 2025 valdes nio ledaméter in i
styrelsen. | juni 2025 slutférde CVC Capital Partners
(CVCQ) forsaljningen av resterande aktieinnehay,
motsvarande cirka 16,5 procent av aktiekapitalet

och résterna i Synsam. Efter férsaljningen ager CVC
inte ldngre nagra aktier i Synsam. Med anledning av
férsaljningen lamnade CVC:s styrelserepresentanter
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Christoffer Sjgqvist och Gustaf Martin-Lof styrelsen i
juni 2025. Styrelsen bestar darefter av sju ledaméter och
ar alltjamt beslutsfér och har fortsatt sitt arbete sdsom
tidigare.

Styrelsen bedéms ha en med hdansyn till bolagets
verksamhet, finansiella stdllning, utvecklingsskede

och férhallanden i 6vrigt lamplig sammanséattning.
Styrelsens sammanséttning ska spegla och ge utrymme
for de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets
strategiska utveckling och styrning kan komma att
kréva. Bolaget har en mangfaldspolicy fér koncernen
som inkluderar bolagets styrelse och ledning. Bolagets
mangfaldspolicy, som ar upprattad i enlighet med

Detta &r Synsam Aret 2025

kodens regel 4.1, syftar till att uppna en jamn férdelning
av mdnniskor i bolaget nar det kommer till alder, kén,
utbildning och yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn ligger
till grund for valberedningens férslag till styrelse. For
ytterligare information om Synsams policy och arbete
fér mangfald, se Hallbarhetsrapporten pé sidorna
48-92.

Styrelsen uppfyller kodens krav pa oberoende.
Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare framgdr av nedan tabell.
Styrelseledaméterna presenteras i ndrmare detalj pa
sidan 45.

Styrelsens sammansd&ttning och nérvaro under verksamhetsdret

Oberoende
Bolaget/Stérre Revisions- People
Namn "3 Position aktiedgare Styrelsemdten utskott Committee
Peter Toérnquist Ordférande, ledamot Ja/Ja 14/14 6/7 (ordférande) 5/5
Hékan Lundstedt Vd, ledamot Nej/Ja 14/14
Kenneth Bengtsson Ledamot Ja/Ja 13/14 5/5 (ordférande)
Petra Axdorff Ledamot Ja/Ja 14/14
Ann Hellenius Ledamot Ja/Ja 14/14 7/7
Terje List® Ledamot Ja/la 14/14 4/4
Anna Omstedt Ledamot Ja/Ja 13/14 5/5
Gustaf Martin-L6f4% Ledamot Ja/Nej 6/6 3/3
Christoffer Sjeqvist*? Ledamot Ja/Nej 6/6 3/3

1) For ytterligare information om styrelseledaméter, se sidan 45. Styrelsen

2
3) Ledaméternas ersattningar framgdr av not 5, se sidan 113.

s och utskottens arbete beskrivs p& sidorna 40-42.

) For uppgift om fodelsedr, arbetslivserfarenhet, uppdrag och aktieinnehav se sidan 45.
)

4) Med anledning av CVC:s férsaljning av resterande aktieinnehav Idmnade CVC:s styrelserepresentanter Christoffer Sjeqvist och Gustaf

Martin-L&f styrelsen i juni 2025.

5) Gustaf Martin-L6f var ledamot i Revisionsutskottet tills han Idmnade styrelsen i juni 2025. Terje List var ledamot ddrefter.

6) Christoffer Sjeqvist var ledamot i People Committee tills han Idmnade

styrelsen i juni 2025.
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Styrelsens arbetsformer

Direkt efter arsstdmman hdlls ett konstituerande
styrelseméte dar styrelsens arbetsordning samt
instruktion till bolagets vd faststdlls. Vid detta méte
utses dven ledaméter till styrelsens revisions- och
People Committee samt firmatecknare fér bolaget.
Utdver detta mote har styrelsen ytterligare minst sex
méten under verksamhetsdret. Dessa hdlls kvartalsvis
i samband med offentliggérandet av bolagets
ekonomiska rapporter och dérutéver en géng i mars
infér slutférandet av arsredovisningen, samt en gdng
under dret for strategiska diskussioner. P& strategiméotet
diskuteras i huvudsak frédgor avseende koncernens mal
och strategier, inklusive etableringsstrategi och stérre
investeringar. P& évriga méten hanteras i huvudsak
sedvanliga styrelsefragor, bolagets rapporter och
avrapportering fran styrelsens utskott.

Styrelsen traffar revisorerna en gang per ar utan att
féretagsledningen &r narvarande. Under 2025 har
styrelsen haft 14 styrelseméten.

Styrelsens arbetsordning féreldgger vilka punkter p&
dagordningen som ska vara fasta och vilka som kan
variera. Fragor som hanterats i styrelsen under aret

ar strategisk inriktning, uppféljning av affarsplan,
genomgdng av riskhantering, finansiell rapportering
och budget. Viktiga affdrsmdassiga fragor har varit
tillvaxtomraden sésom exempelvis Synsam Lifestyle,
butiksetableringar och butikskoncept, hantering av
optikersituationen och implementering av Synsam
EyeView, utvecklingen och atgarder i Danmark, strategi
och kapitalmarknadsdag samt inférande av smarta
glaségon. Arbetet i styrelsens utskott utgér en viktig del
i styrelsearbetet. Styrelsen har uppréattat instruktioner
for utskottens arbete. People Committee och
revisionsutskottet bereder de fragor som inryms inom
utskottens arbetsomraden. De fragor som behandlas

pd& utskottsmaotena protokollférs och delges 6vriga
styrelseledamaéter pa styrelsesammantrddena.

Arbetsordningen anger ocksd att styrelsen minst en
gang per ar ska sammantraffa med bolagets revisorer.
Dérutéver reglerar arbetsordningen vissa formella fragor
sasom kallelseregler och sekretess.

Styrelsen utvdrderar sitt arbete varje ar och det
ankommer pd styrelsens ordférande att tillse att

sd sker. Ordféranden har genomfért en skriftlig
enkdtundersékning med samtliga styrelseledaméoter
avseende 2025. Den samlade uppfattningen vid
utvdrderingen 2025 var att styrelsearbetet fungerat
bra under aret samt att styrelsen uppfyllt kodens krav
avseende styrelsens arbete.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott i enlighet
med aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen far
medlemmar av revisionsutskottet inte vara anstdllda av
bolaget och minst en medlem av revisionsutskottet ska
ha redovisnings- eller revisionskompetens. Nuvarande
revisionsutskott bestdr av tre ledaméter: Peter Térnquist
(revisionsutskottets ordférande), Ann Hellenius och
Terje List, vilka alla @r oberoende saval i férhallande till
bolaget och dess ledning samt i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Revisionsutskottet Gr ansvarigt for att évervaka bolagets
finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering,
riskhantering och interna kontroll, samt redovisning

och revision. Revisionsutskottet granskar och évervakar
dven revisorernas opartiskhet och sjalvsténdighet,
andra tjanster tillhandahdlina av bolagets revisor

samt bitrader vid upprattandet av férslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
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People Committee

Styrelsen har inom sig upprattat en People Committee.
People Committee bestdar av Kenneth Bengtsson (People
Committees ordférande), Peter Térnquist och Anna
Omstedst, vilka alla ar oberoende i férhdllande till saval
bolaget och dess ledning samt i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

People Committees huvudsakliga uppgifter ar att
bereda styrelsens beslut i frdgor som rér, bland annat,
anstdllnings- och ersdttningsvillkor fér ledande
befattningshavare. People Committee ska utforma

en kompensationspolicy som ska presenteras for
styrelsen. People Committee ska Gven ta fram underlag
i vissa andra ersattningsdrenden av principiell natur
eller i 6vrigt av vasentlig betydelse, exempelvis
aktieoptionsprogram och vinstandelsprogram, samt
6vervaka och utvdrdera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman enligt lag ska anta samt de géllande
ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i
bolaget.

Verkstdllande direktor och ledande
befattningshavare

Arbetsfordelning mellan styrelse och vd
Styrelsen utser vd fér bolaget. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och vd finns angiven i styrelsens
arbetsordning och i instruktionen fér vd. Bland annat
framgar det att styrelsen &r ansvarig fér bolagets
styrning, riskhantering, organisation, strategier,
internkontroll och policyer. Vidare beslutar styrelsen
om stdrre investeringar. Styrelsen ansvarar ocksa for
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Verkstdllande direktor

Den verkstdllande direktérens ansvar regleras pa ett
flertal nivaer. Den verkstdallande direktérens ansvar
regleras huvudsakligen i aktiebolagslagen. Enligt

Detta &r Synsam Aret 2025

aktiebolagslagen ska den verkstdllande direktéren
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Den verkstdllande direktéren
ska ddrutéver vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska kunna fullgéras i
Sverensstdmmelse med tillampliga lagar och regler
och foér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Den verkstdllande direktéren mdaste ocksa félja bolagets
bolagsordning, riktlinjer ldamnade av bolagsstdmman,
instruktioner for den verkstdllande direktéren, inklusive
instruktioner fér finansiell rapportering, samt andra
interna anvisningar och riktlinjer som faststdllts av
styrelsen. Férdelningen av arbete mellan styrelsen och
den verkstdllande direktéren beskrivs i instruktionen for
den verkstdllande direktdren, inklusive instruktionen for
finansiell rapportering.

Den verkstdllande direktéren rapporterar till styrelsen
och ar ansvarig fér att administrera bolagets ledning
samt verkstdlla de beslut som fattas av styrelsen. Den
verkstdllande direktéren ska kontrollera och évervaka
att de drenden som ska behandlas av styrelsen enligt
tilldmplig lag, bolagsordning eller interna instruktioner
presenteras for styrelsen och ska fortlépande hdlla
styrelsens ordférande informerad om bolagets
verksamhet, dess resultat och finansiella stallning,
liksom andra vasentliga hdndelser, omstandigheter och
férhallanden.

Den verkstallande direktéren, Hakan Lundstedt,
presenteras ndrmare pd sidan 45.

Ledande befattningshavare

Synsams koncernledning dr uppdelad i en strategisk
ledningsgrupp och en operativ ledningsgrupp.
Arbetsférdelningen mellan den strategiska
ledningsgruppen och den operativa ledningsgruppen
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ar faststalld i koncernens arbetsordning for
koncernledningen. Den strategiska ledningsgruppen

ar ansvarig fér fragor av medel- till Iangsiktig

karaktdr, exempelvis status och prioritering av
affdarsutvecklingsprojekt, strategiska sortimentsfragor,
6vergripande etableringsplaner, strategiska samarbeten
och storre IT-projekt. Verkstdllande direktéren och

CFO ingdr tillsammans med andra medlemmar i
koncernledningen i den strategiska ledningsgruppen.

Den operativa ledningsgruppen &r ansvarig for
fragor av kortsiktig karaktdr, exempelvis taktisk
marknadsféring, kampanjer, sales excellence,

koncernens férsaljningsldge samt butikskommunikation.

Verkstallande direktéren och ldndernas Managing
Director ingdr tillsammans med andra medlemmar i
koncernledningen i den operativa ledningsgruppen.

Vid uppdatering av strategiplan och infér stérre

beslut dar vd fran tid till annan bedémer att hela
koncernledningen bér vara samlad, sammantrader hela
koncernledningen.

Ledande befattningshavare presenteras ndrmare pa
sidorna 46-47.

Ersdttning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter

Arvoden och andra ersé&ttningar till
styrelseledamé&terna, inklusive styrelseordféranden,
beslutas av &rsstémman. Arsstdmman som hélls den
23 april 2025 beslutade att det totala arvodet for
styrelseledaméterna, fér tiden intill nésta arsstémma,
ska uppgé till 3100 000 SEK.

815 000 SEK ska utgd till styrelseordféranden och 355
000 SEK vardera till Kenneth Bengtsson, Terje List, Ann
Hellenius, Anna Omstedt och Petra Axdorff. Darutdver

ska 180 000 SEK utga till revisionsutskottets ordférande
och 110 000 SEK vardera till 6vriga medlemmar av
revisionsutskottet. Ytterligare 110 000 SEK ska betalas till
People Committees ordférande och 55 000 SEK vardera
till 6vriga medlemmar i People Committee. Gustaf
Martin-L6f och Christoffer Sjeqvist har avbéjt ersattning
for deras uppdrag i styrelsen, revisionsutskottet

och People Committee. Bolagets styrelseledaméoter

har inte ratt till nagra férmaner nér de avgar som
styrelseledaméter.

Ersdttning till den verkstdllande direktéren och
andra ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare ska

vara marknadsmassig fér att sdkerstalla Synsams
mdjligheter att rekrytera och behdlla kompetenta
befattningshavare. Ersdttningen ska baseras pa den
enskildes kompetens, ansvarsomraden och prestation
och ska betalas ut i enlighet med riktlinjerna for
ersattning till vd och ledande befattningshavare
antagna av drsstamman den 23 april 2025.

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare
utgdrs av fast 16n, rérlig kontant ersattning baserad pa
arliga prestationsbaserade mal (upp till 100 procent av
grundlén), langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram
(LTIP) och 6vriga férmdner sdsom icke-monetdra
férmaner, samt pension och férsakringar. Ickemonetdra
férmaner kan erbjudas i enlighet med sedvanliga regler
och marknadsstandarder i respektive land. Dessa
férmdner ska inte utgéra en vasentlig del av den totala
ersdttningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

P& drsstdmman 2025 beslutades att inrdtta ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTIP 2025) foér bolagets koncernledning och andra
utvalda nyckelpersoner, i enlighet med styrelsens
férslag. | anslutning till detta beslutades dven
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om sakringsatgarder i form av att Synsam pa
marknadsmadssiga villkor ska kunna ingd aktieswapavtal
med tredje part. Det 6vergripande syftet med LTIP
2025 ar att skapa férutsattningar for att rekrytera

och behdlla kompetent personal i Synsamkoncernen,
6ka motivationen hos personalen samt uppné

6kad intressegemenskap mellan de anstdllda och
bolagets aktiedgare. Fér att delta i LTIP 2025 krdvs

en egeninvestering i aktier i Synsam pa Nasdaq
Stockholm och/eller att anstdllda innehar aktier sedan
tidigare (”investeringsaktier”), vilka allokeras till

LTIP 2025. Fér information om fullstdndigt férslag, se
arsstdmmoprotokoll 2025 p& bolagets hemsida samt
not 5.

Sedan tidigare |6per de aktierelaterade
incitamentsprogrammen LTIP 2023 och LTIP 2024. Se
vidare information i not 5.

Ersdttningar under rdkenskapsdret 2025
Ersattningar som mottagits av styrelsen och ledande
befattningshavare fér rakenskapsaret 2025, samt
riktlinjer i dess helhet, framgdr av not 5.

Riskhantering

Det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret

f6ér koncernens riskarbete. Inom Synsam uppdateras
och analyseras koncernens risksituation regelbundet.
Detta gérs genom en systematisk process ddr risker
identifieras, vdarderas och bedéms, hanteras, évervakas
och rapporteras. Prioritet Idggs pa de risker som vid

en samlad bedémning avseende méjlig paverkan och
sannolikhet bedéms kunna ge mest negativ effekt.
Viktiga aspekter i detta &r de kontrollaktiviteter

som gors for att undvika, reducera eller forflytta

risken till annan part, genom till exempel férsdkring.
Kartlaggningen har gjorts pa koncernniva och utgér ett
verktyg for styrelsens och bolagsledningens strategiska
och operativa styrning. Genom kartldggningen kan
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fokus riktas mot att minska féretagets riskexponering
och att reducera konsekvensen av eventuella infriade
risker. CFO ar ansvarig fér Synsam Groups évergripande
riskprocess och rapporterar status och avvikelser till
koncernchef, till koncernledning samt till styrelsen.
Rapportering av koncernens samlade riskstatus gérs
internt till revisionsutskott och styrelse en gang per ar.
Se ocksa riskavsnittet sidorna 36-37.

Hallbarhet

Ambitionerna fér Synsams hdllbarhetsarbete &r hogt
satta. Bolaget har som mal att vara och uppfattas

som ett hallbart féretag langsiktigt. Synsam har
arbetat fram ett ramverk fér intern kontroll kopplat

till hallbarhetsrapporteringen utformat enligt samma
principer som den finansiella rapporteringen. Fér vidare
information om hur Synsam arbetar med héllbarhet, se
Hallbarhetsrapporten pé sid 48-92.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar for
intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och i koden.
Styrelsen i ett bolag &r enligt aktiebolagslagen ansvarig
for bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angeldgenheter och ska se till att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden kontrolleras pé
ett betryggande satt.

Den verkstdllande direktéren i ett bolag ska enligt
aktiebolagslagen skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Den
verkstdllande direktéren ska vidare vidta de atgarder
som dr nédvandiga for att bolagets bokféring
fullgérs i 6verensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande satt.
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Enligt koden ingdr det i styrelsens uppgifter att se

till att det finns effektiva system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet. Revisionsutskottet
ska enligt aktiebolagslagen, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, 6vervaka
bolagets finansiella rapportering och med avseende pa
den finansiella rapporteringen, évervaka effektiviteten
i bolagets riskhantering, interna kontroll och
internrevision.

Intern kontroll definieras enligt praxis som en process
som pdverkas av styrelsen, revisionsutskottet,
verkstdllande direktéren, andra ledande
befattningshavare och évriga medarbetare och som
syftar till att ge en rimlig férsdkran om att ett bolags
mal uppnds vad gdaller: @ndamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad
av tilldmpliga lagar och férordningar. Synsams
internkontrollprocess baseras pa kontrollmiljén som
skapar disciplin och ger en struktur fér de 6vriga

fyra komponenterna i processen: riskbedémning,
kontrollstrukturer, information och kommunikation,
samt uppféljning.

Intern kontroll Gver finansiell rapportering syftar till att
skapa en rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av kvartals-
och drsrapporter och bokslut samt att den externa
finansiella rapporteringen ar upprdttad i enlighet med
tillampliga lagar och redovisningsnormer och andra krav
pa noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret fér den interna
kontrollen pé& styrelsen som kontinuerligt, genom
revisionsutskottet, utvarderar Synsams riskhantering
och interna kontroll éver den finansiella rapporteringen.

Bolagets arbete med den interna kontrollen féljer
det ramverk som framtagits av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(COSO). Ramverket bestar av fem delomréden:
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén bestar av den organisationsstruktur och
de varderingar, riktlinjer, policyer, instruktioner med
mera som organisationen arbetar efter. Ett effektivt
styrelsearbete ar grunden fér god internkontroll och
Synsams styrelse har en etablerad arbetsordning och
tydliga instruktioner fér sitt arbete. Detta inkluderar
dven styrelsens People Committee och revisionsutskott.

En del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkanna
de policyer som dr styrande fér koncernens arbete

med den interna kontrollen. Styrelsen ska ocksd skapa
foérutsdttningar fér en organisationsstruktur med
tydliga roller och ansvar som utmynnar i en effektiv
hantering av verksamhetens risker.

Inom koncernen finns ett regelverk fér besluts-

och attestnivder som féljer koncernens
organisationsstruktur. Fokus har riktats pa att
tydliggéra vem som har beslutsmandatet for
investeringar, aktiviteter, tecknande av avtal med mera
inom respektive funktion och med begransningar i
belopp. | de fall beloppet éverstiger funktionens mandat
hanférs beslutet till ndsta niva i organisationen. Detta
syftar till att uppratthdlla en god bolagsstyrning och
kdnnedom om beslut som fattas pd olika nivaer i
organisationen. Besluts- och attestregelverket utgor
basen foér beslutsfattandet inom Synsam.

Verkstdllande ledning &r ansvarig for att implementera
riktlinjer fér uppratthdllande av god intern kontroll.
Fortlépande pagar ett arbete med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen. Verkstéllande ledning
och revisionsutskottet rapporterar kontinuerligt till
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styrelsen enligt faststdllda rutiner. All verksamhet ska
bedrivas i enlighet med koncernens uppférandekod och
affarsetiska riktlinjer.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Avseende riskbedémning har Synsam ett etablerat
ramverk for risk vilket omfattar identifiering, analys,
kategorisering, gradering, rapportering och hantering
av risk. Synsam bedémer risker utifradn sannolikhet
samt pdverkan p& Synsam relaterat till respektive

risk. Prioritering av dtgdrder sker sedan baserat pa
dels graderingen enligt riskramverket, dels beslutad
riskacceptans. Inom Synsam arbetas kontinuerligt med
de omrdden som bedéms mest prioriterade baserat pd
vasentlighet och risk.

Processerna och kontrollstrukturen finns dokumenterade
i en ekonomihandbok som uppdateras I6pande.
Fortlépande pagar ett arbete med att utvdrdera de
mest vdsentliga processerna inom koncernen. Inom
varje process kartldggs de stérsta riskerna. Darefter
gérs en bedémning om de kontroller som utférs ar
tillrackliga. Om behov féreligger inférs ytterligare
kompenserande kontroller for att reducera risken till

en acceptabel niva. Inom koncernens ekonomifunktion
finns financial controllers och i de operativa enheterna
business controllers som tillsammans ska sdkerstdlla att
den ekonomiska rapporteringen ar korrekt och komplett
for de legala bolagen respektive segmenten. Vidare ska
de sdkerstalla att legala regler féljs och att rapportering
sker inom faststallda tidsramar till den operativa
ledningen och till Group reporting inom koncernens
ekonomifunktion. Inom Group reporting finns IFRS

och koncernredovisningskompetens och dar sker
konsolideringen av bdde interna och externa finansiella
rapporter. Dessutom finns Group business controller och
Head of Group Tax pda koncernens ekonomifunktion med
specialistkompetens inom sina respektive omrdden.

Detta &r Synsam Aret 2025

Samtliga bolag rapporterar manadsvis fullstandiga
bokslut vilka utgér grunden fér koncernens
konsoliderade rapportering.

Utdver ovan kontrollaktiviteter har Synsam &ven en
etablerad whistleblowing funktion.

Information och kommunikation

Vasentliga policyer, riktlinjer, instruktioner och
manualer som har betydelse fér den interna kontrollen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
I6pande. Allmdnna riktlinjer och instruktioner finns
aven tillgéngliga pé bolagets intranat. Det finns

savdl formella som informella informationskanaler

till ledningen och styrelsen fér information fran
medarbetarna. Via revisionsutskottet far styrelsen
regelbundet dterkoppling fran verksamheten avseende
fragestdliningar som berér den interna kontrollen. For
extern kommunikation finns riktlinjer som stédjer kravet
pa att ge korrekt information till aktiemarknaden.

Uppféljning av intern kontroll

Bolagsledningen och revisionsutskottet rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Varje manad far styrelsen I6pande information

fran vd via en mdnadsrapport fér koncernen. |
mdnadsrapporten ingdr dven information betrdffande
de respektive segmentens resultat och utveckling i
ovrigt.

Varje delarsrapport analyseras av revisionsutskottet
avseende riktigheten i den finansiella informationen.
Revisionsutskottet har dven en central roll i att félja

upp att det finns tillrdckliga kontrollaktiviteter for de
mest vasentliga riskomrddena avseende den finansiella
rapporteringen samt att kommunicera vasentliga fragor
med bolagets ledning, styrelse och revisorer. En viktig
del &r att sakerstdlla att eventuella synpunkter fran
revisorerna dtgdrdas.

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien
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> Bolagsstyrningsrapport

En gdng per ar traffar hela styrelsen bolagets revisorer
for att ta del av den externa revisionen och diskutera
aktuella fragor. Revisorernas rapportering utgoér en del
av styrelsens arbete med att bilda sig en uppfattning
om den interna kontrollen och riktigheten i den
finansiella informationen. Vd deltar inte i eventuella
fragestallningar som berér bolagsledningen.

Internrevision

Efter utvardering under verksamhetsdret och tidigare

ar har styrelsen hittills inte funnit anledning att inrétta
en internrevisionsfunktion. Istdllet har den interna
kontrollen lagts till under koncernens ekonomifunktion.
Frdgan om att inrGtta en sdrskild internrevisionsfunktion
kommer att prévas arligen. Bolaget har dessutom en
riskkommitté som fortlépande utvarderar vasentliga
risker och kontrollaktiviteter.

Revision

Bolagets lagstadgade revisor utses av drsstdmman.
Revisorn ska granska bolagets darsredovisning och
bokféring, koncernredovisning och vasentliga
dotterbolags samt styrelsens och den verkstdllande
direktérens foérvaltning. Revisorn ska efter varje
rdkenskapsdr [dmna en revisionsberdttelse till
drsstamman.

Bolagets revisor ar Deloitte, med Johan Telander som
huvudansvarig revisor. Deloitte har en bred organisation
med specialiserad kompetens vdl Iadmpad fér Synsams
verksamhet. Deloitte dr revisor i bolaget sedan 2023.

Den totala ersattningen under rakenskapsaret till
revisorer framgar av not 4.

Insiderpolicy

Bolaget har upprattat en insiderpolicy i syfte att
informera anstdllda och andra berérda inom koncernen
om de lagar och regler som &r tilldmpliga avseende
bolagets informationsspridning och de sérskilda krav
som stdlls pa personer som ar aktiva i ett bérsnoterat
bolag rérande exempelvis kurspaverkande information.
| samband med detta har bolaget etablerat rutiner for
dndamadlsenlig hantering och begrénsning av spridning
av information som ej har offentliggjorts. Bolagets CFO
har det évergripande ansvaret fér att hantera fragor om
insiderinformation och férandet av insiderlogg.
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Styrelse

Peter Toérnquist

Styrelseledamot och
styrelseordférande i Synsam
Group sedan 2014.

Civ. ek. Handelshégskolan,
Stockholm, Sverige. MBA
(Hon's). International Institute
for Management Development,
Schweiz.

Fédd ar 1953

Arbetslivserfarenhet: Styrel-
seordférande AR Packaging
AB, styrelseledamot och vice
ordférande for Ahlsell AB
(publ), vice styrelseordférande
Paroc Oy. Partner och Norden
ansvarig CVC, Managing
Director Lehman Brothers,
Senior Partner Bain&Company.

Utskott: Ordférande i revisions-
utskottet. People Committee.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och till
bolagets stérre aktieagare.

Aktieinnehav: 134 000 aktier
direkt och indirekt av
ndrstdende (varav 112 000
aktier avser eget innehav och
22 000 aktier avser innehav av
narstdende person).

Hdkan Lundstedt

Verkstdllande direktér
och koncernchef och
styrelseledamot i Synsam
Group sedan 2015.

Marknadsekonomi, IHM
Business School, Sverige.

Fédd ar 1966

Arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef fér Mekonomen
Group och vd fér Lantmd&nnen
AXA. Styrelseordférande i

XXL ASA.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Clas Ohlson
AB.

Oberoende: Ej oberoende i
férhallande till bolaget men i
férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 1722 593 aktier.

Detta dr Synsam

Petra Axdorff

Styrelseledamot i Synsam
Group sedan 2024.

Civilekonomexamen i
internationell ekonomi fran
Linkdpings universitet, Sverige.

Fodd: 1968

Arbetslivserfarenhet:
Koncernchef for BAMA
Gruppen. Erfarenhet fran
bland annat IKEA-koncernen
och ICA. Erfarenhet fran
styrelseuppdrag i bland
annat Granngarden AB, Arvid
Nordquist H.A.B och XXL ASA.

Andra vasentliga uppdrag:
Global Food Manager/
Transformation Leader pa IKEA
of Sweden, Styrelseledamot i
NEFAB AB och Oriola Oy.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och till
bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 13 695 aktier.

Aret 2025
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Kenneth Bengtsson

Styrelseledamot i Synsam
Group sedan 2014.

Fodd ar 1961

Arbetslivserfarenhet:
Koncernchef och olika
befattningar inom ICA

under mer &n 30 ar.
Styrelseordférande i Ahlsell
AB (publ), Eurocommerce,
Mekonomen AB, Svenskt
Ndaringsliv, Svensk Handel, Mio
AB och Systembolaget AB.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande Clas Ohlson
AB, JY Holding AB (publ), Lyko
Group AB (publ), SJ AB och
World Childhood Foundation.

Utskott: Ordférande i People
Committee.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och till
bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 62 266 aktier

indirekt genom NM 24 i
Stockholm AB.

Verksamheten

Aktien

Ann Hellenius

Styrelseledamot i Synsam
Group sedan 2019.

M.Sc. i Business
Administration, Linképings
universitet, Sverige. MBA.
University of Bath, England.

Fédd ar1974

Arbetslivserfarenhet: CIO fér
Scandic Group AB, Stockholms
stad och styrelseledamot i
H&H Group, Conapto Group,
HiQ International och Micro
Systemation AB.

Andra vasentliga uppdrag:
Managing Director Capgemini
Invent Sverige, Danmark och
Finland. Styrelseledamot i JY
Holding AB (publ) och Ziklo
Bank AB (publ).

Utskott: Revisionsutskottet.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och till
bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 3 058 aktier.

Férvaltningsberdttelse

> Styrelse

Terje List

Styrelseledamot i Synsam
Group sedan 2014.

M.Sc. i Economics and
Business Administration,
Copenhagen Business School,
Danmark.

Fédd ar 1965

Arbetslivserfarenhet: Vd fér
Matas A/S, og Suma Holding
A/S, Retail director Dagrofa
ApS, Marknadschef Enigheden
Produktion A/S.

Andra vdsentliga uppdrag:
Vd fér KFIl Erhvervsdrivende
Fond och styrelsesledamot i
3C Retail A/S och Managing
Director fér List Holding ApS.

Utskott: Revisionsutskottet.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget och till
bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 93 398 aktier.

Rdkenskaper
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Anna Omstedt

Styrelseledamot i Synsam
Group sedan 2023.

M.Sc. fran Handelshégskolan
i Stockholm och Hitotsubashi
Daigaku, Tokyo.

Fodd ar 1974

Arbetslivserfarenhet:
Medgrundare av och vd fér
Tasteline, vice vd fér Svenska
Dagbladet Digitala Medier,
Styrelseledamot i Tasteline,
Sportamore, Sveriges Radio,
Praktikertjanst AB och
Hemfrid AB.

Andra vasentliga uppdrag:
Vd och medgrundare Med
Universe AB, styrelseuppdrag
i Hjart-Lungfonden och Med
Universe AB.

Utskott: People Committee.

Oberoende: Oberoende i
forhallande till bolaget och till
bolagets stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 3 333 aktier.

Féréndringar i styrelsen under 2025

Vid arsstamman 2025 omvaldes samtliga styrelseledaméter. Med anledning av den tidigare
huvudaktiedgaren CVC:s férsdljning av resterande aktieinnehav i juni 2025 lamnade CVC:s
styrelserepresentanter Christoffer Sjgqvist och Gustaf Martin-Lof styrelsen.
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Koncernledning

Hdkan Lundstedt

Verkstdllande direktér
och koncernchef och
styrelseledamot i Synsam
Group sedan 2015.

For ytterligare information, se
presentation under styrelsen.

Krister Duwe

Managing Director Sverige
sedan 2016 och COO Synsam
Group sedan 2022.

F6dd: 1969

Utbildning: Executive Master
i Strategy fran M-gruppen
och har genomgatt fortsatta
studier i Management
Strategy, Finance and
Leadership vid PEAK HSE
Executive Education i
Helsingfors, Shanghai och
Amsterdam och en utbildning
i ledarskap vid MilL Institute
Lund, Sverige.

Arbetslivserfarenhet: Vd
Mekonomen Sverige AB,
Managing Director féor MECA
Sweden AB och BilXtra Sweden
AB.

Aktieinnehav: 465 821 aktier.

Detta dr Synsam

Hanna Ekstrand

Commercial Director Sweden
sedan 2025 (anstdlld sedan
2018).

F6dd: 1982

Utbildning: M.Sc. i Business
and Economics, Link6pings
universitet, Sverige. IHM
Business School, Sverige.

Arbetslivserfarenhet:
Managing Director Synsam
Outlet och Head of Sales

B2B p& Synsam Sverige.

Chief Marketing Officer

pa Mekonomen Group.
Styrelseledamot Telge Tillvaxt.

Aktieinnehav: 81 813 aktier
direkt och indirekt av
ndrstdende (varav 59 292
aktier avser eget innehayv, och
22 521 aktier avser innehav av
narstaende juridisk person).

Aret 2025
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Jimmy Engstrém

Chief Commercial Officer
sedan 2022 (anstdlld sedan
2015).

F6dd: 1984

Utbildning: M.Sc. i

Economics and Business,
Handelshégskolan, Stockholm,
Sverige.

Arbetslivserfarenhet:
Manager pa OPX Partners och
konsult p& Boston Consulting
Group.

Aktieinnehav: 149 400 aktier.

Verksamheten Aktien
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Jenny Fridh

Chief Communications Officer
sedan 2025.

F6dd: 1972

Utbildning: BA. Linképings
universitet, Sverige.

Arbetslivserfarenhet:

Chief Communications and
Sustainability Officer Synsam
Group (2019-2024). Group
Director Communications

and Sustainability fér Scandi
Standard AB (publ), Head of
Communications fér Kronfagel
AB och Scandi Standard AB
(publ).

Aktieinnehav: 12 350 aktier.

Per Hedblom

Chief Financial Officer sedan
2017.

Fodd: 1967

Utbildning: M.Sc. i Industrial
Engineering and Management,
Chalmers Tekniska Hégskola,
Sverige. MBA, INSEAD,
Frankrike.

Arbetslivserfarenhet: CFO
fér Mekonomen AB, Partner
Centigo, Associate Director
Arkwright och konsult
Accenture och Business
Sweden.

Aktieinnehav: 46 912 aktier.

Rdkenskaper
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Ingrid Holm

Managing Director Norway
sedan 2023. (anstdlld sedan
2017).

F6dd:1986

Utbildning: MA. Goldsmiths
College, University of London,
England. BA. University of the
Arts London, England.

Arbetslivserfarenhet: Digital
Marketing Manager fér Varier
Furniture AS.

Aktieinnehav: 32 166 aktier.
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Koncernledning

Tina Heyer Gaardsholt

Managing Director Danmark
sedan 2017.

F6dd: 1977

Utbildning: Utbildning

i ekonomi, Niels Brock
Copenhagen Business
College, Danmark. Utbildning
i Business Coaching, Acuity
World, Danmark.

Arbetslivserfarenhet: Head

of Sales Nordic fér Bang &
Olufsen A/S och Retail Director
for Telia Danmark.

Aktieinnehav: 52 815 aktier.

Marina Kereklidou

Creative Director sedan 2017
(anstalld sedan 2016).

F6dd: 1970

Utbildning: BA. i modedesign,
Beckmans Designhégskola,
Sverige.

Arbetslivserfarenhet:
Styrelseledamot i Marina
Kereklidou AB. Stylist under
20 ar inom mode. Creative
Director och klédddesigner fér
kladmarket BUSNEL mellan
2011-2015.

Aktieinnehav: 130 678 aktier.

Jesper Koefoed

Procurement Director sedan
2010.

F6dd: 1968

Utbildning: Higher
Commercial Examination
(HHX), Lyngby Business
School, Danmark. Mini MBA.

Probana Business School,
Danmark.

Arbetslivserfarenhet: Vd for
Optical Fashion Group A/S,
Vice President fér Filtenborg
och Product Manager fér Profil
Optik.

Aktieinnehav: 138 427

aktier direkt och indirekt av
ndrstdende (varav 91 972
aktier avser eget innehav, och
46 455 aktier avser innehav av
narstaende fysisk person).

Vesa Mars

Managing Director Finland
sedan 2012.

F6dd: 1961

Utbildning: M.Sc. i Economics
and Marketing, Turku School
of Economics and Business
Administration, Finland.

Arbetslivserfarenhet:
Managing Director for SF
Optical Holding Oy Ab
(franchise till Synsam Group
i Finland), Managing Director
fér Digi TV Plus, Managing
Director for A-Lehdet Oy,
Country Manager for Telia
Finland.

Aktieinnehav: 235 450 aktier.

> Koncernledning

Olav Torgersen

Chief Optical Officer sedan
2018 (anstdlld sedan 2011).

F6dd: 1972

Utbildning: Optikerexamen,
University of South-Eastern
Norway, Norge.

Arbetslivserfarenhet: Store
Manager fér Synoptik, Head of
sales fér Rodenstock Norway,
grundare till Synsradgivning AS
och optiker hos Krogh Optik.

Aktieinnehav: 15 825 aktier.

Susanne Westford

Chief Marketing and People
& HR Officer sedan 2023.
(anstalld sedan 2015).

F6dd: 1972

Utbildning: B.Sc. i Marketing,
Business and Economics,
Uppsala universitet, Sverige.
M.Sc. i Business Law, Lunds
universitet, Sverige.

Arbetslivserfarenhet: Nordic
Marketing & Communication
Director for Thling Group i
London, Nordic Marketing &
Communication Manager for
Turner Broadcasting, Eurosport
(TF1) och fér Envirotainer
(EMEA).

Aktieinnehav: 159 559 aktier.

Linda Haommarstrém

Managing Director Smart
Eyewear sedan 2025 (anstdalld
sedan 2015).

Fodd: 1986

Utbildning: B.Sc. i Business and
Economics, Handelshégskolan,
Stockholm, Sverige.

Arbetslivserfarenhet: Konsult
pa Accenture, Affarsutvecklare
Coop Sverige, Head of
Operational Excellence &
Continuous Improvement
Synsam Group.

Aktieinnehav: 1900 aktier.

Férdndringar i koncernledningen

Linda Hammarstrém, Managing Director Smart Eyewear, &r ny medlem i koncernledningen
sedan den 19 februari 2026. Ovan presenteras aktuell koncernledning per den 24 mars 2026.
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Allmdnna
upplysningar

BP-1
Allmdn grund fér utarbetande av
hallbarhetsredovisningen

Synsams hdllbarhetsrapport har tagits fram i enlighet

med drsredovisningslagen vilken har implementerat CSRD
(Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2464)

och utarbetats i enlighet med rapporteringsstandarden

ESRS (Kommissionens delegerade férordning (EU)

2023/2772). Hallbarhetsrapporten &r baserad pa samma
konsolideringsprinciper som anvdnds for den finansiella
rapporteringen. Synsam har inte anvdnt sig av alternativet att
uteldmna information. Franchisebolag inkluderas inte i den egna
verksamheten utan endast i rapporteringen av scope 3 som en
del av vardekedjan.

Synsams hdllbarhetsrapport omfattar saval uppstréms

som nedstréoms aktiviteter i vardekedjan. Det innebdr att
Synsam identifierar och redovisar sin vasentliga paverkan,
risker och méjligheter kopplade till Synsams leverantérer av
exempelvis rdmaterial, komponenter, produkter och produktion
(uppstréms), liksom till Synsams distributionskanaler, butiker
och kunder samt avyttring av produkter (nedstréms).
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BP-2
Upplysningar med avseende pa sérskilda
omstdndigheter

Tidshorisonter

Synsams tidshorisonter &r i linje med de definitioner som anges i ESRS. Det
innebdr att kort sikt motsvarar innevarande rakenskapsar, medellang sikt
omfattar upp till fem ar och lang sikt stréacker sig ldngre &n fem ar.

Vdrdekedjebaserade uppskattningar

Synsams vdrdekedja stracker sig fran inkép av rématerial, komponenter och
produkter, 6ver produktion och férsdljning i den egna verksamheten, vidare
genom distribution till kunder och slutligen till anvandning, ateranvéndning
och atervinning av produkterna.

Synsam redogér darfor fér val av metodik, graden av noggrannhet samt det
eventuella arbetet med att férb&ttra datakvalitet for respektive matpunkt
for att sdkerstalla transparens och tillférlitlighet. Redogérelsen dterfinns

i redovisningsprinciperna under respektive mdtpunkt i avsnitt ESRS E1 -
Klimatférandringar och ESRS E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi.

| de fall dér matpunkten bedéms ha en hég grad av osdkerhet anger
Synsam &ven kdllan till osdkerheten samt de antaganden, approximationer
och bedémningar som har anvénts i de fall det Gr relevant.

Synsam har identifierat hég grad av matosdkerhet i klimatdatainsamlingen
kopplat till scope 3 kategori1 - inképta produkter och tjanster, kategori

4 - uppstréoms och nedstréms transport och distribution samt kategori 12
-sluthantering av salda produkter. M&tosdkerheten beror p&d utmaningar
med att tillhandahdlla underlag fran leverantérer i vardekedjan. Mer
detaljerad beskrivning finns i avsnitt ESRS E1 - Klimatférandringar,
Redovisningsprinciper under respektive kategori.

Férdndringar i upprdttande eller presentation av
hdllbarhetsinformation

Det har ar den férsta hallbarhetsrapporten som utarbetats enligt ESRS och
skiljer sig darfér i utformande fran féregdende ars hallbarhetsrapport.

> Hallbarhetsrapport > Allmanna upplysningar

Anvdndning av évergdngsbestdmmelser

Synsam har i sin dubbelvdsentlighetsanalys bedémt att féljande tva

standarder &r vdsentliga:

e Arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2), med underdmnena: arbetsvillkor,
likabehandling och lika méjligheter fér alla samt andra arbetsrelaterade
rattigheter.

e Konsumenter och slutanvéndare (ESRS S4), utifran ett foretagsspecifikt
underamne definierat som tillgdang till synrelaterade sjukvardstjanster.

Dessa standarder bedéms saledes som vasentliga for rapportering.
Samtidigt véljer Synsam att tilldmpa évergangsbestdmmelserna enligt
ESRS.

ESRS S2-Arbetstagare i virdekedjan

Synsam har bedémt standarden ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan som
vasentlig d& Synsam kan ha en potentiellt negativ pdverkan pé arbetstagare
i vérdekedjan. Eftersom affdrsmodellen bygger pd ett omfattande
samarbete med externa leverantérer, bland annat i Asien, ar ansvarsfull
leverantérsstyrning en central del av koncernens strategi.

For att sakerstdlla att leverantérerna lever upp till grundldggande
arbetsrattsliga och sociala normer krdvs att samtliga undertecknar en
Supplier Code of Conduct, baserad pd Amfori BSCl:s uppférandekod. Denna
policy &r ett obligatoriskt villkor fér affdrsrelationer och omfattar bland
annat férbud mot barnarbete, tvangsarbete och diskriminering samt krav
pa foreningsfrihet.

For leverantorer i Asien, dar Synsam med utgangspunkt fran
tredjepartsbedémningar av landsrisker, bedémer risken fér sociala brister
som sarskilt hég, genomférs dessutom arliga tredjepartsrevisioner enligt
samma ramverk. Revisionerna omfattar 13 sa kallade performance areas
och inkluderar platsbesdk, intervjuer med anstdllda och arbetsledning

samt granskning av relevanta policys och certifieringar. Varje leverantér
betygsdatts inom respektive omrdde, vilket avgér behovet av handlingsplaner
och uppféljning.
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Dessa mekanismer &r integrerade i processen for att vdlja, félja upp och
utveckla leverantérer och utgér ddrmed en viktig del av hur Synsam styr
och sdkerstdller sitt ansvarstagande for arbetstagare i vardekedjan. Synsam
har dnnu inte faststdllt tidsbundna mal eller nyckeltal fér arbetstagare i
vardekedjan, men planerar att definiera sddana under infasningsperioden.

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvdndare

Synsam har bedémt tillgang till synrelaterade sjukvardstjanster som

ett féretagsspecifikt och vasentligt omrdde inom standarden ESRS

S4 Konsumenter och slutanvandare. Bedémningen har gjorts ur ett
paverkansperspektiv, med fokus p& den positiva paverkan som uppstdr nar
madnniskor far tillgang till synrelaterade sjukvardstjanster som ger starkt
syn, mdjliggér likvardigt deltagande i samhadllet och ddrmed bidrar till ett
okat valbefinnande och livskvalitet.

| dag finns inga tidsbundna mal eller matetal kopplade till denna fraga,
men under den tilldtna infasningsperioden enligt ESRS kommer Synsam att
utvardera méjligheten att formulera bade kvantitativa och kvalitativa mal
for att systematiskt félja upp effekterna av insatserna fér att tillgangliggéra
synrelaterade sjukvardstjanster.

Att erbjuda produkter och tjanster som stdrker manniskors syn &r en central
del av Synsams affdrsstrategi, och hanteras inte genom en separat policy.
Under infasningsperioden planeras en utvérdering av behovet av en policy
eller riktlinjer fér social paverkan pa konsumenter och slutanvdandare.

For att 6ka tillgdngligheten, framfér allt i glesbygd, har Synsam
implementerat flera initiativ, bland annat Synsam EyeView som ger
méjlighet till digitala synundersékningar med optiker pé& distans. Detta
skapar majligheter i omraden med brist pd legitimerade optiker.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

GOV-1
Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

| enlighet med ESRS definieras férvaltning, ledning och tillsynsorgan
som det organ som bdr det yttersta ansvaret for féretagets styrning,
strategiska beslutsfattande och tillsyn.

P& Synsam &r det bolagets styrelse som utgér detta organ. Styrelsen
ansvarar darmed fér att 6vervaka hdllbarhetsrelaterade fragor,
besluta om hallbarhetsstrategier och mal samt sékerstalla att
hallbarhetsrapporteringen uppfyller tillampliga regelverk, inklusive
kraven i CSRD och ESRS. Mot denna bakgrund &r det styrelsens ansvar
och involvering i hdllbarhetsstyrningen som redogérs for i detta
avsnitt.

Styrelsens sammansdttning

| slutet av 2025 bestar Synsams styrelse av sju styrelseledaméter

varav en vd. Ovriga sex utgérs darav av icke-verkstallande

ledaméter. Styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra man vilket ger en
konsférdelning pa 43 procent kvinnor och 57 procent mdn. Detta ger
en kénsférdelningen med ett ratio kvinnor/man om 0,75. Andelen
oberoende icke-verkstdllande ledaméter uppgar till sex av de sju
ledaméterna och utgér dédrmed 86 procent av styrelsen. Det ingdr inte
nagon arbetstagarrepresentant i styrelsen.

Roller och ansvarsférdelning fér hdllbarhetsarbetet

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér Synsams hallbarhetsarbete
och ddrmed for paverkan, risker och méjligheter kopplade till
hallbarhet. Styrelsens ansvar fér hdllbarhetsarbetet &r formaliserat

i styrelsens arbetsordning. Genom dessa styrdokument, och
faststdllandet av Synsams Code of Conduct, sdkerstdlls att
hdllbarhetsfradgorna dr integrerade i koncernens styrning och att
ansvarsférdelningen &r tydlig och sparbar.

Verksamheten

Aktien Férvaltningsberdttelse Ré&kenskaper Ovrigt
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- Overgripande ansvarig for Synsams
hallbarhetsarbete

- Sdkerstdller andamalsenliga system for

uppféljning samt intern kontroll

Sakerstdller korrekt, relevant och tillférlitlig

informationsgivning

People Committee

- Beaktar relevanta
hallbarhetsmal i arbetet
med incitamentsprogram
och I6nesattning.

Revisionsutskottet

- Ansvarar for évervakning av effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering med avseende pa finansiell- och
hallbarhetsrapportering

Koncernledning

Utarbetar strategi och malsattningar, for
faststdllande av styrelsen

- Integrerar strategi och malsattningar i
strategi- och affdrsplan

Féljer upp policys, mal, atgarder och KPl:er
Godkénner férslag pa och bedémning av
IRO:er och vasentlighetsanalys

CSRD-Styrgrupp

Férberedande styrgrupp kring
hallbarhetsrelaterade fragor kopplat till CSRD
Omfattande bland annat, DMA-processen,
IRO:er, granskning av policys och andra
relevanta Gmnen

Chief Sustainability Officer

Leder, samordnar och radgér kring

hallbarhetsfragor

- Samordnar datainsamling och kvalitetssdkring
for relevanta datapunkter och KPl:er

- Upprattar hallbarhetsrapporten samt féljer

upp och rapporterar utfall till koncernledning

och vid begaran fran CFO till styrelse
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Code of Conduct ar ett internt styrande dokument som gdller for

hela Synsam Group och omfattar samtliga verksamheter, funktioner
och medarbetare som beskriver de grundldggande principer och
dtaganden fér hur Synsam ska bedriva sin verksamhet och hantera
hallbarhetsrelaterade fragor. Detta styrdokument uttrycker att Synsam
ska vara ett varderingsstyrt bolag dar hallbarhet ska vara en integrerad
del av affarsverksamheten och att verksamheten ska bedrivas med
utgdngspunkt i Synsams gemensamma vardegrund som styr beslut,
prioriteringar och beteenden. Vidare anges att hdllbarhetsarbetet

ska omfatta sociala, miljémassiga och affdarsetiska aspekter och vara
integrerat i butiksverksamheten i respektive land samt inom koncernens
centrala funktioner. Det faststdller att Synsam ska verka fér ansvarsfull
resursanvdndning och minskad miljépaverkan kopplad till produkter,
transporter, energi och avfall och att Synsam ska vara en trygg,
inkluderande och valfungerande arbetsplats dar alla medarbetare har
lika férutsattningar och ddar ingen form av diskriminering, krénkande
sarbehandling eller trakasserier accepteras. Synsam Code of Conduct finns
tillgdnglig fér alla medarbetare pad Synsams intranat.

Inom ramen fér sina uppdrag behandlar revisionsutskottet fragor relaterade
till hallbarhetsrisker och intern kontroll, medan People Committee

beaktar relevanta héllbarhetsmal i arbetet med incitamentsprogram.

Bdada utskotten &r inrdttade av styrelsen. Det operativa ansvaret

fér hallbarhetsarbetet vilar pd vd och &r delegerat till koncernens
hallbarhetschef, Chief Sustainability Officer.

Vd bereder férslag till styrelsen som ansvarar for att faststalla
hallbarhetsstrategi och mal kopplade till vasentliga paverkan, risker och
mojligheter. Koncernledningen ansvarar sedan fér att bryta ned dessa

i operativa mal, handlingsplaner och policys. De policys som faststallts
av koncernledningen med koppling till Synsams vdsentliga paverkan,
risker och méjligheter presenteras i policysavsnitten under ESRS-S1 Den
egna arbetskraften, ESRS - E1 Klimatférdandringar samt under ESRS - E5
Resursanvdndning och cirkular ekonomi.

Ansvaret fér Synsams hdllbarhetsarbete &r delegerat till vd, som i sin tur
har delegerat ansvaret till koncernledningen, ddr CSRD-styrgruppen har
en central roll, samt till koncernens hallbarhetschef. CSRD-styrgruppen,

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

bestdende framst av medlemmar fran koncernledningen, ar ett radgivande
organ till Chief Sustainability Officer och koncernledningen. Denna
gruppering ser bland annat 6ver arbetet med dubbelvdsentlighetsanalysen
och deltar i arbetet med identifiering och bedémning av paverkan, risker
och méjligheter samt framtagning av policys och hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsfragor behandlas I6pande i CSRD-styrgruppen innan dessa tas
vidare till koncernledningen eller vd och vidare till styrelsens revisionsutskott
samt till styrelsen. Detta sdkerstdller en tydlig ansvarskedja frén operativt
till strategiskt beslutsfattande.

Overvakning av bolagets alla mal, inklusive hallbarhetsmal, sker genom
regelbunden rapportering till styrelsen fran vd.

| Synsams dubbelvasentlighetsanalys, ledd av Chief Sustainability Officer,
identifieras paverkan, risker och méjligheter, dar identifierade finansiella
risker, efter bedémning av koncernledningen, inkluderas i Synsams
dvergripande riskprocess ledd av CFO. Paverkan och méjligheter bedéms i
enlighet med processen fér dubbelvasentlighetsanalys, och behandlas ocksa
av koncernledning for slutligt godkdnnande och faststallande av styrelsen.

Styrelsens erfarenhet och kompetens kopplat till bolagets
vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Synsams styrelse har en samlad erfarenhet som &r relevant fér Synsams
verksamhet inom optik och detaljhandel pa de nordiska marknaderna.
Ledaméterna har en samlad kompetensprofil med gedigen erfarenhet fran
detaljhandel, produktion, vardekedjor och internationell bolagsstyrning och
har dven representation med operativ branscherfarenhet. Sammantaget ger
detta en god grund fér att évervaka och stédja strategiska beslut kopplade
till bolagets produkter och geografiska marknader men ocksé fér att
forstd, 6vervaka och félja upp de vasentliga hallbarhetspaverkan, risker och
mojligheter som identifierats i koncernens dubbelvasentlighetsanalys.

Styrelsens férmdaga att hantera hallbarhetsfragor kompletteras av
koncernledningen, vars medlemmar besitter sarskild kompetens kopplad till
Synsams vdsentliga omraden, exempelvis arbetsmiljé och arbetsvillkor (ESRS
S1), leverantérsstyrning fér goda arbetsvillkor i vardekedjan (ESRS S2) samt
resurseffektivitet och cirkuldra affdrsmodeller (ESRS E5).

Verksamheten

Aktien Férvaltningsberdttelse Ré&kenskaper Ovrigt 51
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Vid behov kompletteras den interna kompetensen med expertis fran
koncernens héllbarhetsfunktion samt externa radgivare. Fér mer
information om styrelseledaméterna och deras erfarenhet se avsnitt
Styrelse pd sidan 45 i férvaltningsberdttelsen.
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GOV-2
Hdllbarhetsfragor som behandlats av férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganen

Under rapporteringsdret har Synsam sett éver och uppdaterat processer
och policys fér att sakerstdlla att styrelsen far relevant, aktuell och
beslutsunderbyggande information om hallbarhetsrelaterade fragor.

Styrelsen har under dret hanterat olika héllbarhetsémnen vid fyra
ordinarie méten. Den information som delgivits omfattar bolagets
riskanalys, resultat fran dubbelvdsentlighetsanalysen, vésentliga paverkan,
risker och méjligheter (IRO:er), information kring uppdateringar och
implementeringar av nya policys inom hdllbarhetsomradet samt I6pande
rapporteringsstatus kring arbetet med CSRD.

Under rapporteringsperioden har styrelse, koncernledning och CSRD-
styrgruppen behandlat de vasentliga paverkan, risker och méjligheter
(IRO:er), som identifierats i bolagets dubbelvasentlighetsanalys (se avsnitt
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter). Det berér féljande
omréden:

o Klimatpdaverkan, inklusive utsldpp och energianvdndning i den egna
verksamheten

e Sociala och arbetsrattsliga risker i leverantérskedjan

o Arbetsmiljo och arbetsvillkor fér egen personal

e Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi kopplat till produktsortiment

| vissa fall har informationen legat till grund fér vidare beslut eller
prioriteringar, bland annat att ta fram en omstdliningsplan samt
uppdatering och antagande av nya policydokument.

Som komplement till ovanstdende beskrivning av styrelsens arbete med
hallbarhetsfragor tillhandahadlls ytterligare information i enlighet med
upplysningskravet GOV-4 i ESRS 2, som rér féretagets arbete med Due
diligence inom hallbarhetsomradet. GOV-4 syftar till att ge en dversikt
Sver hur bolaget identifierar och hanterar faktiska och potentiella
hallbarhetsrelaterade risker och paverkan och finns tillgénglig i avsnitt
Bilagor, GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

GOV-3
Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Synsams styrelse erhdller enbart fast arvode enligt beslut pa
arsstdmman. Det férekommer inga rérliga ersattningar, bonusar eller
incitamentsprogram fér styrelseledaméter, och dérmed finns heller ingen
koppling mellan styrelsens ersattning och hallbarhetsrelaterad prestation.

Styrelsen har ddremot en aktiv roll i att sdkerstalla att hallbarhet
integreras i ersattningssystemet fér bolagets verkstallande direktér och
koncernledning. Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstdmman och ska bidra till att skapa férutsattningar for
Synsam att attrahera och behdlla kompetenta och engagerade ledande
befattningshavare fér att framgdngsrikt kunna genomféra bolagets
afférsstrategi och tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet.

Koncernledningens fasta 16n ska baseras pé koncernledningsmedlemmens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara konkurrenskraftig

i forhallande till géllande marknadsstandard, medan den rérliga
ersattningen grundas pa drligen faststdllda mal. Dessa mal godkénns av
People Committee och beslutas av styrelsen. Mdlen &r direkt kopplade

till bolagets strategi och langsiktiga afféarsplan och kan omfatta faktorer
som foérsaljningstillvaxt, ldnsamhet, kassafléde, aktivitetsmal samt
hdllbarhetsrelaterade mal.

Utéver arlig rorlig ersattning har bolagsstdmman beslutat om langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram fér koncernledning och utvalda
nyckelpersoner som fortfarande &r gdllande (LTIP 2023, LTIP 2024 och

LTIP 2025). Dessa baseras pa uppfyllelse av fyra mal: organisk tillvaxt,
justerad EBITDA, relativ totalavkastning samt hdllbarhetsmal. 20%

av prestationsaktierna i LTIP 2025 &r beroende av maluppfyllelse inom
hallbarhet som ar kopplat till malet att utéka Synsams cirkuldra affar. Mdlet
att 6ka Synsams cirkuldra affér som ska leda till minskad resursanvdndning
kan pa sikt ocksa ha en positiv effekt pd Synsams ambition att minska sin
klimatpdaverkan. Styrelsen beslutar arligen om mal och kriterier, féljer upp
utfallet och faststdller tilldelning inom incitamentsprogrammen.

Verksamheten
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GOV-5
Riskhantering och intern kontroll éver
hallbarhetsrapportering

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér intern kontroll och
riskhantering, och revisionsutskottet dr utsett av styrelsen att
Svervaka processen och effektiviteten av denna. Chief Sustainability
Officer har det 6vergripande ansvaret fér att rutinerna fér
hallbarhetsrapporteringen féljs och att resultatet av intern kontroll
sammanstdlls och rapporteras till revisionsutskottet.

Synsam har arbetat fram ett ramverk fér intern kontroll kopplat till
hallbarhetsrapporteringen utformat enligt samma principer som den
finansiella rapporteringen. Synsam féljer rutiner for datainsamling, dar
kontroller genomférs pd datapunktsniva i syfte att verifiera datakvalitet
och sdkerstdlla att rapporterade uppgifter ar fullstandiga, relevanta,
tillforlitliga och sparbara. Dessa kontroller sker I6pande i samband
med inrapportering av data. Varje ar genomférs Gven en riskanalys fér
hallbarhetsrapporteringen i sin helhet som bestar av en bedémning
utifrén sannolikhet och konsekvens, i enlighet med det etablerade
ramverket fér intern kontroll, med syfte att identifiera riskomraden fér
férdjupad kontroll.

Identifierade risker i hallbarhetsrapporteringen &r kopplade till
datakvalitet (som kan bero pa ofullstandighet, osdkerheter i
uppskattningar, otydliga definitioner), bristande regelefterlevnad, samt
ryktesrisker. For att hantera dessa har Synsam infért processer och
rutiner med tydliga roller och ansvar samt kontroller av inrapporterade
data enligt principen om fyra 6gon. Standardiserade mallar, riktlinjer
och tidsramar sdkerstdller enhetlig och tillférlitlig datainsamling.
Risker med data fran vardekedjan hanteras genom benchmarking och
schabloner, vagledande redovisningsprinciper, samt kontroller med stéd
av externa klimatdataexperter. Regelefterlevnad sdkerstalls genom
kontinuerlig bevakning av arsredovisningslagen, CSRD, ESRS och GHG-
protokollet. P& detta satt sdkerstdlls att hallbarhetsinformationen ar
transparent och i linje med gdllande krav.
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SBM-1
Strategi, affdrsmodell och vardekedja

Synsams strategi och afférsmodell

Synsam dr en ledande aktér inom optik och dgonhdélsa i Norden och Strategi Kopplat hdllbarhetsmal/ambition Koppling till produkter och tjénster Omfattade marknader/verksamheter
spelar en viktig roll i samhdllet genom att erbjuda produkter och tjanster Kundcentrerad, cirkulér Ambitionen &r att véxa kundbasen fér Synsam Lifestyle, abonnemangstjénst fr Erbjuds i alla Synsams butiker och
som syftar till att stérka ménniskors syn, vélbefinnande och livskvalitet. affdrsmodell glaségonabonnemang till 1 010 tusen Synsam glaségon som majliggér cirkuldr konsumtion  marknader.
. . . . ) Lifestyleabonnemangskunder 2029 och aterbruk.
Det omfattande butiksndtverket i Sverige, Norge, Danmark och Finland
. . . . _ « ey o Cirkulér ekonomi och 300 000 salda bagar i Synsam Outlet-butiker samt Secondhand- och outleterbjudande i Secondhanderbjudandet finns i alla
I komblnc:‘tlon r.neci dlg'ltolc tJonster.och ? hqnd'el gor det‘ mojllgt .ctt na ) dterbruk secondhandbagar salda i Synsams 6vriga butiker under Synsambutiker och pa Synsam Outlet. Synsams butiker och marknader och
kunder pd ett tillgéngligt och effektivt s&tt. Butikerna drivs bade i egen regi perioden 2023-04-01 till 2026-03-31. Samma maél finns outleterbjudandet pa de marknader dar

och genom franchisetagare och finns dven pd Island och Faréarna. | Sverige, dven fér perioderna 2024-04-01 till 2027-03-31 samt Synsam Outlet erbjuds.

Norge och Finland drivs butikerna under varumérket Synsam, medan de i 2025-04-01 till 2028-03-31.

Danmark samt pa Island och Féréarna, drivs under varumdrket Profil Optik, Né&rproduktion och All el vid produktions- och innovations-centret pa House Brands tillverkade i Sverige som Erbjuds i alla Synsams butiker och
innovation Frésén ska vara 100 % fossilfri. mojliggér narproducerade bagar och marknader.

med undantag fér Synsam Outlet som alltid bedrivs under varumarket solglaségon.

Synsam. Koncernen har genom ndrvaron av fysiska butiker samt e-handel

. . Social inkludering genom (Ej kvantifierat mal, men strategisk prioritet.) Tillgang till synundersékningar och hjalpmedel Erbjuds i alla Synsams butiker och
en stark marknadsposition och betjanar en bred kundbas bestdende av tillgénglig dgonhdlsa via fysisk och digital nérvaro. marknader.
huvudsakligen privatpersoner men har ocks erbjudanden riktade till Kunden nummer ett (Ej kopplat till ett fristdende mal, men en barande Hég servicegrad genom kompetens-utveckling Erbjuds i alla Synsams butiker och
B2B-kunder. Synsam Group redovisar sina affarssegment enligt IFRS 8 princip.) av optiker och butikspersonal. marknader.
och mer information om dessa finns i koncernens finansiella redovisning
Not 3 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader,
verksamhetsgrenar och segment.
Koncernens huvudsakliga erbjudande innehdller synundersékningar, Synsams hdllbarhetsambitioner och mal &r ndra integrerade i koncernens
glaségon, solglaségon, sportglaségon, linser och tillbehér inom optik samt erbjudande av produkter och tjanster och omfattar alla Synsams kunder
glaségonabonnemang och linsabonnemang med tillhérande tjanster under och marknader, dar exempelvis ambitionen fér fossilfri el ar kopplat
namnet Synsam Lifestyle. | erbjudandet ingdr ocksa aterbrukade bagar till det svenskproducerade sortimentet fran Frésén samt butiker och
genom ett secondhanderbjudande. Utbudet bestar av en mix av valkanda kontor. Ambitionen om tillgang till cirkular affarsmodell férverkligas
externa varumdrken och egna House Brands. genom abonnemangstjdnsten Synsam Lifestyle och secondhand- och

outleterbjudandet. Genom dessa initiativ blir hallbarhet en konkret del av

Hallbarhet &r integrerat i Synsams verksamhet genom flera av de centrala kundupplevelsen och affédrsmodellen. De mal som presenteras i tabellen
initiativen som driver koncernens utveckling. Strategin dr sarskilt kopplad ovan utgér Synsams centrala hallbarhetsambitioner och mal under de
till, eller har en direkt paverkan p4, féljande hallbarhetsfragor och kommande aren kopplad till strategi och affdrsmodell, och inkluderar saval

tillhérande mal: miljérelaterade som sociala dimensioner i hela verksamheten.
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Upplysningar om Synsam Groups medarbetare inklusive férdelning per
geografi redovisas i tabellen nedan. Mer information om Synsams egen
arbetskraft finns att Idsa i avsnitt ESRS S1-Den egna arbetskraften.

Antal anstdllda per geografi

Land Antal anstdéllda (head count)
Sverige 2815
Norge 1127
Danmark 641
Finland 802
Totalt 5385

Synsams vdrdekedja

Synsam bedriver sin verksamhet genom en integrerad vdrdekedja
som omfattar uppstrémsaktiviteter, den egna verksamheten samt
nedstrémsaktiviteter. Vardekedjan &r central for att férstd bolagets
paverkan, risker och méjligheter ur ett hallbarhetsperspektiv, enligt
principerna fér dubbel vasentlighet.

Uppstréms

Synsams uppstrémsvdrdekedja innefattar de nyckelresurser och partnerskap

som krdvs for att stédja leveransen av féretagets tjdnster och produkter.

Dessa omfattar:

e Producenter och leverantérer: Leverantérer av glas, bagar, kontaktlinser

och rématerial till den egna produktionen. Synsam staller harda krav

pa sina leverantérer, bland annat pd produktkvalitet, kemikalieinnehall,

spdrbarhet och arbetsvillkor i leverantérsledet. Fér att minska sarbarhet

i leveranskedjan har Synsam ocksd etablerat ett eget produktions- och

innovationscenter pd Frésén.

3PL f6r lagerhdllning: Leverantdr av tredjepartslogistik som ansvarar fér

lagerhdlining och hantering av varufiéden till butik. Samarbetet omfattar

bland annat varumottagning, lagring, plockning och distribution inom

Synsams butiksn&tverk. Centrala krav pa leverantéren ar effektivitet,

leveranssdkerhet och god arbetsmiljoé fér de anstallda.

e IT- och plattformsleverantérer: Partners som tillhandahdller
affdrssystem, journalsystem, kassalésningar och e-handelsplattformar.
Synsam investerar i tekniska I6sningar som mdojliggér saker, effektiv drift
och férbattrad tillgang till synhdlsa, sarskilt i glesbygd.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

Utrustningsleverantdrer: Leverantdrer av optisk utrustning,
mdtinstrument och butiksteknologi som stédjer Synsams dagliga
verksamhet och kvalitet i kundmétet.

Logistik- och transportpartners: Transportérer som hanterar
inkommande leveranser till butiker och centrallager och ar avgérande fér
en fungerande férsérjningskedja.

Egen verksamhet

Den egna verksamheten omfattar aktiviteter som bedrivs av Synsam Group
och dess dotterbolag inom ramen fér den finansiella konsolideringen. Det
inkluderar bade férsaljning av inképta produkter via fysiska butiker och

e-

handel samt egen produktion, verkstad och lagerhdllning.

Butiker: Cirka 600 butiker i Norden, dér legitimerade optiker och
butikspersonal erbjuder synundersékningar, rddgivning och férsaljning
av synhjélpmedel. Tillgangen till optiker &r avgérande fér verksamheten,
sdrskilt eftersom det &r ett bristyrke i flera av de marknader dar

Synsam d&r verksamt. Detta gér kompetensforsorjning till en strategisk
nyckelfraga.

E-handel: Synsams digitala plattformar stédjer kundinteraktion och
onlineférsaljning av produkter och tjanster.

Egen produktion: Synsams produktion- och innovationscenter pa Frésén
m&jliggér narproduktion av glaségon och solglaségon och 6kad flexibilitet
i produktionen.

Synsams verkstad: Hanterar bagar inom Synsams cirkuldra fléde,

ddr uttjanta produkter rekonditioneras fér dteranvéndning i syfte

att férlénga livslangden pd produkterna och minska behovet av
nytillverkning.

Lager och distribution: Intern logistikfunktion fér att hantera
orderfléden mellan leverantérer, e-handelslager och kund.

Nedstréoms

Synsams nedstromsled fokuserar pé hur féretagets produkter och tjanster
anvdnds, samt deras langsiktiga péverkan:

Distribution till slutkund: Transport till slutkund fér bestallningar via
e-handeln sker med hjdlp av externa logistikpartners.
Slutanvédndare/kunder: Privatpersoner som anvdnder glaségon,
kontaktlinser eller andra tillbehér som erbjuds av Synsam.

Verksamheten
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Aterbruk och dtervinning: Synsams produkter och férpackningar
hanteras av slutkunder efter anvéndning. Méjligheten till cirkular
konsumtion ar en integrerad del av Synsams erbjudande.

Vdrdeskapande fér intressenter

Synsam skapar véarde fér flera intressentgrupper genom sin affdrsmodell,

hallbarhetsstrategi och operativa verksamhet:

o Kunder far forbattrad 6gonhdlsa, 6kad flexibilitet genom

abonnemangstjdnsten samt maéjlighet att konsumera cirkulart.

Investerare far ett ekonomiskt vérde genom stabil omsattning,

I16nsamhet och differentierade affédrsmodeller som integrerar hdllbarhet.

Férvantade resultat omfattar starkt hallbarhetsprestanda och langsiktig

konkurrenskraft.

e Medarbetare ges tillgang till kompetensutveckling i ett snabbrérligt och
innovationsdrivet féretag med lokal och regional férankring.



®

Synsam
Arsredovisning 2025 Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberdttelse Rékenskaper Ovrigt 55
> Hallbarhetsrapport > Allmanna upplysningar
[ Mis [ samhille BN Kunder
Uppstréoms Egen verksamhet Nedstroms
Synsams uppstromsvdrdekedja innefattar Den egna verksamheten omfattar Synsams nedstrémsled fokuserar pa hur
de nyckelresurser och partnerskap aktiviteter som bedrivs av Synsam Group foéretagets produkter och tjanster anvands,
som krdvs for att stédja leveransen av och dess dotterbolag inom ramen fér samt deras langsiktiga paverkan.
féretagets tjanster och produkter. den finansiella konsolideringen.
Producenter och leverantérer: Logistik- och Synsams produktion- och E-handel: Lager och distribution: Slutanvdndare/kunder:
Leverantérer av glas, bagar, kon- transportpartners: innovationscenter: Synsams digitala plattfor- Intern logistikfunktion foér Privatkunder savdl som
taktlinser, optisk utrustning, mat- Transportérer som hanterar Narproduktion av glaségon mar stédjer kundinteraktion att hantera orderfléden féretagskunder som anvander
instrument och butiksteknologi. inkommande leveranser till och solglaségon i egen pro- och onlineférsaljning. mellan leverantérer, glaségon, kontaktlinser eller
butiker och lager. duktionsanldggning pa Fréson. butik, online och kund. andra tillbehor.
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IT- och
plattformsleverantérer:
Partners som tillhandahaller
afférssystem, journal-
system, kassalésningar och
e-handelsplattformar.

Synsams verkstad:
Hanterar bagar inom Synsams
cirkuldra fléde, dar uttjanta
produkter rekonditioneras
fér dteranvandning i syfte
att férlanga livsldngden pa
produkterna och minska behovet
av nytillverkning.

Butiker:

Cirka 600 butiker i Norden,
dar legitimerade optiker
och butikspersonal erbjuder
synundersdkningar,
radgivning och férsdljning av
synhjdlpmedel.

Aterbruk och &tervinning:
Synsams produkter och
férpackningar hanteras av
slutkunder efter anvéndning.
Insamling av bagar sker
i Synsams butiker som
del av Synsams cirkuldra
affarsmodell.

Distribution till slutkund:
Transport av
e-handelsbestallningar
till slutkund via externa
logistikpartners.
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SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter

Synsam utvecklar verksamheten med ambitionen att ligga i framkant
inom innovation, hallbarhet och ansvarstagande. Genom en néara och
kontinuerlig dialog med intressenter anpassas produkter, tjdnster och
arbetssatt for att méta foranderliga férvantningar, bade pé kort och lang
sikt. Intressenternas input fungerar som en viktig kompass for att skapa
langsiktigt affarsvarde.

Synsams intressentlandskap omfattar bade paverkade intressenter, sGsom
kunder, medarbetare, leverantérer och samarbetspartners samt anvandare
av hallbarhetsrapporten, daribland investerare, dgare, tillsynsmyndigheter,
analytiker och potentiella medarbetare och studenter. Dessa grupper
paverkas direkt eller indirekt av Synsams verksamhet och de ar en viktig del i
att forsta foretagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter.

Synsams framsta tillgang &@r dess medarbetare. Medarbetares asikter
fangas upp genom medarbetarundersékningar men dven genom
medarbetarsamtal och olika kanaler fér att rapportera diskriminering eller
andra incidenter. Resultatet av dessa rapporteras vidare till koncernledning.
Koncernledningen inkorporerar detta ddr det &r relevant i strategi och
affdrsmodell.

Synsam for en I16pande dialog med alla sina intressenter genom

vardagliga kontakter och strukturerade aktiviteter. Detta inkluderar
kundinteraktioner- och undersékningar, medarbetardialog,
investerartraffar, leverantérsuppféljningar och samarbeten med bransch-
och optikerférbund. Aven potentiella medarbetare och studenter engageras
genom employer branding-insatser och partnerskap. Dessa relationer bidrar
med viktiga perspektiv pa bade afférsutveckling och hallbarhetsstyrning.

For att férdjupa forstaelsen fér de mest vasentliga hdllbarhetsfragorna
har Synsam dessutom under rapporteringsperioden genomfért en riktad
intressentanalys inom ramen fér dubbelvasentlighetsanalysen (DMA).
Denna analys fokuserade pa ett urval av intressenter som bedémts sdrskilt
relevanta fér att identifiera féretagets vasentliga paverkan, risker och
m&jligheter. Under 2025 inkluderades investerare, kunder, leverantérer
samt Chief Marketing and People & HR Officer, som bidrog utifran ett
medarbetarperspektiv.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

Synpunkterna fran intressenterna har beaktats i vasentlighetsbedémningen.

De fragor som sarskilt lyfts fram omfattar milj6- och klimatpaverkan fran
produkter och tjanster, cirkuldra affarsmodeller, affdrsetik, ansvarstagande
i leverantérsledet samt arbetsmiljo, jamstalldhet, likabehandling och hdlsa.

De samlade insikterna fran Synsams intressentdialoger, bade

den |I6pande dialogen och den riktade analysen inom ramen fér
dubbelvasentlighetsanalysen pdaverkar strategiska beslut och
malsdttningar inom flera omraden. Som ett konkret exempel, med
utgangspunkt i 6kade férvantningar fran intressenter pa klimatatgdarder
och resurseffektivitet, har Synsam under flera ar utvecklat sitt cirkuldra
erbjudande. Under 2024 héjdes ambitionerna ytterligare genom beslutet
att secondhanderbjudandet skulle finnas i samtliga butiker, ett mal som
uppndaddes under 2025. Samtidigt har Synsam utékat fokus pd arbetet med
klimatdatainsamling i syfte att Idgga en stabil grund fér utvecklingen av en
omstdliningsplan under 2026.

Information om intressenters prioriteringar samlas in I6pande och
rapporteras till ledningen via resultat fran olika undersékningar, DMA

samt fran direktdialoger i affdrs- och investerarsammanhang. Frekvensen
och formen fér rapporteringen varierar beroende pd dmne, men centrala
insikter lyfts till koncernledningens och styrelsens agenda och anvdnds som
underlag i bade afférs- och hdllbarhetsbeslut.

IRO-1
Process for identifiering av vdsentliga pdverkan, risker
och méjligheter

Synsam har genomfért sin dubbla vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS
och med stéd av EFRAG:s Implementation Guidance 1 (IG 1). Vagledningen
har varit central fér att sdkerstdlla en strukturerad och konsekvent process
for att identifiera, bedéma och prioritera vasentliga hallbarhetsfragor.

Analysen omfattade hela vardekedjan (se avsnitt SBM-1 Strategi,
affarsmodell och vardekedja), fran den egna verksamheten till leverantérer,
samarbetspartners, medarbetare, arbetstagare i vardekedjan samt
konsumenter och slutanvdndare. Processen har kombinerat intern
datainsamling, branschbenchmarking och expertbedémningar. Fér

att stdrka bedémningen har Synsam anvént etablerade ramverk och

Verksamheten
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kdllor sésom SASB:s materialitetsmatriser, MSCl:s ESG-analyser och
Upphandlingsmyndighetens riskbedémningar. Dessa har kompletterat den
egna datan och gett stéd vid identifiering av risker och paverkan kopplade
till sarskilda geografier, leverantérsled och sektorsspecifika férhallanden.

Arbetet med dubbelvdsentlighetsanalysen leds av Chief Sustainability
Officer och 6vervakas av CSRD-styrgruppen och revisionsutskottet.
Identifierade finansiella risker integreras i Synsams évergripande
riskhanteringsramverk, vilket leds och hanteras av koncernledningen. Det
slutliga utfallet av den initiala analysen har granskats av revisionsutskottet
och godkdnts av Synsams styrelse.

Nedan beskrivs processen som tillémpats for det initiala arbetet med att
faststalla dubbel vasentlighet i samband med CSRD-implementeringen.
Ddrefter kommer analysen att uppdateras arligen i enlighet med

ESRS 1. Synsam tilldmpar ett riskbaserat och proportionerligt

arbetssatt ddr den fullstdndiga analysen endast genomférs pa nytt

vid stérre férdndringar i affdrsmodellen, verksamheten, vardekedjan,
intressenternas férvantningar eller i den externa kontexten.

En arlig genomgang av analysens relevans sker inom ramen for
hallbarhetsstyrningen. Uppdateringar av enskilda delar av analysen kan d&
géras vid:

e Nya eller férandrade regler och krav (t.ex. inom EU-lagstiftning eller
branschpraxis)

Férandringar i strategi, affarsmodell eller vardekedja

Nya identifierade hallbarhetshdndelser eller incidenter

Resultat fran intressentdialoger och klagomalsmekanismer

Férandrade bedémningar inom riskhanteringsramverket

Eventuella férandringar i analysens resultat diskuteras i CSRD-styrgruppen
och godkdnns av revisionsutskottet. Styrelsen informeras om vdsentliga
dndringar. Syftet ar att sakerstdlla att rapporteringen férblir aktuell,
relevant och i linje med principen om dubbel vasentlighet, utan att arligen
duplicera det fulla metodférfarandet.
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Synsams process for dubbelvdsentlighetsanalys

Synsams arbete med dubbelvasentlighetsanalys bygger pa en tredelad
process; forstdelse, identifiering samt bedémning och faststdllande som
beskrivs nedan.

Férstaelse

Arbetet inleds med en fas dar Synsam kartlagger sin affarsmodell,
vardekedja, marknadskontext och relevanta intressenter. Syftet ar att skapa
en helhetsbild av verksamheten, inklusive uppstréms- och nedstrémsled i
vardekedjan, i syfte att identifiera omraden dar det finns en férhojd risk for
negativ paverkan pd méanniskor eller miljé, samt potentiella finansiella risker
och méjligheter kopplade till hallbarhetsfragor.

Inom ramen fér forstaelsefasen genomférs ocksd en riktad intressentanalys.
Denna bestdr av dialoger med utvalda intressenter fér att fdnga upp
perspektiv pa bade faktisk och potentiell paverkan, sarskilt i uppstromsled
samt fér att fa insikter i vilka hallbarhetsfragor intressenterna anser vara
mest vasentliga for Synsam. Eftersom férstaelsefasen syftar till att skapa en
grundldggande och relativt stabil bild av Synsams verksamhet, uppdateras
denna kartldggning i huvudsak vid stérre férandringar i affarsmodellen,
vardekedjan eller den externa kontexten. Samtidigt fdngas intressenternas
perspektiv I6pande upp i det dagliga arbetet genom kunddialoger,
marknadsinsikter och omvdarldsbevakning, vilket sdkerstdller att analysen
forblir relevant &ver tid.

Identifiering

Paverkan, risker och méjligheter identifieras och kartlaggs utifran ESRS-
dmnen och underdmnen i enlighet med ESRS 1 AR16 fér hela Synsams
vardekedja. Under processen involveras relevanta intressenter, bade
interna och externa, vilket bidrar till att olika perspektiv och erfarenheter
beaktas i analysen. Analysen resulterar i en lista éver relevanta paverkan,
risker och méjligheter som i nésta steg genomgar en bedémning gdéllande
vasentlighet.

Bedémning och faststdllande

Under bedémningsfasen genomférs bade en paverkananalys

(impact materiality) och en finansiell vasentlighetsbedémning
(financial materiality) fér de hallbarhetsfragor som identifierats i det
féregdende steget. Synsam féljer ESRS-standardens vagledning for
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paverkansbedémning. Fér Gmnen som rér manskliga rattigheter tillampar
Synsam principen “severity takes precedence over likelihood”, vilket innebar
att allvarlighetsgraden av en méjlig paverkan tillmats storre vikt an dess
sannolikhet. Bedémningen utgdr fran FN:s allménna férklaring om de
mdnskliga rattigheterna.

For att uppnd transparens och konsekvens i bedémningen och foér att
avgéra vilka hdllbarhetsdmnen som ar vasentliga utifran faktisk eller
potentiell paverkan har Synsam utvecklat sdrskilda bedémningsmatriser for
olika hdllbarhetsamnen. Varje identifierad paverkan har analyserats utifran
tre faktorer: hur allvarlig paverkan &r (skala), hur stor andel av ménniskor
eller miljé som pdaverkas (omfattning), samt i vilken grad paverkan ar
reversibel eller permanent (méjlighet till dterhamtning).

Dessa tre faktorer bedéms pd en femgradig skala och sammanvégs genom
ett aritmetiskt medelvdrde. Denna paverkanspodng multipliceras sedan
med en separat bedémning av sannolikhet, det vill sédga hur troligt det ar
att paverkan intréffar inom kort, medelldng eller lang sikt. Aven sannolikhet
bedéms pd en femgradig skala. Pa sa satt far varje dmne en totalpodng
mellan ett och 25.

Nedan beskrivs hur respektive niva (1-5) definieras inom varje bedémningsdimension:

Kriterium

1-Mycket lag

2-Ldag

3-Mattlig

4-Hég

5-Mycket hég
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Skala
(allvarlighetsgrad)

Omfattning

Majlighet till

dterhdmtning

Sannolikhet

Marginell paverkan utan
langsiktiga konsekvenser.

Begrdnsad till enskilda
individer eller ett mycket
litet geografiskt omrade.

Fullt reversibel paverkan,

snabb dterhamtning majlig.

Osannolik, paverkan kan
intraffa under exceptionella
omstandigheter.

Liten paverkan, ater-
hamtning méjlig utan stérre
atgarder.

Paverkar en mindre grupp
madnniskor eller ett mindre
omrade.

Paverkan kraver viss insats
for aterstdllning.

Mindre sannolik men mdjlig
pé lang sikt.

Paverkan med mdrkbara
konsekvenser, kraver
atgdrder.

Paverkar ett avgrédnsat antal
personer eller verksamheter.

Delvis reversibel paverkan,
dterhdmtning majlig men
begrdansad.

Mgjlig att intraffa pa
medelldng sikt.

Betydande paverkan, risk
fér langvariga negativa
effekter.

Paverkar manga individer,
stérre geografiskt omrade
eller del av verksamheten.

Svar aterstdllning, lang
dterhdmtningsperiod.

Trolig inom 6verskadlig
framtid.

Allvarlig paverkan med
varaktiga eller odterkalleliga
konsekvenser.

Storskalig paverkan
pa samhéllsnivé,
stora ekosystem eller
koncernévergripande.

Permanent paverkan, ingen
méajlighet till aterstélining.

Ndra férestaende eller
redan observerad péaverkan.
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Troskelvdrdet har satts till tolv podng eller hégre, vilket innebdr att ett
amne exempelvis kan ha ett pdverkanmedelvarde pé tre (mattlig paverkan)
kombinerat med sannolikhetsniva fyra (hég sannolikhet). Denna nivé ar
vald fér att fdnga upp dmnen med mattlig till hég paverkan och dérmed
sakerstdlla att rapporteringen omfattar de fragor som har en signifikant
hallbarhetspaverkan.

Vid bedémningen av finansiella risker och méjligheter har Synsam tillampat
ESRS-standardens definitioner och integrerat arbetet med bolagets
befintliga riskramverk. Den finansiella vdasentligheten har analyserats
utifrén sannolikhet och finansiell effekt, bdda faktorer bedéms pé&
femgradiga skalor som ger ett totalpodngintervall fran ett till 25. Aven

har har ett tréskelvarde pd tolv podng tillampats for att identifiera
hdllbarhetsrelaterade fragor som kan paverka bolagets finansiella stallning,
prestation eller framtida utveckling. Det innebdr att ett dmne till exempel
kan klassas som finansiellt vasentligt om det bedéms ha mattlig finansiell
effekt och hég sannolikhet, eller vice versa. Denna tréskelnivéa &r vald fér att
fanga hdllbarhetsémnen med medel till hég risk/finansiell méjlighet.

For att sakerstdlla att inga vasentliga dmnen férbises, genomférs en
sarskild granskning i CSRD-styrgruppen av hallbarhetsémnen kopplat
till paverkan, risk och méjligheter som ligger néra tréskelvardet men inte
uppnar det fullt ut.

Bade paverkan- och finansiell bedémning har genomférts i flera steg och
bedémningen har genomférts utan hdnsyn tagen till vare sig mitigerande
atgdrder eller befintliga policys. Inledande analyser har utférts tillsammans
med verksamheten och externa konsulter, féljt av granskning av CSRD-
styrgruppen. Det slutliga urvalet granskas av revisionsutskottet och
godkdnns av styrelsen.

Arbetet med dubbelvasentlighetsanalysen leds av Chief Sustainability
Officer och 6vervakas av CSRD-styrgruppen och revisionsutskottet.
Identifierade finansiella risker integreras i Synsams évergripande
riskhanteringsramverk, vilket leds och hanteras av koncernledningen.

Mer information om dmnesspecifika IRO:er och processer finns under
de dmnesspecifika avsnitten ESRS E1 - Klimatférandringar, ESRS E5
-Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi samt ESRS S1-Den egna
arbetskraften.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

SBM-3
Vdsentliga pdverkan, risker och méjligheter

Synsams dubbla vasentlighetsanalys resulterade i elva vasentliga
hallbarhetsfragor, som bedéms ha betydelse antingen ur paverkans- eller
finansiellt perspektiv och som uppstar sdvél inom den egna verksamheten
som i vdardekedjan.

Tillverkning och distribution av glaségon, linser och tillbehor innebar
faktiska utslépp av véxthusgaser genom energianvdandning i butiker, kontor,
produktion och transporter, samt indirekt genom leverantérskedjan. Detta
bidrar negativt till klimatférandringar. Genom investeringar i Synsams

egna produktion- och innovationscenter pd Frésén med fossilfri el och
ambitionen att ha fossil fri el fér kontor och butiker, optimerade transporter
samt Synsams delvis cirkuléra affarsmodell kan klimatpaverkan minskas
samtidigt som det ocksd skapar nya konkurrensférdelar. Synsam kommer
ocksd att padbérja arbetet med att ta fram en omstallningsplan under
nastkommande ar fér att pa sa satt sdkerstalla framdrift mot malet om
minskad klimatpaverkan.

Resursanvdndning @r en annan vasentlig frdga. Synsam &r beroende av
material sGsom acetat, metall och papper, varav flera &r baserade pa
icke-férnybara ravaror, vilket innebdr att Synsam behéver hantera bade
tillgadngen till dessa resurser och hur de anvénds pd ett mer resurseffektivt
satt. Har 6ppnar sig flera méjligheter, bland annat genom utvecklingen
av Synsams delvis cirkuldra affarsmodell som skapar en grund fér aterbruk
av bagar. Aven om behovet av nyproducerade material kvarstér, kan

dessa initiativ bidra till minskad klimatpdverkan, samtidigt som de kan ge
kostnadsbesparingar och skapa nya intdktsstrémmar.

P& det sociala omradet &r arbetsvillkor fér egna anstdllda en vasentlig
fraga. Risker skulle kunna finnas kopplade till otrygga anstallningsformer,
obalanserad arbetstid, otillrdcklig transparens i ersGttningssystem och
hinder fér facklig representation. Brister i arbetsmiljo eller attraktivitet som
arbetsgivare kan leda till hég personalomsattning. Att inte kunna behdlla
och attrahera ratt kompetens skulle kunna innebdra 6kade kostnader och
paverka Synsams kvalitet och expansionsméjligheter. Synsam férebygger
riskerna genom kollektivavtal, policys och mal fér jamstalldhet och
mangfald, samt genom att arbeta med arbetsmiljé och interna karrigrvagar
och kompetensutveckling.

Verksamheten
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Likabehandling och mangfald &r ocksé centralt. Aven i en nordisk kontext
med stark lagstiftning finns i samhallet skillnader mellan kén, etnisk
tillhérighet, alder och andra grupper. Detta kan leda till diskriminering,
I6negap och begransade karrigrméjligheter fér enskilda individer. Genom
definierade madl fér kénsférdelning i ledande befattningar och policys inom
omrdadet arbetar Synsam med att stdrka rattvisa och jamlika villkor.

I leverantérsledet, sarskilt i Asien och andra hégriskomraden, finns

risker kopplade till arbetsvillkor, likabehandling och manskliga
rattigheter, inklusive barn- och tvéngsarbete. Synsam staller krav genom
leverantdrsavtal, Supplier Code of Conduct och genomfér drliga revisioner
i enlighet med Amfori BSCI hos producenter fér egna varumdrken. Arbetet
syftar till att minimera negativ paverkan och bidra till férbattrade
arbetsvillkor i vardekedjan.

Slutligen har Synsam identifierat en féretagsspecifik faktisk positiv
paverkan p& samhadallet genom att tillhandahdlla synundersékningar och
produkter som syftar till att ge en bdattre syn. Det ger i sin tur ménniskor
mdojlighet att fullt ut delta i skola, arbetsliv och samhalle samt bidra

till 6kad livskvalitet, férbattrad halsa och sjalvforverkligande. Synsams
satsning "Alla-ska-se”, som tillhandahdller gratis aktivitetsglaségon fér
barn, etablering av butiker i mindre orter, dar tillgdngen till optiker tidigare
varit begrénsad, bidrar ytterligare till att stdrka den positiva paverkan till
6kad social inkludering och battre folkhdlsa.

Den breda butiksnérvaron och den globala leverantérskedjan innebar
resursintensiva fléden och sociala risker. Den egna produktionen baserad pa
fossilfri el och satsningar pa cirkuldra erbjudanden starker méjligheterna
att minska negativ paverkan och férstarka positiva effekter.

Synsams vdsentliga paverkan har identifierats bade genom Synsams

egen verksamhet och via affdrsrelationer i hela vardekedjan. Uppstréms

i vardekedjan &r Synsam beroende av leverantérer av bland annat bagar,
glas, linser och rdmaterial. Nedstréms sker paverkan genom de produkter
som sdljs till kund och som efter anvéndning blir avfall. Samtidigt uppstar
positiva effekter genom att Synsams produkter och tjdnster férbattrar
madnniskors syn och hérsel, starker delaktigheten i samhadlle och arbetsliv,
och genom initiativ som “Alla-ska-se” framjar barns hdlsa och inkludering.
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Synsam
Arsredovisning 2025

En dversiktlig sammanstdlining av relevanta upplysningskrav

utifran de identifierade vasentliga paverkan, risker och méjligheter
presenteras i enlighet med ESRS 2 upplysningskrav IRO-2 och aterfinns

i tabellform i avsnitt Bilagor, Innehdllsindex &ver ESRS upplysningskrav
och inférlivande genom hdanvisning. Tabellen visar vilka standarder

och specifika upplysningskrav som omfattas samt om tillampliga
6vergangsbestdmmelser har utnyttjats. Fér varje ESRS-standard som
bedémts som vésentlig genom Synsams dubbelvasentlighetsanalys, har
en genomgdng genomforts pd matvardesnivd. Respektive matvarde har
stallts i direkt relation till de identifierade IRO:erna, i syfte att avgéra om
matvdardet bidrar till att belysa eller foérklara den aktuella IRO:n.

Endast matvarden med tydlig koppling till en vasentlig IRO har inkluderats
med syfte att sdkerstdlla att rapporteringen fokuserar pa relevant och
beslutsanvdndbar information i férhallande till Synsams verksamhet.

Motstandskraft i Synsams strategi och affdarsmodell

Synsam har gjort en analys av affdrsmodellens motstandskraft och
férmaga att hantera vasentliga paverkan, risker och méjligheter som en
del av bolagets dubbla vasentlighetsanalys. | den analysen har de olika
tidshorisonterna kort, medellang och lang sikt beaktats. Synsams strategi
innehaller redan i dag viktiga delar som starker motsténdskraften for
miljérelaterade péverkan, risker och méjligheter, till exempel utvecklingen
av cirkulé@ra affarsmodeller och satsningen pa egen produktion med fossilfri
el med ambition att ocksd uppné fossilfri el pd kontor och butiker. Genom
att paborja arbetet med framtagning av en omstdllningsplan under 2026
kan Synsam identifiera mal, atgdrder och satta en plan fér minskning

av klimatutslépp. Fér mer information om Synsams motstandskraft mot
klimatrelaterade fysiska risker och omstdliningsrisker se avsnitt ESRS E1
-Klimatférandringar, Resiliensanalys avseende fysiska klimatrelaterade
risker och omstallningsrisker. Synsam har utéver detta inte gjort nagon mer
djupgdende analys av motstandskraft.

| enlighet med den dubbla vasentlighetsbedémningen férvdantas de
vésentliga paverkan, risker och méjligheterna inte medféra nagon véasentlig
paverkan pa bolagets nuvarande finansiella stdllning eller kassafléde under
det kommande rékenskapsdret. Detta kommenteras &ven i koncernens
finansiella rapport under Not 2 Uppskattningar och bedémningar.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

Synsams vdsentliga paverkan, risker och méjligheter
Synsams identifierade vasentliga paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)
beskrivs utférligare i tabellen nedan.

Mer information om d@mnesspecifika IRO:er och processer finns under
de dmnesspecifika avsnitten ESRS E1 - Klimatférandringar, ESRS E5
-Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi samt ESRS S1-Den egna
arbetskraften.

Verksamheten
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Vasentligt ESRS @mne

IRO

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

IRO beskrivning
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Typ avIRO Vdrdekedja Potentiell /Faktisk Tidshorisont

E1 Klimatférdndringar
(Begransning av klimatférandringar)

E1 Klimatférdndringar
(Energi)

E5 Cirkular ekonomi
(Resursinfléden, inklusive
resursanvandning)

E5 Cirkuldar ekonomi
(Resursutfléden relaterade till
produkter och tjanster)

E5 Cirkuldar ekonomi
(Resursutfléden relaterade till
produkter och tjanster)

S1Den egna arbetskraften
(Arbetsvillkor)

S1Den egna arbetskraften
(Arbetsvillkor)

S1Den egna arbetskraften
(Likabehandling och lika méjligheter
for alla)

S1Den egna arbetskraften
(Likabehandling och lika méjligheter
for alla)

S2 Arbetstagare i vardekedjan
(Arbetsvillkor)

S2 Arbetstagare i vdrdekedjan
(Likabehandling och lika méjligheter
for alla)

S2 Arbetstagare i vdrdekedjan
(Andra arbetsrelaterade rattigheter)

S4 Konsumenter och slutanvéndare
(Social inkludering fér konsumenter
och/eller slutanvdndare)

Typ av IRO: (+] Positiv paverkan (-] Negativ paverkan A Risk @ Méjlighet

Paverkan pa klimatférandringar genom
vaxthusgasutslapp.

Paverkan pé klimatféréndringar genom
energianvandning i egen verksamhet.

Resursanvandning kopplat till produkter och
egen produktion kan leda till utarmning av
naturresurser.

Produkter och férpackningsmaterial som
lamnar Synsam som ej hanteras korrekt kan
leda till utarmning av naturresurser.

Majlighet till kostnadsbesparingar och dkade
intdkter genom cirkuldrt erbjudande.

Brister i arbetsvillkor kan skapa otrygghet och
samre livskvalitet hos medarbetare.

Bristande attraktivitet som arbetsgivare kan
paverka konkurrenskraften.

Brister i likabehandling kan skapa ojamlikhet
och diskriminerande behandling av den egna
arbetskraften.

Risk fér minskad innovationskraft och
kompetensflykt vid brist p& utbildning och
kompetensutveckling.

Otillrackliga arbetsvillkor fér arbetstagare i
vardekedjan.

Brist pa likabehandling- och lika méjligheter for
arbetstagare i vardekedjan.

Brott mot manskliga rattigheter och
exploatering av arbetstagare i vardekedjan.

Tillgang till synrelaterade sjukvardstjanster
mojliggor likvardigt deltagande i samhallet.

Vardekedja: ™ Uppstréms - Egen verksamhet L Nedstrsms

Synsam har en faktisk negativ paverkan genom véxthusgasutslapp,
framst uppstréms i produktion och transport, men Gven inom den egna
verksamheten samt vid distribution till kund.

Synsam har en faktisk negativ paverkan genom energianvéndning i egen
produktion, butiker och kontor.

Synsam har en faktisk negativ paverkan genom inkép av ramaterial och
produkter som innehdller plast, metall och papper.

Synsam har en faktisk negativ paverkan genom produkter och
férpackningar som Iamnar verksamheten och kan bidra till resursférluster
om de inte hanteras korrekt.

Synsam har identifierat en méjlighet att starka cirkularitet genom att sélja
dtervunna bagar, vilket kan minska kostnader och 8ka intdkter.

Synsam har identifierat en potentiell risk fér negativ paverkan kopplad
till otrygga anstdllningar, obalanserade arbetstider och otillrackligt
socialt skydd.

Synsam har identifierat en risk dar minskad attraktivitet som arbetsgivare
kan leda till hég personalomsdttning och férsamrad konkurrenskraft.

Synsam har identifierat en potentiell negativ paverkan kopplad
till bristande likabehandling, mangfald, jamstalldhet och risk fér
diskriminering eller trakasserier.

Synsam har identifierat en risk dar begransade méjligheter till utveckling
kan leda till kompetensférlust och minskad innovationskraft.

Synsam har identifierat en potentiell negativ paverkan i vérdekedjan
kopplad framst till ravarubearbetning- och produktion som sker i
hégriskomraden som Asien med risk for laga I6ner, osdkra anstéllningar och
bristande arbetsmiljé.

Synsam har identifierat en potentiell negativ paverkan kopplad till
leverantérskedjan i hégriskomraden som Asien dar det finns risk fér
diskriminering, ojamlika villkor och begransad tillgang till rattigheter,
sarskilt for kvinnor, migrantarbetare och andra sarbara grupper.

Synsam har identifierat en potentiell negativ paverkan kopplad till
leverantdrskedjan i hégriskomraden som Asien dar det finns risk fér
bland annat tvangsarbete, 6verdrivna arbetstider och otillbérliga
anstdllningsvillkor, i strid med internationella normer fér arbetsratt och
madnskliga rattigheter.

Synsam har en faktisk positiv paverkan genom produkter som starker
livskvaliteten fér personer med syn- och hérselnedsattning och framjar
deras delaktighet i samhdllet.

(]

=>4 Faktisk 000
- Faktisk 000
™-> Faktisk 000
>4 Faktisk 000
- N/A 000
- Potentiell 000
- N/A 000
- Potentiell 000
- N/A 000
™ Potentiell 000
™ Potentiell 000
™ Potentiell 000
d Faktisk 000

Tidshorisont: @@®® Kort sikt @®® Medel sikt @®®® Lang sikt @@®® Alla tidshorisonter
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Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

ESRS E1-Klimatforandringar

Klimatférdndringar och energianvéndning har identifierats som
vdasentliga hallbarhetsdmnen fér Synsam genom den dubbla
vasentlighetsanalysen. Bedémningen baseras pd bolagets faktiska och
potentiella paverkan pa klimatet och speglar bade direkta och indi-
rekta utsldpp samt energiférbrukning i den egna verksamheten och
vardekedjan.

Rapporteringen i detta kapitel féljer upplysningskraven i ESRS E1 och
omfattar upplysningar om relevanta strategier, mal, dtgarder och
nyckeltal kopplade till Synsams vasentliga omraden. Tabellen visar hur
de identifierade IRO:erna kopplar till Synsams relevanta policys, mal och
ambitioner inom ESRS E1.

Synsam har identifierat en vasentlig negativ paverkan pé
klimatférandringarna genom sina vaxthusgasutslapp. De huvudsakliga
utslappen fran den egna verksamheten ar kopplade till energianvéndning

i egen produktion, butiker och kontor. Uppstréms uppstar utslapp framfér
allt fran inkdpta varor och tjanster, sdrskilt bagar, glas och linser. Synsam
har ocksd identifierat en vésentlig negativ paverkan pa klimatférandringar
utifrédn energianvdndning i den egna verksamheten. Genom att pabérja

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Vasentlighet IRO

arbetet med framtagning av en omstdliningsplan under 2026 kan Synsam

identifiera mal, atgarder och satta en plan fér minskning av klimatutslapp.

Scenariobaserad analys av klimatrelaterade risker och
méjligheter

For att identifiera potentiella klimatrelaterade risker och méjligheter
genomférdes en klimatscenarioanalys under 2025 av externa experter,

pa uppdrag av Synsam. Denna analys hade utgangspunkt i tva scenarier,
ett hégutslappsscenario RCP 8.5 och ett lagutsldppsscenario RCP 2.6.
Narrativen som har anvdnts for respektive scenario dr baserade pa
klimatscenarion fran Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC),
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI), IEA World Energy
Outlook (hégutsldppsscenario), IEA Net Zero 2050 (lagutsl@ppsscenario)
och Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System (NGFS) Climate Scenarios.

Tidshorisonterna som har anvdnts foér klimatscenarioanalysen &r kort sikt
(2030), medellang sikt (2040) och ldng sikt (2050). Dessa tidshorisonter
skiljer sig &t gentemot de tidshorisonter som har anvdnts inom ramen for
dubbelvésentlighetsanalysen. Detta beror pa klimatscenarioanalysens

IRO beskrivning

Verksamheten
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datanatur och modellantaganden, dar klimatscenarier bygger pd forskning
ddr langsiktiga systemférandringar utvecklas éver decennier, vilket gér att
relevanta effekter ofta materialiseras férst bortom de tidshorisonter som
anvdnts i dubbelvasentlighetsanalysen.

Synsam har beaktat klimatrelaterade fysiska risker samt omstdliningsrisker
i den egna verksamheten och i vardekedjan. En mer utférlig beskrivning

av de scenarier som anvdénts och resultatet fran klimatscenarionanalysen
presenteras nedan.

Hégutsldppsscenario

Hoégutsldppsscenariot i analysen, som bygger pa klimatscenariot RCP

8.5, utgor ett vdletablerat referensscenario inom klimatforskningen och
anvdands for att belysa potentiella konsekvenser i ett framtida Idge med
fortsatt héga utslappsnivéer. Detta scenario beskriver en framtid dar
mycket begrdnsade eller inga ytterligare klimatatgdrder vidtas globalt och
har legat till grund fér Synsams bedémning av hur verksamheten och dess
vardekedja kan paverkas av bade akuta klimatrelaterade hdndelser, sésom
S6versvamningar och varmebéljor, samt mer gradvisa férandringar éver tid,
exempelvis stigande medeltemperaturer och havsnivaer.

Typ av IRO Policy Mal/Ambition

E1 Klimatférdndringar
(Begrénsning av
klimatférandringar)

Paverkan pé klimatféréndringar genom
vaxthusgasutslapp.

E1 Klimatférdndringar
(Energi)

Paverkan pa klimatféréandringar genom energi-
anvandning i egen verksamhet.

Typ av IRO: 3 Positiv paverkan ° Negativ paverkan A risk @ Mgjlighet

Synsam har en faktisk negativ paverkan genom véxthusgasutslapp, framst
uppstréms i produktion och transport, men dven inom den egna verksamheten
samt vid distribution till kund.

Synsam har en faktisk negativ paverkan genom energianvandning i egen
produktion, butiker och kontor.

Miljépolicy Ambition att géra en fullstandig kart-
) laggning av utslapp i scope 1, 2 och 3, med
Supplier Code syfte att identifiera férbattringsomraden i

of Conduct vardekedjan fér att minska klimatpaverkan.
Ambition att all el som anvands vid
(-] Miljépolicy produktions- och innovationscentret pa

Frés6n ska vara 100 % fossilfri.
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Narrativ fér klimatscenariot RCP 8.5

De fortsatt 6kade utsldppen leder till en global temperaturékning pa mellan
tre och fem grader fram till ar 2100. | denna utvecklingsbana kvarstar
klimatpolitiken pa dagens niva utan ytterligare beslut eller mal.

Koldioxidutslappen kan bli upp till tre ganger hégre @n idag och
metanutsldppen ckar kraftigt. Priset pa utslappsratter stiger inte
namnvart och styr darfér inte mot produkter eller tjanster som har laga
koldioxidutslapp. Teknikutvecklingen mot 6kad energieffektivitet fortsatter,
men ldngsamt. Energiintensiteten i det globala energisystemet ar fortsatt
hég. Investeringar i klimatvanlig teknik och utsldppssndla produkter tilltar
endast i mycket begrénsad utstrackning.

Scenariot medfér betydande fysiska, kroniska och akuta klimatpéverkan,
ddr exempelvis varmeboéljor, torka och skyfall, blir mycket vanligare. | Sverige
syns en tydlig nord-sydlig skillnad d&r de norra delarna paverkas mer an

de sédra. | detta scenario blir de fysiska riskerna dominerande, medan
bvergangsriskerna férblir laga.

Lagutsléppsscenario

Lagutslappsscenariot, som baserats pa klimatscenariot RCP 2.6, &r i

linje med Parisavtalet och begrdnsning av klimatférandringarna till en
global medeltemperaturékning pa 1,5 grader. Scenariot beskriver en

framtid med omfattande och omedelbar omstdlining som resulterar i att
omstallningseffekter blir mycket patagliga och skapar darmed ett narrativ
som visar hur klimatrelaterade risker och méjligheter skulle kunna utvecklas
under dessa férhallanden. Utifran identifierade risker och méjligheter kan
Synsam ddrmed géra en bedémning av hur verksamheten kan paverkas i ett
lage dar den fysiska paverkan fran klimatférandringar ar mer begransad,
samtidigt som évergangsrelaterade faktorer, sdsom regulatoriska
férandringar, teknikutveckling och férandrade marknadsférvantningar, kan
f& 6kad betydelse.

Narrativ fér klimatscenariot RCP 2.6

Globala utslapp minskar snabbt, investeringar i klimatlésningar behéver
tredubblas fére 2030, och varlden nar nettonollutslapp omkring 2050.
Elektricitet fran sol- och vindkraft vaxer snabbt och ar 2050 utgér
elektricitet ndstan halften av det totala globala energibehovet. Fossila
branslen fasas ut och efterfragan pa kol minskar till ndra noll, naturgas
minskar med 55 procent och olja med 75 procent.

Detta dr Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 63
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Scenariot kdnnetecknas av en kraftigt skarpt klimatpolitik med Typ av risk Riskfaktor

omfattande policyféréndringar som gynnar utslappssnala produkter,
innovation och elektrifiering och bidrar till en ordnad omstalining.
Efterfragan pa klimatsmarta produkter och 16sningar vaxer. Omstallningen
leder samtidigt till 6kat behov av kritiska material och ny infrastruktur som
leder till att teknisk utveckling accelererar snabbt.

De fysiska klimatféréandringarna begréansas, men blir anda
mdrkbara. Kroniska effekter som havsnivahéjning, extremvader
och ekosystemférandringar kvarstdar pd sikt. | Sverige syns tydliga
skillnader i paverkan mellan sydliga och nordliga delar av landet.
Omstallningseffekterna ar sarskilt patagliga i form av snabba
systemférandringar, men medfér ocksa stora mojligheter till grén
tillvaxt och nya affdrsmodeller.

Metodbeskrivning och utfall scenarioanalys

Fér hégutslappscenariot har analysen utférts éver kdansliga geografiska
platser, bade fér Synsams egen verksamhet déribland lager och egen
produktionsanldggning, men ocksa fér andra viktiga platser i vardekedjan
som identifierats som extra kdnsliga. Scenarierna fér de olika geografiska
platserna och &ver olika tidshorisonter har sammanstallts med hjalp av

en Al-modell som &r tranad pa olika klimatscenarier enligt vedertagna
kallor och forskning som i sin tur har analyserats av en klimatspecialist.
Identifierade risker sammanstdlldes sedan som fysiska risker for respektive
geografisk plats 6ver de tidshorisonter som redogjorts fér i detta avsnitt.

For lagutslappsscenariot har analysen baserats pa drivarna i scenarierna
som beskriver utvecklingen pa energimarknaden, det regulatoriska
landskapet samt férvantan pa marknadsutvecklingen. Riskerna som
identifierades sammanstalldes som klimatomstdliningsrisker.

De identifierade riskerna i scenarioanalysen togs vidare in i arbetet med
dubbelvdsentlighetsanalysen fér bedémning av dess vasentlighet utifran
en skala fran lag till hég baserat pa sannolikheten att risken intréffar samt
allvarlighetsgraden om risken intraffar. De mest vasentliga risker som
identifierades och bedémdes inom ramen fér dubbelvdsentlighetsanalysen
presenteras nedan.

Fysisk risk (akut) Oversvamning
Nederbérd
Stormar & tyfoner
Varmebéljor
Bréander

Fysisk risk (kronisk) Stigande havsniva

Okade koldioxidkostnader

Effektbrist och héjda elpriser

Omstéllningsrisk

Okade materialkostnader till foljd av krav pa
hallbara material

Okad regelverksbérda och striktare
regulatoriska krav

Resiliensanalys avseende fysiska klimatrelaterade risker och
omstdallningsrisker

Synsams resiliensanalys avseende klimatrelaterade risker syftade till

att bedéma i vilken utstréckning affdrsmodellen, vardekedjans struktur
och den operativa strukturen méjliggér fér Synsam att motstd, anpassa
sig till och aterhdmta sig fran savdl fysiska klimatrelaterade risker som
omstdllningsrisker &ver tid. Analysen bygger pd en kvalitativ bedémning
av hur identifierade akuta och kroniska fysiska klimatrelaterade risker
och omstdallningsrisker fran klimatscenarioanalysen kan paverka Synsams
verksamhet, vardekedja och affdrsmodell.

Analysen genomférdes inom ramen fér Synsams arbete med
dubbelvasentlighetsanalysen och spdnner ddrmed Gver de tidshorisonter
som tilldmpats inom ramen fér dubbelvdsentlighetsanalysen.
Utgdangspunkten fér analysen var Synsams nuvarande struktur avseende
leverantérer, produktion, lagerhalining och férsaljningskanaler med fokus
pa Synsams férmaga att uppratthalla operativ och strategisk kontinuitet
genom sin férmdaga att motsta stérningar, anpassa verksamheten vid
férandrade regulatoriska, marknads- och fysiska férutsattningar samt
sakerstdlla leverans och férsaljning till kund. Fér mer information om
Synsams verksamhet se avsnitt SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja.
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Fysiska klimatrelaterade risker

Analysen visar att Synsams affarsmodell uppvisar en hég grad av
motstdndskraft mot fysiska klimatrelaterade risker, till féljd av en
diversifierad struktur i vardekedjan.

Synsam har en geografiskt och strukturellt diversifierad leverantérsportfélj,
vilket begransar beroendet av enskilda produktionsregioner med férhéjd
klimatexponering. Stérningar till f6ljd av extrema vaderhdndelser i en region
bedéms darmed kunna hanteras genom omférdelning av inkép, vilket
reducerar risken fér operativ pdverkan i leverantérsledet.

Produktportféljen omfattar flera produktkategorier, materialval och
prissegment, vilket skapar flexibilitet att anpassa utbudet vid férandringar i
tillgang, efterfragan och logistik. Detta mojliggér prioritering av produkter
med kortare eller mer robusta leveranskedjor vid stérningar samt minskar
risken for intaktsbortfall kopplat till enskilda produktlinjer eller specifika
leveranskedjor.

Synsams butiker Gr geografiskt spridda éver Norden, en region som generellt
bedéms ha relativt Idgre exponering for vissa typer av fysiska klimatrisker.
Den breda geografiska spridningen samt kundernas tillgang till Synsams
e-handel innebdr ett begrdansat beroende av enskilda butiker och skapar
mojlighet att omdirigera kundfiéden och férsaljning vid eventuella lokala
klimatrelaterade stérningar. Detta bedéms bidra till en god motstandskraft
och minskar risken for intdktsbortfall i férsaljningsledet.

Synsams logistikkedja omfattar ett stort och strategiskt lager som kan
fungera som en buffert mot tillfdlliga leveransavbrott, transportstérningar
till foljd av extrema vdderhdndelser samt férseningar i globala
logistikkedjor. Lagerhdliningen stérker darmed Synsams kort- och
medelfristiga anpassningsférmaga.

Synsams delvis cirkuldra affarsmodell bidrar dven den till att stérka
Synsams motstandskraft da de bagar som aterlamnas inom ramen for
Lifestyleabonnemanget ger en god tillgdng till bagar.

Slutligen har Synsam en egen produktionsenhet i Sverige, vilket utgér
ett viktigt inslag i vardekedjan. Den egna produktionen bidrar till 6kad
kontroll &ver kritiska produktionsled, minskat beroende av globala och
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klimatkansliga transportfloden samt foérbattrad flexibilitet vid externa
stérningar. Produktionsenhetens geografiska placering bedéms dven
medféra relativt ldgre exponering for vissa typer av fysiska klimatrisker
jamfort med delar av uppstroms vardekedja.

Omstdllningsrisker

Utéver fysiska klimatrelaterade risker har resiliensanalysen dven omfattat
de omstdllningsrisker som identifierats i scenarioanalysen som konsekvens
av féréndringar i regelverk, marknadsférutsattningar och teknik i samband
med &vergdangen till en koldioxidsnal ekonomi.

Analysen indikerar att Synsams affdrsmodell &r vdl positionerad for att
hantera dven omstdliningsrisker, bland annat genom en delvis cirkular
affédrsmodell som minskar beroendet av nyproduktion, priméra révarufiéden
och koldioxidintensiva vardekedjor. Den delvis cirkulara affarsmodellen ar
dessutom redan idag ett erbjudande som adresserar 6kad efterfragan pa
resurseffektivitet och dterbruk. Denna affdrsmodell bedéms sarskilt bidra till
att reducera exponeringen mot omstdliningsrisker relaterade till exempelvis
Skade krav pa resurseffektivitet, férdndrad konsumentpreferens samt
potentiella kostnadsékningar kopplade till ravaror och utsldpp i uppstréms
vardekedja.

Samlad bedémning och koppling till Synsams dubbelvésentlighetsanalys
Sammantaget visar beddmningen av Synsams motstandskraft att
Synsams affdrsmodell och vardekedjestruktur &r vél anpassad for att
hantera de fysiska klimatrelaterade risker och omstaliningsrisker som
identifierats i klimatscenarioanalysen, dven under antaganden om 6kade
klimatrelaterade och regulatoriska férdndringar 6ver tid.

Inom ramen fér Synsams dubbelvasentlighetsanalys bedémdes darfér
varken de fysiska klimatrelaterade riskerna eller omstallningsriskerna ge
upphov till vasentlig paverkan pa Synsams finansiella stdllning, resultat eller
framtida utveckling.

Verksamheten
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E1-1
Omstdllningsplan for begrdnsning av
klimatférdndringarna

Synsam har ingen formellt antagen omstdliningsplan i linje med
1,5-gradersmadlet enligt Parisavtalet. Under 2026 planerar Synsam att
pabérja arbetet med framtagning av en omstdliningsplan som inkluderar
tydliga atgarder, mal och tidslinjer fér att minska utslGpp i den egna
verksamheten samt i vérdekedjan (scope 1, 2 och 3). Ambitionen &r att
sakerstdlla att framtida affarsstrategier och investeringar ar férenliga med
malet om nettonollutsldpp senast 2050.

E1-2
Policys for begrdnsning av och anpassning till
klimatférdndringarna

Synsam &r medvetet om de klimatrelaterade risker som &r kopplade till
verksamheten, bade inom den egna verksamheten och i vérdekedjan.
Utslapp fran produktion, energianvandning och transporter bidrar

till klimatférandringar, medan en stor del av denna paverkan uppstar
uppstréms genom inkép av produkter och material. Dessa utmaningar
tydliggor behovet av ett strukturerat arbetssatt for att minska utslappen
och stdrka styrningen av klimatpdverkan. Synsam har darfér antagit en
Miljépolicy och en Supplier Code of Conduct fér att hantera sina vasentliga
klimatrelaterade risker, méjligheter och paverkan.

Miljopolicy

Synsams Miljépolicy ar ett styrande dokument fér koncernens miljé- och
klimatpaverkan. Den gdller fér samtliga bolag inom Synsam Group och ska
tillampas i alla lander dar koncernen &r verksam. Policyn identifierar energi
och begransning av klimatféréandringar genom véxthusgasutslapp som
vasentliga omraden.

| policyn uttrycks Synsams ambition att endast ha fossilfri el fér Synsams
produktions- och innovationscenter pd Frésén samt fér butiker och

kontor. Vidare behandlar policyn Gven ambitionen att ha en energieffektiv
verksamhet fér att minska energianvdndningen. Den uttrycker Gven
Synsams ambition att genomféra en kartldggning av bolagets utsldpp i hela
vdardekedjan inom scope 1-3 i enlighet med GHG-protokollet. Kartlaggningen
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ska ge en tydlig bild av utsldppens férdelning och méjliggéra prioriterade
atgarder for att begrénsa klimatpaverkan. Policyn berér inte anpassning till
klimatférandringar eller utveckling av férnybar energi.

Det 6vergripande ansvaret for Miljépolicyn ligger hos Chief Sustainability
Officer, som dar policydgare. Chief Sustainability Officer ansvarar fér
implementering av policyn i verksamheten samt uppféljning av relevanta
nyckeltal (KPl:er). Policyn godkénns av Synsams koncernledning och ses
Sver drligen.

Supplier Code of Conduct

Synsams Supplier Code of Conduct baseras pd Amfori BSCI Code of Conduct
och d@r ett styrande dokument fér koncernens leverantérskedja. Policyn
gdller for samtliga leverantérer och affarspartners till Synsam och ska
tillampas i alla lander dar produktion och inkdp sker samt dar tjanster
utfors.

Synsams policy stdller krav pd att leverantérer och afféarspartners

har etablerade processer fér miljériskhantering och féljer géllande
miljolagstiftning, bade nationell och internationell, sarskilt i fall dar
nationella regelverk &r bristfalliga eller saknas. Policyn férutsatter att
parterna identifierar sin verksamhets vdsentliga miljépaverkan och vidtar
noédvéndiga dtgarder fér att forebygga, begréansa och avhjélpa negativ
paverkan pa klimatet, naturresurser, omgivande samhdllen och miljén

i stort.

Synsams faktiska negativa pdverkan genom véxthusgasutslapp uppkommer
till stor del uppstréms i vardekedjan genom inkép av produkter och tjénster.
Genom att stdlla krav pd leverantérer kan utslappen i vardekedjan komma
att reduceras och ddrmed ocksda den paverkan som utsldppen bidrar till.

Det 6vergripande ansvaret fér policyn ligger hos Chief Sustainability Officer
som dr policydgare och som ansvarar fér implementering, uppféljning

och rapportering till koncernledningen. Uppféljning goérs dels via
tredjepartsrevisioner fér att pavisa efterlevnad av policyn. Resultatet fran
dessa revisioner rapporteras till Chief Sustainability Officer, i enlighet med
det som narmare beskrivs i avsnittet BP-2 Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter, Anvandning av évergangsbestammelser. Policyn
faststdlls av Synsams koncernledning och ses 6ver arligen.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

E1-3 & E1-4
Atgdrder och mdl fér begrdnsning av och anpassning

till klimatférdndringarna

Under dret har Synsam genomfért en kartldggning av klimatutslépp,
omfattande scope 1, 2 och 3, enligt GHG-protokollet. Tidigare har bolaget
endast rapporterat utslépp fér scope 1 och 2. Kartldggningen ger en
heltdckande bild av Synsams klimatpaverkan och kommer utgéra grunden
foér arbetet med att ta fram en klimatomstdliningsplan, vilken planeras
pdabérjas under 2026. Synsams produktions- och innovationscenter drivs
redan idag med 100 procent fossilfri el, vilket sdkerstdlls genom certifikat
fér 2025. Butikerna drivs ocksa delvis av el fran fossilfria kdllor vilket ocksa
sdkerstdlls med certifikat. Darutéver arbetar bolaget aktivt med att
optimera transporter och utveckla energieffektiva I16sningar i butikskedjan.

Synsam har @nnu inte faststallt ndgra matbara, utfallsorienterade mal
fér véxthusgasutslapp. Med utgadngspunkt i den klimatdatakartldggning
som beskrivits ovan kommer arbetet med framtagning av en klimat-
omstdllningsplan att pabérjas under 2026. Inom ramen fér detta arbete
kommer Synsam att faststalla matbara mal och ta fram en handlingsplan
f6ér att minska sina vaxthusgasutslapp.

Na&r omstallningsplanen ar faststdlld kan en ambition sattas och en plan tas
fram foér att m&ta framdrift mot malen samt uppféljning av dessa.

Verksamheten
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E1-5
Energianvdndning och energimix

Nedan redovisas Synsams energiférbrukning fér 2025 per energislag.

Energianvdndning och energimix 2025
Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter (MWh) 415,7
Forbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, varme, anga

och kylning fran fossila kallor (MWh) 10 309,6
Total anvéndning av fossil energi (MWh) 10 725,4
Andel fossila kdllor i total energianvédndning (%) 38%
Anvéndning fran kdrnenergikéllor (MWh) 22571
Andel fran kdrnenergikdllor i total energianvdndning (%) 8%
Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, véarme, dnga

och kylning fran férnybara kallor (MWh) 15 247,2
Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 15 247,2
Andel férnybara kdllor i total energianvdndning (%) 54%
Total energianvédndning (MWh) 28 229,6

Synsams férdelning av energislag ovan visar att 38 procent kommer fran
fossila kallor, 8 procent fran kdrnenergikdllor och 54 procent fran férnybara
kdllor. Synsam har anvant totalt 10 725,4 MWh fran fossil energi och 15 247,2
MWh fran férnybar energi.

Synsam bedriver verksamhet inom den ekonomiska sektorkoden G47.74
Detaljhandel med medicinska och ortopediska produkter och klassas
ddrmed som verksamhet inom en sektor med hég klimatpdaverkan,

enligt férordning (EU) nr 2022/1288 och skall ddrmed redogéra fér sin
energiintensitet. For att berdkna nyckeltalet energiintensitet anvénds total
energianvdndning fran tabellen i E1-5 dividerat med total nettoomsattning
for Synsam, se Not 3 i den finansiella redovisningen.
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Energiintensitet i verksamheter i sektorer med hég

klimatpaverkan MWh/nettoomsé&ttning MSEK

2025

Aktiviteter i sektorer med hég klimatpaverkan 4,0

REDOVISNINGSPRINCIPER

Synsam rapporterar energiférbrukning éver hela sin verksamhet, inklusive

bilar, butiker och kontor samt andra anldggningar utifrdn samma underlag

som for scope 1 och scope 2 under ESRS E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom
scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp. Rapporteringen sker i MWh och
omfattar bade direkt och indirekt energiférbrukning. Energiférbrukningsdatan
har samlats in baserat pa energifakturor, specifika férbrukningsrapporter

fran energileverantérer, energimix fran Association of issuing bodies (AlB) och
energileverantérer samt utifran aktivitetsdata fran interna system. Det finns viss
osdkerhet i m&atningarna da data utéver faktiskt utfall ocksé kompletterats med
uppskattningar pa energiférbrukningen fér delar av verksamheten dar faktisk
utfalls- eller aktivitetsdata saknats. Synsam arbetar aktivt med att forbattra
datakvalitén éver tid, bland annat i samrad med el- och fjarrvarmeleverantérer.
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E1-6
Bruttovdxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp

Synsams totala vaxthusgasutsl@pp fér 2025 redovisas i tabellen nedan.

Retroaktivt Ar f&r delmél och mal

2025 Arligt méli %

(Basdr) 2024 % 2025/2024 2025 2030 (2050) /Basdr
Scope 1 vixthusgasutsldpp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 97.9
Procentandel scope 1- vaxthusgasutslapp fran reglerade
utslGppshandelssystem (%) 0,0
Scope 2 vaxthusgasutslédpp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 883,5
Marknadsbaserade bruttovdxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 6 680,0
Betydande véxthusgasutsldpp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2e) 67 960,1
1Inképta varor och tjanster 59 3911
2 Kapitalvaror 4706,8
3 Brdnsle- och energirelaterade verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller
scope 2) 471,0
4 Transport och distribution i tidigare led 1677,8
5 Avfall genererat i verksamheter 4,2
6 Tjansteresor 559,3
7 Anstdlldas pendling 874,2
11 Anvéndning av sdlda produkter 3,6
12 Slutbehandling av salda produkter 162,2
14 Franchiseavtal 110,0
Totala utsldpp av vixthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 68 941,5
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 74738,0

vaxthusgasutslapp uppgar till 68 941,5 ton CO2e for platsbaserade utslépp
och 74 738 ton CO2e fér marknadsbaserade utslapp.

Synsam redovisar sin klimatpdverkan fé6r samma konsolideringsprinciper
som gdller fér den finansiella redovisningen. Scope 1 uppgick till 97,9

ton CO2e. Scope 2 uppgick till 883,5 ton CO2e fér platsbaserade
véxthusgasutsldpp och 6 680 ton CO2e fér marknadsbaserade véxthus-
gasutsldpp. Synsam har avtalsinstrument som uppgar till 19 procent

av energiférbrukningen inom scope 2. Scope 3 uppgick till 67 960,1 ton
CO2e. 6,2 procent utgérs av primdrdata inom scope 3. Synsams totala

For att berdkna nyckeltalet fér vaxthusgasintensitet anvands totala
platsbaserade vaxthusgasutsldpp och marknadsbaserade vaxthus-

gasutslapp i ton CO2e fran tabellen i E1-6 dividerat med total netto-
omsdattning fér Synsam, se Not 3 i den finansiella redovisningen.
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Nettointensiteten uppgar till 9,8 tCO2e/nettoomsattning MSEK fér
platsbaserade utslépp och 10,6 tCO2e/nettoomséattning MSEK for
marknadsbaserade utsldpp.

® REDOVISNINGSPRINCIPER
Det hér avsnittet férklarar hur Synsams vaxthusgasutsldpp i scope
1,2 och 3 har berdknats i enlighet med ESRS och med stéd fran GHG
protokollet. Klimatberdkningarna bygger framst pa insamlad data men
uppskattningar har tillampats dér data inte varit tillganglig. Synsam har valt
att definiera primdrdata antingen som data som tillhandahdllits i form av
koldioxidekvivalenter for en viss produkt eller tjanst eller dar verksamhetsspecifik
data sdsom aktivitetsdata och emissionsfaktor tillhandahdallits som grund for
berdkning av koldioxidekvivalenter. Synsam presenterar inte biogena utslapp da
det inte varit mgjligt att tillga tillrackligt stort underlag fér berakning av dessa.

De emissionsfaktorer som anvénts for att berdkna klimatutsldppen kommer
antingen direkt fran leverantérerna eller fran stora databaser sasom DEFRA,
EXIOBASE, AIB med flera. Mer detaljerad information om kalla till de olika
emissionsfaktorerna som anvdnts med koppling till global warming potential
finns att lasa i avsnitt Bilagor under Emissionsfaktorer.

Scope 1:

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran egna eller kontrollerade kallor. Synsam
har endast utslapp kopplade till sina féretagsbilar. Utslapp av N2O och CHs fran
anvdndning av biobranslen ingdr i scope 1 och scope 2.

Scope 2:

Scope 2 innefattar indirekta utslapp fran inképt el och fjarrvarme i samtliga
Synsambutiker (exklusive franchisebutiker), kontor, Synsams produktions-
och innovationscenter i Ostersund, Synsams e-handelslager samt utslédpp
fran féretagsbilar som utgérs av elbilar. Synsam rapporterar scope 2 med
utgangspunkt bade fran marknads- och platsbaserad metod i enlighet med
ESRS.

Scope 2 - marknadsbaserad metod

Utslappen berdknas genom att utgad fran den specifika mixen for
energiférbrukningen som organisationen haft fér inképt el och vérme. Inkép av
férnybar energi och tillhérande certifikat beaktas vid redovisning av indirekta
vaxthusgasutsldpp enligt den marknadsbaserade metoden.

Scope 2 - platsbaserad metod

Den platsbaserade metoden baseras pa den genomsnittliga utsldppsintensiteten
i det regionala eller nationella energisystem dar energin faktiskt férbrukas.
Metoden speglar den faktiska energimixen p& den plats dar verksamheten
bedrivs och tar inte hdnsyn till organisationens eventuella inkép av férnybar
energi, ursprungsgarantier eller andra energiattribut.

Scope 3:
Scope 3 bestar av 15 kategorier. Infér klimatdatarapporteringen fér 2025
genomférdes en analys fér att identifiera relevanta kategorier fér Synsam vilken
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resulterade i att féljande omraden identifierades som ovdsentliga da Synsams
verksamhet inte ger upphov till utslapp som féljer dessa definitioner; kategori
8 —uppstréms leasade tillgangar, kategori 9 - nedstréms utgdende transporter,
kategori 10 - férddling av salda produkter, kategori 13 - uthyrda tillgangar,
kategori 15 - investeringar. Utslapp inom dessa kategorier rapporteras darmed
inte. Synsam rapporterar ddrmed pa tio av 15 kategorier vilka beskrivs nedan.

Kategori 1 - Inkdpta varor och tjénster: Synsams utsldpp inom scope 3 kategori
1 ar uppdelade i tva huvuddelar: produktrelaterade utslGpp och évriga inkép och
tjanster.

Produktrelaterade utsldpp:

De produktrelaterade utslappen omfattar alla varor och material som ar

direkt kopplade till Synsams karnverksamhet, det vill sGga férsaljningen av
framfér allt bagar, kontaktlinser, glas och tillhérande komponenter samt

de transportférpackningar som anvdnds fér distribution till butiker och

kunder fran lager och e-handeln. Fér dessa produkter har Synsam samlat

in leverantérsspecifika utslappsfaktorer eller livscykelanalyser (LCA) dar

sadana funnits tillgangliga, eller aktivitetsdata sdésom materialatgang,
energikonsumtion eller kérda transportstréckor. | brist pa verksamhetsspecifik
data fran vissa leverantérer har Synsam gjort antaganden baserat pd kvantitativ
data som tillhandahallits fran andra leverantérer. Dessa datapunkter har

fatt agera som underlag fér antaganden fér att berékna klimatutslapp

fér volymer fran leverantéren som ej tillhandahallit ndgon data. Detta
tillvagagdngssatt har tillimpats fér en vasentlig andel produkter. Darfér anses
klimatdataberdkningen fér produktrelaterade utslapp innehalla en hég grad av
matosdkerhet. Synsam jobbar med att minska pa mé&tosékerheten och férbattra
datakvalitén genom I6pande samarbete med leverantérerna samt genom
kontinuerlig processutveckling i datainsamlingsarbetet.

Utslépp frdn vriga ink8p och tjénster:

Ovriga inkép och tjanster inkluderar allt sédant som inte ingar i kategorin
produktrelaterade inkép men som &ndd ar nédvandigt for verksamheten. Det
rér sig bland annat om inkép av kontorsmaterial, IT-tjanster, konsulttjanster,
marknadsféring och material till andra stédfunktioner. Fér dessa poster

har Synsam anvant en utgiftsbaserad metodik, dar totala inképskostnader
multipliceras med generella utslappsfaktorer for respektive inkdpskategori. Aven
har bedémer Synsam att det finns en hég grad av matosdkerhet da évriga inkép
och tjdnster utgdr en sd pass stor volym att felmarginalen kan vara betydande.
Synsam strévar efter att tillhandahalla en stérre andel leverantérsspecifik data
och kommer fortsdtta med detta kontinuerliga férbattringsarbete.

Kategori 2 - Kapitalvaror: De 8vriga inkép och tjanster som klassificerats som
kapitalvaror redovisas i denna kategori och har berdknats med en utgiftsbaserad
metodik i enlighet med beskrivningen ovan fér évriga inkép och tjanster.

Kategori 3 - Brénsle- och energirelaterade verksamheter: Denna kategori
omfattar livscykelutslGpp fran direkt bransleanvéndning och indirekt ink&pt
energi, det vill sdga produktion och distribution av brénslen och energi med
direkta utslapp som rapporterats inom scope 1 och 2. Samma dataunderlag som
anvants fér scope 1 och 2 utgér dven underlag for utslapp i denna kategori.
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Kategori 4 — Transport och distribution i tidigare led: Denna kategori bestar
av samtliga inkommande transporter samt utgdende transporter som
Synsam sjalva betalar fér, exempelvis transporter kopplade till e-handeln.
Dessa transportutsldpp sammanstdlldes med hjdlp av leverantérsspecifika
utslappsfaktorer, utslGppsrapporter fran speditérer eller baserat pa distans
och vikt. P& samma satt som beskrivs under kategori 1-inképta produkter och
tjanster fér produktrelaterade inkép har Synsams gjort antaganden baserat
pa tillhandahdlina leverantérsspecifika emissionsfaktorer fér leverantérer
som ej inkommit med data. Darfér bedéms det dven har ligga en hég grad av
matosdkerhet fér de volymer som omfattas.

Denna kategori omfattar dven Synsams tredjepartslager och berdknas med
hjalp av energianvandning i lokalen.

Kategori 5 - Avfall genererat i verksamheten: Avfall uppstdr i Synsams egen
verksamhet pa fyra stallen: butiker, kontor, egna lager samt egen produktion pa
Fréson. For butiker och kontor anvdndes en schablonberékning fér att uppskatta
mangd avfall per person och ar.

For egna lager samt egen produktion rapporterades utslGppen med
utgangspunkt fran rapporterad mangd avfall utifran olika avfallskategorier som
plast, papper etc. fran tjansteleverantorer.

Kategori 6 — Tjénsteresor: Tiansteresor omfattar resor via flyg, hyrbilar
och tagresor. UtslGppsberdkningar for tjidnsteresor har baserats pa
klimatutsldppsrapporter fran resebyrder eller utifran fardmedel och resta
kilometrar.

Kategori 7 - Anstdlldas pendling: Vaxthusgasutslapp relaterade till
medarbetares pendling avser indirekta utsldpp som uppstar fran transport av
medarbetare mellan bostaden och arbetsplatsen. Synsam har berdknat utslapp
fran pendlingsresor med hjdlp av en schablonberakning fér pendlingsavstand
och fardmedel per person och ar.

Kategori 11 - Anvéndning av sdlda produkter: | denna kategori ingar
laddningsbara smarta glaségon och hérapparater. Utslappen har
berdknats utifran tillhandahallna LCA fran leverantér samt schablon dar
leverantérsspecifik data saknades.

Kategori 12 - Slutbehandling av séalda produkter: Denna kategori omfattar
alla produkter som sdljs av Synsam. UtslGppen har beréknats antingen utifran
leverantérsspecifik utsldppsfaktor eller utifrdn genomsnittsvikt och material.
Dé& Synsam saljer produkter pd en nordisk marknad antogs att en férsumbar
mangd avfall ga till deponi. P4 samma satt som beskrivs under kategori 1-
inképta produkter och tjanster fér produktrelaterade inkép har Synsams gjort
antaganden baserat pa tillhandahallna leverantérsspecifika emissionsfaktorer
for leverantérer som ej inkommit med data. Darfér bedéms det Gven har ligga
en hog grad av mdtosdkerhet fér de volymer som omfattas.

Kategori 14 - Franchiseavtal: Denna kategori innefattar indirekta utsldpp fran
inképt el och fjarrvarme i samtliga Synsams franchisebutiker. Utslappen har
berdknats utifran genomsnittsbutiksyta baserat pd data fran Synsams egna
butiker.
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EU-Taxonomin

Syftet med EU:s Taxonomiférordning (EU 2020/852) &r att underlatta
identifiering och jamférelse av miljomdssigt hallbara investeringar genom
ett gemensamt klassificeringssystem. Taxonomin utgdr fran verksamheter
som enligt forskningen star for en stor del av de klimatpdverkande
utsldppen och som EU menar har en avgérande roll i omstallningen till

en koldioxidsndl, motsténdskraftig och resurseffektiv ekonomi. Synsams
huvudsakliga ekonomiska verksamhet, butikshandel inom optik och
6gonhdlsa, samt Synsams tillverkning av bagar pé produktions- och
innovationscentret pd Frésén ingdr dnnu inte i EU-Taxonomin. Det innebar
att endast en begrdnsad del av verksamheten omfattas av EU-Taxonomin.
Synsam rapporterar pd miljémadl ett: begrdnsning av klimatférandringar
samt miljémal fyra: 6vergdng till en cirkuldr ekonomi. Synsam rapporterar
i enlighet med de férenklade reglerna som offentliggjordes som férordning
2026/73 den 8:e januari 2026.

Synsam har tilldmpat en strukturerad process fér att analysera, berakna
och rapportera information enligt EU-Taxonomin i enlighet med tillampliga
delegerade akter.

Processen inleds med identifiering av Synsams ekonomiska aktiviteter inom
ramen fér omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx)
som omfattas av EU-Taxonomin inom de sex miljéomalen; begrdansning av
klimatférandringar, anpassning till klimatférandringar, hallbar anvéndning
och skydd av vatten och marina resurser, évergdang till en cirkular ekonomi,
férebyggande och kontroll av féroreningar samt skydd och dterstéllande
av biologisk mangfald och ekosystem. Identifieringen baseras pé& en
genomgdng av Synsams affdrsmodell och finansiell data i relation till
EU-Taxonomins definitioner av ekonomiska aktiviteter fér respektive
miljémal.

De identifierade aktiviteterna bedéms ddrefter om de &r taxonomiférenliga.

Bedémningen omfattar analys av vasentligt bidrag till minst ett miljémal
for att sedan ga vidare till en bedémning av att inte orsaka betydande
skada (DNSH) samt uppfyllande av kraven pa minimiskydd enligt
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EU-Taxonomin. | de fall kriterierna fér vdsentligt bidrag inte bedémts vara
uppfyllda har den fortsatta analysen inte genomfoérts.

Slutligen beraknas Synsams nyckeltal avseende omséttning, CapEx och
OpEx i enlighet med EU-Taxonomin. Berdkningarna baseras pa tillgénglig
finansiell och verksamhetsrelaterad data samt dokumenterade antaganden
och avgrénsningar dar sa &r tilldmpligt. Underlag, berdkningar och
rapporterad information har kvalitetssdkrats och godkants inom Synsams
ordinarie styrnings- och kontrollstruktur.

Synsams nettoomsattning uppgdr till 7 065 MSEK 2025 (6 435 MSEK
2024) vilket ar ett resultat av den 6kade nettoomsd&ttningen fér
glaségonabonnemanget, Synsam Lifestyle, samt i kontantaffdren 2025
jamfort med 2024.

Synsams kapitalutgifter drivs av bolagets investeringar i hyrda lokaler som
redovisas som nyttjanderdattstillgangar. Under 2025 har Synsam 6ppnat 24
egna butiker jamfért med 46 butiker under 2024 och kapitalinvesteringarna
uppgadr till 768 MSEK 2025 (831 MSEK 2024).

Driftsutgifterna uppgar till 39 MSEK ar 2025 (34 MSEK 2024). Jamférelsetalet
har raknats om till féljd av Gndrad klassificering.

Synsam identifierade den ekonomiska aktiviteten 5.4 Férsaljning av
secondhandvaror enligt miljomalet vergdng till en cirkuldr ekonomi genom
Synsams férsdljning av Secondhandbdgar. Da Synsams produkt &r glaségon,
vilket innefattar bade bagar och glas, foljs forsaljningen upp pa produktniva
och inte fér bagar och glas separat. Detta medfér att Synsam inte har
mdjlighet att rapportera pd denna ekonomiska aktivitet.
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Identifierade ekonomiska aktiviteter inom EU-Taxonomin
Synsams delvis cirkuldra affdrsmodell (Synsam Lifestyle)

Synsam omfattas av den ekonomiska aktiviteten 5.5 Produkter som tjanst
och andra cirkul@ra anvdandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller
genom den delvis cirkuldra affarsmodellen Synsam Lifestyle enligt
miljdmalet 6vergdng till en cirkuldr ekonomi. Synsam Lifestyle &r en
abonnemangslésning som majliggér uthyrning av glaségon, dar kunden
vid abonnemangets slut aterlamnar sina glaségon till Synsam. Denna
ekonomiska aktivitet uppfyller det tekniska granskningskriteriet fér
vasentligt bidrag men en fullstandig bedémning av férenlighet med
EU-Taxonomin har inte kunnat genomféras d& Synsam saknar tillréckligt
underlag fér att kunna bedéma hallbar anvéndning och skydd av vatten
och marina resurser samt férebyggande och kontroll av féroreningar inom
DNSH. Fér Synsam Lifestyle omfattas omsattning och CapEx. Det finns
inget OpEx direkt kopplat till den ekonomiska aktiviteten.

Synsams fastighetsinnehav (hyrda lokaler)

Synsam omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7 Férvarv och Ggande
av byggnader enligt miljdmalet begrénsning av klimatférandringar genom
att Synsam hyr lokaler som redovisas som nyttjanderattstillgangar.

Aven Synsams investeringar i hyrda lokaler, samt reparationer och
underhall av dessa, omfattas av EU-Taxonomin och rdknas som CapEx

och OpEx. D& Synsams ekonomiska aktivitet inte uppfyller det tekniska
granskningskriteriet for vasentligt bidrag har inte DNSH analyserats vidare.

Synsams innehav av fordon

Synsam omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar och Iatta motorfordon enligt miljomalet
begrdnsning av klimatférandringar genom att Synsam hyr elbilar som
tjanstebilar. D& Synsams ekonomiska aktivitet inte uppfyller det tekniska
granskningskriteriet for vasentligt bidrag har inte DNSH analyserats vidare.
For Synsams fordon omfattas CapEx och OpEx.
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Bedémning av ekonomiska aktiviteter

Synsam har under rapporteringsperioden inte identifierat nagra ekonomiska
aktiviteter som klassificerats som taxonomiférenliga. Fér att bedéma
férenlighet med EU-Taxonomin ska det sdkerstallas att de ekonomiska
aktiviteterna Gven uppfyller minimiskyddsatgdrderna utéver kriterierna

for vasentligt bidrag och DNSH. Synsam ska dérmed sdkerstdlla att det
finns rutiner och processer pa plats fér att hantera bland annat manskliga
rattigheter och anti-korruption. Synsam har idag en Code of Conduct som
ar i linje med riktlinjer som FN:s allmanna férklaring om de manskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner och FN:s Global Compact. Synsam &r ocksd medlem i Amfori
Business Social Compliance Initiative (BSCI) och Synsams Supplier Code of
Conduct baseras pd Amfori BSCI Code of Conduct som utgdr fran bland
annat OECD:s riktlinjer. Hur Synsam arbetar med dessa policys presenteras
under GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll, Roller och

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

ansvarsférdelning fér hdllbarhetsarbetet samt under BP- 2 Upplysningar
med avseende pd sarskilda omstdndigheter. Med utgangspunkt frén detta
och Synsams kontinuerliga arbete med dessa fragor Gr Synsams bedémning
att koncernens befintliga rutiner och processer ar fullgoda fér att uppfylla
minimiskyddsatgdrderna.

® REDOVISNINGSPRINCIPER
Den andel av verksamheten som ar miljéemassigt hallbar enligt taxonomin
ska rapporteras, bland annat genom tre finansiella nyckeltal nedbrutna pa
vardera av EU:s sex miljémal. Nedan beskrivs Synsams tillvdgagangssatt for
att berdkna nyckeltalen. Det &r inte manga ekonomiska aktiviteter inom
omsattning som omfattas av taxonomin och den stérsta delen av CapEx
och OpEx har identifierats genom en analys av enskilda transaktioner vilket
minskar risken fér dubbelrdkningar. Synsam har inte identifierat nagra
transaktioner som &r kopplade till flera miljémal. Synsam har tagit hansyn till
vasentlighetsbedémningen separat fér omsattning, CapEx och OpEx men valt
att inte anvanda denna majlighet.
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Omséttning

Total omsdttning motsvarar redovisad nettoomsdttning for rékenskapsaret (se
nettoomsattning for koncernen i Not 3 i den finansiella redovisningen). Principer
fér koncernens intdktsredovisning beskrivs vidare i Not 1.

Kapitalutgifter

Totala kapitalutgifter avser tillagg till materiella och immateriella
anldggningstillgangar under aret fére avskrivningar och nedskrivningar samt
undantaget férandringar av verkligt varde se Not 8, 10 och 11 i den finansiella
redovisningen. Goodwill Gr inte inkluderat.

Driftsutgifter
Driftsutgifter inkluderar byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal samt

underhall och reparation.

Nedan presenteras resultatindikatorerna i tabeller.

Rékenskapsar 2025
Uppdelning per miljémal
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verksamheter som & oa: 4 a 33 = o a:s o @ ware PR verksamheter ar forenliga med ar férenliga med
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MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 7 065 53% - - - - - - - - - - - _ _
Kapitalutgifter 768 75% - - - - - - - - - - - - -
Driftsutgifter 39 38% - - - - - - - - - - - - _
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CapEx/OpEx) Omsdttning
Rékenskapsar 2025
Miljémadl fér taxonomiférenliga verksamheter
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Ovrigt

personbilar och latta motorfordon

Summa férenlighet per miljomadl

Total KPI

75%

CapEx/OpEx) CapEx
Rékenskapsar 2025
Miljémal fér taxonomifdrenliga verksamheter
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personbilar och I&tta motorfordon

Summa férenlighet per miljémal

Total KPI

38%

CapEx/OpEx) OpEx
Rékenskapsar 2025
Miljémal fér taxonomifdrenliga verksamheter
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ESRS E5 - Resursanvdandning och cirkular ekonomi

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi har identifierats som
vdsentliga hallbarhetsadmnen fér Synsam genom den dubbla
véasentlighetsanalysen. Bedémningen baseras pd bolagets paverkan
kopplad till resursinfiéden och resursutfiéden i den egna verksamheten
och védrdekedjan.

Rapporteringen i detta kapitel féljer upplysningskraven i ESRS E5 och
omfattar upplysningar om relevanta strategier, mal, dtgarder och
nyckeltal kopplade till Synsams vasentliga omraden. Tabellen visar hur
de identifierade IRO:erna kopplar till Synsams relevanta policys, mdl och
ambitioner inom ESRS E5 Resursanvdndning och cirkular ekonomi.

Vasentliga pdaverkan, risker och méjligheter

Synsam har identifierat en vésentlig negativ pdverkan kopplat till
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi. Resursinfléden uppstar framst
genom inkép av ramaterial, produkter och férpackningar. Resursutfiden

sker nar produkter och férpackningar lamnar verksamheten och riskerar att

leda till resursférluster om de inte hanteras korrekt.

Synsam har ocksd identifierat en méjlighet att stdrka cirkulariteten
genom férsaljning av atervunna bagar, vilket kan bidra till minskad
resursanvdndning och 6kad effektivitet i vardekedjan.

Identifiering av paverkan, risker och méjligheter kopplade till
resursanvéndning och cirkuldr ekonomi har baserats pa interna

resonemang utifrdn Synsams vardekedja, affdrsmodell, produktsortiment

och leverantérsstruktur. Bedémningen baseras ocksa pa aterkommande
dialoger med leverantérer, sdrskilt kring material, produktdesign och
logistik. Aven om inga formella konsultationer har genomférts, har
insikter fran dessa leverantdrskontakter, tillsammans med allméanna
branschobservationer, bidragit till att identifiera resursintensiva
omrdaden och mgjliga cirkuldra I16sningar i vardekedjan. Inga specifika
berdkningsmodeller eller externa analysverktyg har anvdnts.

Vasentligt ESRS @mne IRO IRO beskrivning Typ av IRO Policy Mal/Ambition
E5 Cirkuldr ekonomi Resursanvandning kopplat till produkter och Synsam har en faktisk negativ paverkan genom Ambitionen &r att vaxa kundbasen fér glaségonabonnemang till
(Resursinfléden inklusive egen produktion kan leda till utarmning av inkdp av ramaterial och produkter som innehdller Miljopolicy 1010 tusen Synsam Lifestyleabonnemangskunder 2029.
resursanvandning) naturresurser. plast, metall och papper. )
Supplier code 300 000 salda bagar i Synsam Outlet-butiker samt secondhandbdagar salda i Synsams
of conduct ovriga butiker under perioden 2023-04-01 till 2026-03-31. Samma madl finns aven for
perioderna 2024-04-01 till 2027-03-31 samt 2025-04-01 till 2028-03-31.
E5 Cirkuldr ekonomi Produkter och férpackningsmaterial som Synsam har en faktisk negativ paverkan genom Ambitionen dr att vaxa kundbasen fér glaségonabonnemang till 1 010 tusen Synsam
(Resursutfléden relaterade till  |[dmnar Synsam som ej hanteras korrekt kan produkter och férpackningar som lamnar Lifestyleabonnemangskunder 2029.
produkter och tjdnster) leda till utarmning av naturresurser. verksamheten och kan bidra till resursférluster om ) Milispolic
de inte hanteras korrekt. Jopolicy 300 000 salda bagar i Synsam Outlet-butiker samt secondhandbagar salda i Synsams
Svriga butiker under perioden 2023-04-01 till 2026-03-31. Samma madl finns &ven for
perioderna 2024-04-01 till 2027-03-31 samt 2025-04-01 till 2028-03-31.
Méjlighet till kostnadsbesparingar och ckade Synsam har identifierat en majlighet att starka Ambitionen ar att vaxa kundbasen fér glaségonabonnemang till 1 010 tusen Synsam
intdkter genom cirkuldrt erbjudande. cirkularitet genom att salja dtervunna bagar, vilket Lifestyleabonnemangskunder 2029.
kan minska kostnader och 6ka intdkter. ) Milipoli
iljopolicy

Typ av IRO: (+] Positiv paverkan () Negativ paverkan A Rrisk @ Mgjlighet

300 000 salda bagar i Synsam Outlet-butiker samt secondhandbagar salda i Synsams
ovriga butiker under perioden 2023-04-01 till 2026-03-31. Samma madl finns aven for
perioderna 2024-04-01 till 2027-03-31 samt 2025-04-01 till 2028-03-31.
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E5-1
Policys for resursanvédndning och cirkulédr ekonomi

Synsam &r medvetet om de miljérisker som ar kopplade till
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi, bdde i den egna verksamheten

och i vardekedjan. Utvinning och anvéndning av priméra ravaror samt
bristfallig avfallshantering bidrar till utarmning av naturresurser och 6kad
miljébelastning. Dessa utmaningar understryker vikten av ansvarsfull
resursanvandning och cirkularitet. Samtidigt skapar ett cirkulart erbjudande
méjligheter till kostnadsbesparingar, 6kad resurseffektivitet och nya
intdktsstrémmar. Synsam har tagit fram en Miljépolicy och en Supplier Code
of Conduct fér att hantera sin vasentliga paverkan, risker och méjligheter
kopplade till resursanvdandning och cirkuldr ekonomi.

Miljépolicy

Synsams Miljépolicy ar ett styrande dokument fér koncernens miljé- och
klimatpaverkan. Den gdller fér samtliga bolag inom Synsam Group och

ska tilldmpas i alla IGdnder dar koncernen &r verksam. Policyn identifierar
resursanvdndning och cirkularitet som ett av Synsams vdsentliga
hdllbarhetsomraden, med sarskilt fokus p& att minska risken fér utarmning
av naturresurser genom produktion samt hantering av produkter och
férpackningar.

Policyn uttrycker Synsams mdl att utdka den cirkuldra affdren genom

att fler ska erbjudas secondhandbagar. Den egna produktutvecklingen
praglas darfoér av hég kvalitet, med syfte att méjliggéra lang

livsldngd och dteranvandning. Synsams delvis cirkuldra affarsmodell,
Lifestyleabonnemanget, méjliggér ett fléde fér dteranvéndning och
vidareférsaljning av glaségonbdgar och solglaségon som lamnats tillbaka.
Lifestyleabonnemanget och férséljningen av secondhandbdagar utgér
ddrmed koncernens framsta insatser for att framja en 6vergdng fran uttag
av primdra ravaror till 6kad cirkularitet.

Synsam arbetar fér att underlatta korrekt avfallshantering av produkter
och férpackningar efter anvdandning, i enlighet med avfallshierarkin, fér att
framja ateranvéndning och dtervinning. Nar det géller hdllbar anskaffning
av férnybara eller dtervunna material finns i dagsldget inga krav eller

mal i policyn. Ddremot utvarderar Synsam alltid méjligheten att anvdnda
bioacetat framfér konventionellt acetat.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

Det 6vergripande ansvaret fér Miljépolicyn ligger hos Chief Sustainability
Officer, som &r policydgare. Chief Sustainability Officer ansvarar for
implementering av policyn i verksamheten samt uppféljning av relevanta
nyckeltal (KPl:er). Policyn godkdnns av Synsams koncernledning och ses
Sver drligen.

Supplier Code of Conduct

Synsams arbete med hdllbarhet i leverantérskedjan regleras genom Supplier
Code of Conduct, som redovisas i sin helhet under avsnitt, ESRS E1-2
Policys fér begrénsning av och anpassning till klimatféréndringarna, under
rubriken Supplier Code of Conduct. Déar beskrivs hur Synsam stdller krav

pa leverantérers miljéarbete och processer fér att minska miljépaverkan

i uppstroms vardekedja, inklusive ansvarsférdelning, uppféljning via
tredjepartsrevisioner samt rapportering till koncernledningen. Policyn
omfattar inte specifika atgdrder for att fasa ut anvandningen av primdéra
ravaror eller 6ka andelen atervunnet material. Nar det galler hallbar
anskaffning av férnybara eller atervunna material finns i dagslaget inga
krav i policyn.

Kraven i Supplier Code of Conduct &r centrala fér Synsams arbete

med att minska resursanvdandningen i vardekedjan. Synsams faktiska
negativa paverkan genom resursanvdndning uppkommer till stor del
uppstréms i vardekedjan genom inkép av produkter och tjanster. Genom
att stalla miljékrav pa leverantérer kan Synsam bidra till att reducera
resursanvéndningen i virdekedjan och ddrmed minska dess miljépaverkan.

E5-2 & E5-3
Atgdrder och mal fér resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi

Synsams framsta initiativ fér att framja 6kad resurseffektivitet och starka
omstdllningen till en cirkuldr ekonomi utgérs av den delvis cirkuldra
affdrsmodellen Synsam Lifestyle, i kombination med férsdljning av
secondhand- och outletbagar pd de marknader dar Synsam verkar.

Lifestyleabonnemanget bygger pé en affdarsmodell dar kunder hyr sina
glaségon, solglaségon eller sportglaségon i stdllet for att képa dem och
inkluderar méjlighet till byte av glas vid behov och érligt byte av bagar.

Verksamheten
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Vid varje arligt byte eller avslutat abonnemang aterldmnas bagarna till
Synsam, om inte kunderna vdljer att képa ut dessa. Nar kunder aterlamnat
anvanda bagar skickas de till Synsams verkstad ddr de bagar som bedéms
vara i gott skick genomgar en rekonditioneringsprocess. Endast felfria
bagar med hég materialkvalitet och funktion godkdnns fér vidareférsaljning
inom secondhanderbjudandet.

Synsam har under dret utékat kapaciteten i verkstaden jamfért med

2024 framst genom flytt till stérre lokaler och utékad personalstyrka och
ddrmed 6kat produktionen av secondhand- och outletbagar med 170%.
Denna produktionsékning har bidragit till att Synsam kunnat utéka
tillgangligheten av secondhandbagar i butikskedjan. Samtliga butiker i
Sverige fick ett secondhanderbjudande fran och med april 2025 och sedan
augusti 2025 finns det ett secondhanderbjudande i alla Synsams butiker

pda samtliga marknader dar Synsam verkar. Synsams secondhand- och
outleterbjudande finns tillgangligt i Synsams Outlet-butiker som uppgick till
totalt 16 stycken i slutet av 2025.

Synsam har 6kat resurseffektiviteten och cirkulariteten Gven inom logistik
och distribution genom att butikerna ateranvander transportférpackningar
som de mottagit varor i ndr de skickar insamlade bagar till Synsams
verkstad. Bagar som inte bedéms ldmpliga fér dGteranvéndning i Synsams
secondhand- och outleterbjudande kasseras i Synsams verkstad. Kasserade
metallbdgar sorteras som metallavfall och gdr till materialatervinning.
Acetatbdgar med metallkomponenter sorteras som blandavfall och skickas
till energidtervinning. P& sa vis hanteras kasserade bagar i linje med EU:s
avfallshierarki enligt illustration pa ndsta sida.

Atgérderna under rapporteringsaret har syftat till att méjliggéra fortsatt
tillvéxt av secondhand- och outleterbjudandet under 2026. Atgérderna har
inte medfért betydande operativa eller kapitalrelaterade kostnader. Genom
att starka Synsams férmaga att skala upp ateranvéndning av bagar bidrar
atgdrderna till en mer cirkuldr konsumtionsmodell inom optikbranschen och
stodjer malet i Synsams Miljépolicy: att utéka den cirkuldra affaren genom
att erbjuda fler manniskor secondhandbdgar och férlanga livsldngden péa
redan producerade bagar.
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lllustration av hur Synsams strategiska mal ligger i linje med EU:s avfallshierarki

Detta &r Synsam Aret 2025

Férebygga

Delvis cirkulér affdrsmodell. Synsam
Lifestyle ar en abonnemangstjanst som
mojliggor ateranvandning av bagar.

Marknaden

Strategi
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e Minimering av priméra rdvaror: Varje bdge som samlas in via
Lifestyleabonnemanget och ateranvénds som en secondhandbéage
ersatter behovet av att producera en ny, vilket reducerar uttaget av nya
rdmaterial.

Férbereda for ateranvéndning

Secondhand- och outleterbjudande. Secondhand- och
outletbagar aterintroduceras till marknaden genom
Synsams butiker och Outlet-butiker

Materialdtervinna

Materialatervinning. Metall fran bégar som inte
kan séljas inom Synsams secondhand- och outlet-
erbjudande gar till materialatervinning.

Annan ater-
vinning

atervinnas gar till energidtervinning.

Energidtervinning. Material frén badgar som inte kan séljas inom
Synsams secondhand- och outleterbjudande eller material-

Deponi

For att mata effekt och ytterligare driva utvecklingen av en mer cirkular
affdr har Synsam faststallt tva strategiskt motiverade mal.

Det férsta malet ror Lifestyleabonnemanget dér ambitionen &r att
vaxa kundbasen fér glaségonabonnemang till 1 010 tusen Synsam
Lifestyleabonnemangskunder 2029. Mdlet sattes i september 2025 och
&r absolut, matt i antal abonnemang och omfattar alla marknader dér
Synsam verkar.

Det andra madlet avser férsdljning av secondhand- och outletbdgar och
bidrar till att férebygga avfall i linje med EU:s avfallshierarki. Malet ar
formulerat som: 300 000 sdlda bagar i Synsam Outlet-butiker samt
secondhandbdagar salda i Synsams évriga butiker under perioden 2023-
04-01 till 2026-03-31. Malet Gr absolut, mats i antal salda produkter och
omfattar samtliga marknader dér Synsam verkar. Mdlet har faststallts i
samband med drsstdmman och fér nérvarande finns samma mal Gven

fér perioderna 2024-04-01 till 2027-03-31 samt 2025-04-01 till 2028-03-31.
Malen ar kopplade till Synsams aktiebaserade incitamentsprogram, LTIP. Vid
utgdngen av 2025 hade drygt 230 000 secondhand- och outletbagar salts
under mdlets gallande period 2023-04-01 till 2026-03-31.

Malen bidrar i kombination konkret till:

e Delvis 6kad cirkuldr produktdesign: Synsam designar bagar av hég
kvalitet som kan samlas in via Lifestyleabonnemanget, rekonditioneras
och dteranvdndas som secondhandbagar och f& en férldngd teknisk
livslangd. Bagarna dr dock inte specifikt utformade enligt cirkuldra
designprinciper fér demontering eller dtervinningsbarhet.

Okad cirkuldr materialanvéndning: Lifestyleabonnemanget méjliggér
dteranvandning genom strukturerad cirkulation av bagar dér befintliga
material anvdnds ldngre och i flera led, vilket minskar behovet av
nyproduktion.

e Minskad avfallsgenerering och hantering i linje med EU:s
avfallshierarki: Insamlade bagar som inte kan séljas som
secondhandbdgar kasseras och hanteras genom material- eller
energidtervinning vilket férhindrar att gamla bagar blir liggandes
oanvdanda vilket ar vanligt i en linjar ekonomi. Outletbagarna ar avskrivna
produkter som far en ny chans till férsaljning i Synsams Outlet-butiker
vilket minskar avfallsgenrering och starker resurseffektiviteten. Till-
sammans bidrar malen framst till de tva hégst prioriterade nivaerna i
EU:s avfallshierarki, férebyggande och ateranvandning, enligt illustration.
Synsams secondhand- och outleterbjudande ar tillgdngligt bade for
kunder inom och utanfér abonnemanget.

e En affdrsmodell som stédjer cirkuldr konsumtion: Synsams delvis
cirkuldra affarsmodell Lifestyle dar relevant fér Synsams miljérelaterade
IRO:er eftersom 6kat antal Lifestyleabonnemang méjliggor
ateranvandning i stérre skala och 6kar insamlingen av kasserade bagar
som hanteras genom material- eller energidtervinning.

Madlen ar inte direkt kopplade till hdllbar anskaffning eller anvéndning av
férnybara resurser, men bidrar indirekt genom att minska behovet av att ta
nya rdmaterial i ansprdk, vilket stodjer ett mer hdllbart resursutnyttjande.

Uppféljning av malen sker som en integrerad del av Synsams
verksamhetsstyrning. Rapportering sker drligen, och framsteg utvarderas
i forhallande till de definierade malnivderna. Eftersom detta ar férsta
dret Synsam rapporterar enligt ESRS E5, utgér 2025 basdret fér framtida
uppféljning. Eventuella férandringar i mdl eller metodik kommer att
redovisas transparent i kommande rapporteringsperioder.
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E5-4
Resursinfloden

Som resultat av Synsams dubbla vasentlighetsanalys bedémdes
resursanvdndning kopplat till produkter och egen produktion vara

ett vasentligt omrdade. Resursinfléden till Synsams verksamhet

omfattar material, produkter, vatten samt fasta tillgangar

sadsom produktionsanlaggningar och specialiserade maskiner fér
glaségontillverkning. Aven produkter som képs in till den egna
verksamheten fér vidareférsdljning sdsom bdgar, glas, kontaktlinser samt
férpackningar som medféljer inkommande produkter betraktas som
resursinfléden.

De resursinfléden som redovisas i tabellerna nedan &r frdmst kopplade

till material som har férbrukats eller bearbetats vid tillverkning av

bagar under rapporteringsaret inklusive férpackningar. Dessa inkluderar
exempelvis acetat och metalldelar som anvands vid tillverkning av

bagar i Synsams produktions- och innovationscenter pd Frosén samt
aterldmnade bagar som anvdnds i rekonditioneringsprocessen i Synsams
verkstad. Transportférpackningar som képs in av Synsam fér att méjliggéra
distribution fran produktions- och lagerenheter inkluderas ocksa i
redovisningen dd& de &r en del av produktens emballage.

Resursinfléden

Materialkategori Total vikt (ton)

Produkter och material (inklusive 75,2
foérpackningar)

Tekniska material 17,5
Biologiska material 57,7

Hadllbart framtaget biologiskt material

Materialtyp Hdllbart framtaget (%) Certifieringssystem

Andel hallbart framtaget 61 FSC
biologiskt material

Verksamheten

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi
Sekunddra material
Sekund&r materialtyp Total vikt (ton) Andel (%)
Ateranvénda eller atervunna delar 49,6 66
Sekunddra mellanprodukter 0 0
Sekunddra material 0 0

® REDOVISNINGSPRINCIPER - RESURSINFLODE
Osdkerhet i relation till data i vérdekedjan
Uppgifterna for resursinfléden baseras pa primdrdata och delvis pa
uppskattningar kring férdelningen mellan tekniskt och biologiskt material.
Fér &terldmnade bagar bygger datan pa uppskattningar och antaganden.
Da fullstandiga priméardata saknas férekommer viss osdkerhet i rapporterade
vdrden. Synsam avser att successivt forbattra datakvaliteten och 6ka andelen
primdrdata i kommande rapporteringar.

Total vikt av produkter och material (inklusive férpackningar)

Total vikt av produkter och material som férbrukats fér att tillverka produkter
inom Synsams egen verksamhet under rapporteringsdret, oavsett om det ar
nytt, dteranvant eller dtervunnet. Inkluderar férpackningar som képts in av den
egna verksamheten fér distributionsdndamal.

Total vikt av tekniska material
Total vikt av icke-biologiskt material som har férbrukats i produktionen under
rapporteringsdret. Vikten kan inkludera dtervunnet eller Gteranvant material.

Total vikt av biologiskt material

Total vikt av biologiskt material som har férbrukats i produktionen under
rapporteringsdret, vikten kan inkludera atervunnet eller ateranvant material.
Om ett material/produkt delvis bestar av biologiskt material, redovisas endast
den andelen som biologiskt material, resterande del redovisas som tekniskt
material. Inkluderar férpackningar som képts in av den egna verksamheten for
distributionsandamal.

Andel hdllbart framtaget biologiskt material

Andel hallbart framtaget biologiskt material som &r certifierat enligt
certifieringssystem, t.ex. FSC, i relation till total vikt av produkter och
material (inklusive férpackningar) som férbrukats i produktionen under
rapporteringsdret.

Total vikt av dteranvdnda eller dtervunna delar

Total vikt av delar som ateranvants direkt fran insamlade produkter utan

att férst genomgd nedbrytning och omformning t.ex. dterinsamlade bagar.
Samt total vikt av materialatervunna delar (inklusive férpackningar) som har
genomgatt nedbrytning och omformning. Samtliga delar ska ha férbrukats i
produktionen under rapporteringsdret.
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Andel ateranvénda eller Gtervunna delar

Andel ateranvénda och atervunna delar i relation till total vikt av produkter
och material (inklusive férpackningar) som férbrukats i produktionen under
rapporteringsaret.

Total vikt av sekundéra mellanprodukter

Total vikt av bearbetade delkomponenter fran dtervunnet material
som integreras i slutprodukten och har férbrukats i produktionen under
rapporteringsdret.

Andel sekunddra mellanprodukter

Andel bearbetade delkomponenter fran dtervunnet material som integreras
i slutprodukten i relation till total vikt av produkter och material (inklusive
férpackningar) som férbrukats i produktionen under rapporteringsaret.

Total vikt av sekundéra material
Total vikt av atervunnet ramaterial som férbrukats i produktionen under
rapporteringsdret t.ex. plastpellets eller metallfiis.

Andel sekunddra material

Andel atervunnet ramaterial som férbrukats i produktionen under
rapporteringsdret t.ex. plastpellets eller metallfiis i relation till total vikt av
produkter och material (inklusive férpackningar) som férbrukats i produktionen
under rapporteringsdret.

E5-5
Resursutfioden

Som resultat av Synsams dubbla vésentlighetsanalys bedémdes
resursanvdndning kopplat till produkter och férpackningsmaterial som
lamnar Synsams verksamhet vara ett vasentligt omrade.

Resursutfléden avser produkter och dess férpackningar som ldmnar
Synsams verksamhet, det vill sdga det som sdljs via Synsams egna
butiker, e-handel och till franchisetagare. Detta omfattar féljande
produktkategorier: glas, glaségonbagar, solglaségon, sportglaségon,
smartglaségon, kontaktlinser, 6gonvard och tillbehér.

Avfallsfléden fran verksamheten har inte bedémts som vdsentliga och
exkluderas d&rfér frdn denna beskrivning. Beddmningen omprévas arligen i
samband med 6versynen av den dubbla vésentlighetsanalysen.
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Férvdntad livsldngd
Vid produktutveckling av bagar strévar Synsam efter att erbjuda produkter
av hég kvalitet med ldng teknisk livslangd.

For slipade glas &r den uppskattade genomsnittliga anvédndningstiden tva
ar, vilket framst beror pa att de klassificeras som medicintekniska produkter
och byts ut i takt med férdndringar i anvdndarens syn. Bagars tekniska
livslangd ar ofta betydligt Iangre an tva ar och majliggér aterbruk.

Solglaségon har en uppskattad férvantad livslangd pa tva till fem
dar. Livslangden paverkas av materialval, anvéndningsintensitet och
externa faktorer sdsom UV-stralning, saltvatten, sand, svett och
temperaturvaxlingar, samt hur produkten férvaras och hanteras.

For kontaktlinser och 6gonvardsprodukter definieras livslangden utifrén
produktens férmaga att bibehdlla sin funktion utan férsamring, fram till
angivet bdast fére-datum.

Ndagon oberoende branschstatistik eller branschgenomsnitt som faststaller
ett etablerat genomsnitt for livslangd per produktgrupp har inte kunnat
identifieras. Livslangdsuppskattningar baseras darfér pa Synsams interna
analyser och pa allmént tillgénglig branschpraxis.

Reparerbarhet

Bagar till glaségon och solglaségon har begrdnsad men praktiskt tillampad
reparerbarhet. | butik kan passform justeras och sadlar eller skruvar bytas. |
Synsams verkstad genomgar bagar en grundlig rekonditioneringsprocess déar
dven byte av sadlar eller skruvar sker vid behov. Fér solglaségon monteras
nya fargade plastlinser. Etablerade klassificeringssystem fér reparerbarhet
anvéands inte. Ovriga produktkategorier bedéms ej vara reparerbara.

Verksamheten

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

Resursutfiéden

Enhet 2025
Total vikt av produkter kg 802 493
Atervinningsbart material i % 2
produkter
Total vikt av férpackningar kg 232911
Atervinningsbart material i % 51

férpackningar

® REDOVISNINGSPRINCIPER - RESURSUTFLODE
Osdkerhet i relation till data i vdrdekedjan
Uppgifterna fér resursutfidden baseras delvis pa uppskattningar av
genomsnittsvikter kompletterat med interna produktdata. Bedémningen
av atervinningsbarhet bygger pa materialens egenskaper och tillganglig
atervinningsinfrastruktur samt information fran relevanta bransch- och
producentansvarsaktérer. Da fullstdndiga primérdata saknas férekommer
viss osdkerhet i rapporterade varden. Synsam avser att successivt férbattra
datakvaliteten och 6ka andelen primdrdata i kommande rapporteringar.

Total vikt av produkter
Total vikt av produkter som placeras pa marknaden under rapporteringsaret.

Andel &tervinningsbart material i produkter

Andel material i Synsams produkter som bedémts kunna materialdtervinnas

i relation till produkternas totala vikt som salts under rapporteringsaret.

Cirka 33% av den totala produktvikten utgérs av férbrukningsvaror, sdésom
linsvatska, som férbrukas vid anvdndning och dér materialdtervinning av
sjdlva produktinnehdllet inte &r tillamplig. Fér dessa produkter har Synsam
darfor gjort ett konservativt antagande om 0% atervinningsbarhet for sjdlva
produkten, vilket paverkar den rapporterade andelen atervinningsbart material
i produkter. Endast metallkomponenterna i glaségonbdgar har bedémts kunna
materialdtervinnas i Synsams produkter.

Total vikt av férpackningar
Total vikt av férpackningar som placeras som placeras pa marknaden under
rapporteringsdret.

Andel &tervinningsbart material i férpackningar

Andel atervinningsbart material i férpackningarna i relation till
férpackningarnas totala vikt som placeras pd marknaden under
rapporteringsperioden. Nar teknisk dokumentation, primdrdata eller
leverantérsuppgifter saknas, antas materialet i férpackningen ej vara
dtervinningsbart enligt ett férsiktighetsbaserat angreppssdatt. Uppskattningar
bygger pd schablonklassificering inspirerad av etablerade designkriterier for
atervinningsbarhet.

Aktien

Férvaltningsberattelse

> Hallbarhetsrapport > Miljé

Rédkenskaper

Ovrigt

77



Synsam
@ Arsredovisning 2025 Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 78

> Hallbarhetsrapport > Social

Social ™

SOCIAL

S1. DEN EGNA ARBETSKRAFTEN 79




Synsam
Arsredovisning 2025

®

Detta &r Synsam Aret 2025

ESRS S1-Den egna arbetskraften

Marknaden

Strategi Verksamheten

Aktien Férvaltningsberdttelse Ré&kenskaper Ovrigt 79

> Hallbarhetsrapport > Social

Den egna arbetskraften har identifierats som ett
vdasentligt hallbarhetsaémne fér Synsam genom
den dubbla vdsentlighetsanalysen. Bedémningen
baseras pd bolagets paverkan, risker och
mdjligheter kopplat till den egna arbetskraften.

Rapporteringen i detta kapitel féljer upplysningskraven
i ESRS S1 Den egna arbetskraften och omfattar
upplysningar om relevanta strategier, mal, atgarder och
nyckeltal kopplade till Synsams vasentliga omraden.

| Synsams dubbla vasentlighetsanalys identifierades
vdasentliga risker och potentiell negativ paverkan
framst kopplat till tvd huvudomraden: Arbetsvillkor
och Likabehandling och lika méjligheter for alla. Dessa
beskrivs i detalj i nedan tabell samt under avsnittet

ESRS 2 och omfattar hela den egna arbetskraften
oavsett grupp, land eller arbetsplats. Ingen gruppering
av arbetskraften har darmed gjorts kopplat till nedan
identifierade omraden.

Synsams anstdllda &r en av de viktigaste tillgdngarna
for att bolaget ska kunna genomféra sin affarsmodell
och strategi. Synsam &r beroende av att rekrytera
och bibehdlla kompetent personal fér att kunna
sdkerstdlla innovationskraft, genomférandekraft

och basta omhdndertagandet av Synsams kunder.
Ratt personal ar kritiskt fér att kunna bidra till och
uppnd bolagets mal. Ddrmed &r Synsams potentiellt
negativa paverkan och risker kopplade till den egna
arbetskraften av stor betydelse for bolaget. Synsams
medarbetarundersékning anvénds i detta arbete som

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

ett verktyg fér att informera ledningen och kan sdledes
bidra till att paverka strategi och afférsplan.

Synsam &r medveten om att vissa grupper inom
arbetskraften kan vara mer sdarbara fér negativ
paverkan. | dagslaget finns daremot inga atgdrder
fér att specifikt adressera sdrbara grupper. Dessa
aspekter omfattas av Synsams policy fér Mangfald,
jamlikhet och inkludering och beaktas i Synsams
systematiska arbetsmiljéarbete. Fér medarbetare
som dar extra utsatta for samre arbetsvillkor, som i
butik och produktion, féljer Synsam gdllande nationell
arbetsmiljélagstiftning och dess grundldggande krav.
Tabellen visar hur de identifierade IRO:erna kopplar till
Synsams relevanta policys, mal och ambitioner inom
ESRS S1 Den egna arbetskraften.

Synsam har identifierat flera vésentliga paverkan, risker
och majligheter kopplade till den egna arbetskraften
enligt ESRS S1. En potentiell negativ paverkan ror
arbetsvillkor som kan skapa otrygghet.

En potentiell risk har ocksd identifierats kopplad till
minskad attraktivitet som arbetsgivare, vilket kan leda
till hég personalomséttning och lagre konkurrenskraft.
Inom omradet likabehandling och lika méjligheter finns
en negativ paverkan relaterad till brister i jamstalldhet,
mangfald och risk fér diskriminering. Dartill har risk
fér begransade méjligheter till utveckling identifierats
vilket kan leda till kompetensférlust och minskad
innovationsférmaga.

Vésentlighet IRO IRO beskrivning Typ avIRO  Policy Mal/ambition
S1Den egna arbetskraften Brister i arbetsvillkor kan skapa otrygghet och Synsam har identifierat en potentiell risk for () Policy fér manskliga =
(Arbetsvillkor) samre livskvalitet hos medarbetare. negativ paverkan kopplad till otrygga anstdllningar, rattigheter
obalanserade arbetstider och otillrackligt socialt skydd. och arbetsvillkor
Bristande attraktivitet som arbetsgivare kan Synsam har identifierat en risk dar minskad attraktivitet A Arb lispoli
paverka konkurrenskraften. som arbetsgivare kan leda till hég personalomsattning oG ff{FellEy
och férsamrad konkurrenskraft.
S1Den egna arbetskraften Brister i likabehandling kan skapa ojamlikhet Synsam har identifierat en potentiell negativ paverkan () Policy for mangfald, Synsam har idag ett koncerngemensamt relativt mal for jamn kéns-
(Likabehandling och lika och diskriminerande behandling av den egna kopplad till bristande likabehandling, méngfald, jamlikhet och inkludering foérdelning i samtliga ledningsgrupper och styrelser i koncernens bolag,
mojligheter for alla) arbetskraften. jamstdalldhet och risk for diskriminering eller med malsattning att andelen kvinnor eller mdn inte ska understiga 40
trakasserier. procent och inte éverstiga 60 procent. Malet faststdlldes 2024 av styrelsen.
Lonepolicy
Malet syftar till att sakerstalla en langsiktig och stabil kénsbalans 6ver tid
med utgdngspunkt i Synsams dvergripande strategi.
Risk fér minskad innovationskraft och Synsam har identifierat en risk dar begransade A Policy for Talent attraction  _

Typ av IRO: () Positiv paverkan

kompetensflykt vid brist pa utbildning och
kompetensutveckling.
ARisk

() Negativ paverkan @ Mgjlighet

mgjligheter till utveckling kan leda till kompetensforlust
och minskad innovationskraft.

och retention (utbildning
och kompetensutveckling)
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Definition av den egna arbetskraften

Synsams egna arbetskraft omfattar samtliga individer som utfér arbete
inom ramen fér Synsams verksamhet, oavsett om de &r direkt anstdllda
av Synsam eller inte. Synsams definition innefattar saledes bade

egna medarbetare och icke-anstdllda som ar operativt integrerade i
organisationen.

Egna medarbetare, nedan bendamnt som “medarbetare”, inkluderar
samtliga anstdllda som har ett direkt anstallningsférhdllande med
Synsam, oavsett sysselsdttningsgrad (heltid/deltid) och anstéllningsform
(tillsvidare-, visstid- och behovsanstdllda). Anstéllda med tillsvidareavtal
(permanent anstdllda) avser medarbetare utan tidsbegrénsad anstdlining.
Anstdllda med visstidskontrakt (temporart anstéllda) omfattar de som
har en tidsbegrénsad anstdllning med tydligt start- och slutdatum.
Behovsanstallda avser visstidsanstallda som anlitas vid behov. Definitionen
av anstdllningstyperna kan dock skilja sig at inom Synsam Group i linje
med gdllande nationell lagstiftning. | bendmningen egna medarbetare
inkluderas féljande medarbetargrupper: kontor-, butik-, lager-, audionom-,
optiker-, och produktionsanstdllda.

Icke-anstdllda definieras som individer som inte har ett anstallningsavtal
direkt med Synsam, men som arbetar inom Synsams operativa verksamhet
under Synsams direkta ledning eller kontroll. Dessa inkluderar bland

annat bemanningspersonal, konsulter integrerade i projektteam, samt
praktikanter och tillfalliga resurser.

Nuvarande rutiner och policys avgrdnsas till att omfatta endast

egna medarbetare. Icke-anstdlldas paverkan beaktas kvalitativt i
vasentlighetsbedémningen och kommer att ingd i kvantitativa analyser i
takt med att kontrollstruktur och datastéd utvecklas fér denna grupp.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

S1-1
Policys for den egna arbetskraften

Synsam har policys som riktar sig till egna medarbetare. Dessa policys
utgor grunden fér Synsams arbete med arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
mangfald och utvecklingsméjligheter fér alla medarbetare.

Syftet med Synsams policys ar att férebygga risker, hantera vasentliga
paverkan och méjligheter, samt sdkerstalla en trygg, inkluderande och
langsiktigt hallbar arbetsmiljé fér den egna arbetskraften. Dessa policys
finns tillgéngliga fér samtliga medarbetare och utformas i dialog med
relevanta intressenter.

Synsams policys dr utarbetade i linje med internationellt erkdnda riktlinjer,
sdsom ILO:s karnkonventioner, FN:s vagledande principer fér féretag och
madnskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Inférandet av policys évervakas av Chief Marketing and People & HR Officer
som har det évergripande ansvaret fér att policys kommuniceras effektivt.
Implementering av policys sker genom publicering pa Synsams intrandt och
genom kommunikationsinsatser, medarbetardialoger samt genom I6pande
HR-processer. Samtliga medarbetare har tillgang till policys via Synsams
intrandt.

For att sakerstdlla efterlevnad av Synsams policys kommer Synsam
arbeta med kontinuerlig utvardering och uppdatering, uppféljning av
medarbetarundersékning och granskning av inrapporterade klagomal
och synpunkter. Dessa processer syftar till att férebygga och hantera
diskriminering, samt stdrka arbetet fér mangfald och inkludering inom
koncernen.

Omrdadet omfattar sex policys: Policy for manskliga rattigheter och
arbetsvillkor, Arbetsmiljépolicy, Policy for mangfald, jamlikhet och
inkludering, Lénepolicy, Policy fér talent attraction och retention genom
utbildning och kompetensutveckling samt Visselblasarpolicyn.
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Innehadll i koncerngemensamma policys

Mdnskliga rdttigheter och arbetsvillkor

Policyn fér méanskliga rattigheter och arbetsvillkor innefattar koncernens
dtagande att respektera varje medarbetares grundldggande rattigheter
och sdrskilt arbetsrelaterade rattigheter i enlighet med gdllande nationell
lagstiftning. Detta arbete inkluderar I6pande dialog med medarbetare,
och vid behov, dven fackliga eller évriga representanter kopplat till
kollektivavtal, konflikter eller andra férbattringsatgdrder pa arbetsplatsen.
Vid eventuella évertrédelser har Synsam olika kanaler dit medarbetare kan
vanda sig. En kanal representeras av visselbldsarkanalen dér medarbetare
kan rapportera in missférhallanden och oegentligheter anonymt.

Arbetsmiljépolicy

Synsams Arbetsmiljopolicy tydliggér ansvar och rutiner for att sdkerstalla
en trygg arbetsmiljo, inklusive férebyggande arbete mot arbetsplatsolyckor,
sjukdomar och incidenter. Policyn omfattar fysisk halsa och sakerhet,
ergonomi och psykosociala faktorer.

Policy fér mangfald, jémlikhet och inkludering & Lénepolicy

Synsams policy fér Mangfald, jamlikhet och inkludering, tillsammans

med Lénepolicyn, syftar till att férebygga diskriminering och osakliga
I6neskillnader. Dessa policys tacker samtliga diskrimineringsgrunder enligt
gdllande lagstiftning i de ldnder dar Synsam verkar. Detta inkluderar etniskt
ursprung, kén, sexuell laggning, kénsidentitet, funktionshinder, alder,
religion, politisk askddning, nationell hdrkomst eller socialt ursprung men
fler principer kan tillampas i enlighet med nationell lagstiftning i respektive
land dar Synsam verkar.

Policy fér Talent attraction och retention genom utbildning och
kompetensutveckling

Synsams policy fér Talent attraction och retention genom utbildning och
kompetensutveckling innefattar langsiktig kompetensférsérjning och
fokus pd kontinuerligt Iarande i arbetet. P& sa satt framjas bade individens
utveckling och koncernens innovationskraft samt férmdaga att méta
framtida utmaningar.
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Visselblasarpolicy

Slutligen har Synsam en Visselblasarpolicy vilken gér det mgjligt for
medarbetare att anonymt rapportera missférhallanden kopplade till
arbetsvillkor, diskriminering, halsa och sdkerhet. Anmdlningar som
inkommer via den externa visselbldsarkanalen dokumenteras och féljs
upp centralt tillsammans med diskrimineringsdrenden som tillkommer
via Synsams 6vriga kanaler. Respektive Grende hanteras utifran vad som
bedéms lampligt i respektive fall.

S1-2
Processer for dialog med arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter om pdverkan

Synsam efterstravar att bygga starka och hdéllbara relationer

med sina anstdllda genom regelbunden kommunikation samt via
medarbetarundersékningar. Insikter fran dialoger med anstéllda anvdnds
i utformandet av atgdrder som stdrker arbetsmiljé och arbetsvillkor samt
skapar utvecklingsméjligheter fér 6kad trivsel pa arbetsplatsen.

Identifiering och uppféljning av medarbetarundersékning
Identifiering och uppféljning av atgdrder sker i regel genom ett gemensamt
arbetssatt dar chefer, med stdd fran HR, anvdnder resultat fran
medarbetarundersékningen fér att lyfta styrkor och utvecklingsomraden
att arbeta vidare med. Medarbetarundersékningen tdcker omraden som
ledarskap, konflikthantering, inflytande och kompetensutveckling.

Utifran dessa prioriteras relevanta férbattringsatgdrder som anpassas efter
det lokala sammanhanget och teamets behov. Undersékningen &r helt
anonym, och svaren kan inte kopplas till enskilda medarbetare. | manga fall
sker dialogen direkt i teamet fér att skapa delaktighet och samsyn kring vad
som ska férbattras. Atgarder dokumenteras enligt lokala rutiner och 8ljs
upp I6pande i dialog mellan chef och medarbetare.

Genom detta tillvdgagdangssatt sakerstdlls att medarbetares
insikter tas tillvara och att uppféljningen kopplas till
verksamhetsndra utvecklingsomraden. Pa sa vis blir resultaten
fran medarbetarundersékningen en viktig del av det kontinuerliga
forbattringsarbetet.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

Effektiviteten av medarbetarundersékningen utvarderas och sdkerstalls
genom uppféljning av évergripande deltagande samt genom specifika
fragor i medarbetarundersékningen som kartldgger om medarbetare vet
var de kan vdnda sig vid behov eller om de upplever att de har inflytande.
Synsam efterlever gdllande arbetsmiljélagstiftning for respektive land

och globala riktlinjer f6r manskliga rattigheter. Synsam har inte specifika
rutiner pd plats for att urskilja perspektivet for sarskilt utsatta grupper utan
dessa ar inkluderade i Synsams ordinarie processer och arbetssé&tt. Synsam
planerar att vidareutveckla arbetssatt och rutiner for att sakerstdalla

att vidtagna atgarder féljs upp och utvdrderas i syfte att bedéma deras
effektivitet och bidra till kontinuerlig férbattring.

Struktur for dialog och uppféljning
Synsams kommunikationsstruktur féljer tre nivder: koncernévergripande
nivd, landsnivé och teamniva och férklaras nedan.

Koncerndvergripande niva

P& koncernévergripande niva ansvarar Chief Marketing and People & HR
Officer fér att leda den évergripande dialogen och fér att sakerstdlla att
insikterna frdn medarbetarundersékningen analyseras och presenteras for
koncernledningen. Resultatet anvdnds som beslutsunderlag och integreras i
strategisk planering samt i styrning av det fortsatta HR-arbetet.

Landsniva

Pa landsnivé i Sverige, Norge, Danmark och Finland ansvarar respektive
HR-funktion fér att anpassa och implementera koncerngemensamma
policys samt f6r att sdkerstalla att resultat fradn medarbetarundersékningar
omsdtts i relevanta uppféljningar och atgdrder.

Teamnivé

P& teamniva ansvarar ndrmaste chef fér den operativa dialogen och for
incidenthantering. Det inkluderar medarbetarsamtal, kommunikation och
uppféljning av medarbetarundersékningen, samt hantering av fragor inom
teamet. Resultaten fran undersékningen anvdnds fér att identifiera styrkor
och utvecklingsomraden. Uppféljningen med teamet dokumenteras enligt
faststdllda rutiner och ligger till grund for férbattringar.
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51-3
Process for att dtgdrda negativa effekter och kanaler
for medarbetare att framfora oegentligheter

Interna kanaler

Synsam har etablerade interna kanaler dér medarbetare kan lyfta fragor,
incidenter eller upplevda missférhallanden. Detta sker genom kontinuerliga
méten och interna rapporteringskanaler som del av koncernens processer
for att hantera klagomadl och atgéarda faktiska eller potentiella negativa
effekter, men dven for att férebygga negativ pdverkan pd den egna
arbetskraften.

Den huvudsakliga vagen fér dialog Gr genom ndrmaste chef. Denne
ansvarar fér att ta emot och hantera fragor tillsammans med
medarbetaren och vid behov fackliga eller évriga representanter i frdgor
som regleras av kollektiv-/tariffavtal eller arbetsmiljélagstiftning.

Visselblasarkanalen

Utdver interna kanaler har Synsam etablerat en koncerngemensam
visselblasarfunktion som mojliggér anonym rapportering av allvarliga
oegentligheter, sGsom brott mot lagar, interna riktlinjer eller etiska
principer. Funktionen dar tillganglig bade internt via intrandtet och externt
via Synsam Groups hemsida, vilket sdkerstdller att alla medarbetare och
externa intressenter har tillgang till kanalen.

Det 6vergripande ansvaret for hantering och uppféljning avinkomna
drenden vilar hos Chief Marketing and People & HR Officer, medan

lokala HR-enheter ansvarar fér att implementera och kommunicera
visselbld@sarpolicyn i respektive land, inklusive &versattning till lokalt sprak.

Processen mojliggér anonym rapportering av allvarligare typer av
Svertradelser och styrs av tydliga tidsramar fér aterkoppling och hantering
av atgdrder. Inkomna drenden hanteras konfidentiellt utifran respektive
drendes allvarlighetsgrad. Framat planerar Synsam, som en del av sitt
kontinuerliga férbattringsarbete, att vidareutveckla sina rutiner fér
systematisk uppféljning avinkomna drenden samt analysera effektiviteten i
de etablerade rapporteringskanalerna.
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S1-4
Process for att identifiera nédvédndiga dtgdrder och
deras effektivitet

For att minska och férebygga identifierade risker kopplade till arbetskraften,
sasom brister i arbetsvillkor, ojamlik behandling kommer Synsam under

det kommande aret att férstarka och vidareutveckla sina processer for
uppféljning av arbetsrelaterade fragor. Fokus ligger sarskilt pa att starka
systematiken i uppféljningen av resultat frdn medarbetarundersékningar,
utvecklingssamtal och andra etablerade HR-processer, samt att i hégre
grad integrera dessa i Synsams koncerngemensamma policys och riktlinjer.
Detta arbete omfattar samtliga lander ddr Synsam ar verksamt.

En central del av det férebyggande arbetet utgérs av den arliga, anonyma
medarbetarundersékningen. Resultaten dterkopplas pé koncernniva och
foljs systematiskt upp av koncernledningen. Darefter gérs resultaten
tillgangliga for respektive chef, som i dialog med sitt team diskuterar
utfallet samt identifierar férbattringsomrdaden och atgéardsplaner. Denna
process syftar till att frdmja transparens, delaktighet och I6pande
forbattring, samt fungerar som ett strategiskt underlag for att prioritera
konkreta atgdrder kopplade till arbetsmiljs, ledarskap, inkludering och
kompetensférsérjning.

Uppféljning och identifiering

Effekten av atgarderna féljs upp via HR-funktionerna i respektive land, i
kombination med koncernévergripande uppféljning via Chief Marketing
and People & HR Officer, fér att bedéma om insatserna leder till faktiska
férbattringar.

Synsam identifierar behov av dtgarder frdmst genom anonyma
medarbetarundersdkningar, utvecklingssamtal och I6pande dialog mellan
chefer och medarbetare. Resultaten fran undersékningarna ligger till grund
for vilka fragor som prioriteras i férbattringsplanerna, vilket sakerstdller att
ratt atgdrder satts in. Under kommande ar planerar Synsam att ytterligare
se Sver sin pdaverkan, risker och méjligheter fér att identifiera Iampliga
atgarder, inklusive hur effektiviteten i dessa atgdrder bér féljas upp. Synsam
sdkerstdller att egna arbetsmetoder och rutiner inte orsakar eller bidrar

till negativa paverkan genom att kontinuerligt uppdatera HR-policys och
rutiner fér uppféljning av dessa.

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

S1-5
Atgdrder och mal fér den egna arbetskraften

Mdl om kénsférdelning i ledande befattningar och styrelser
Synsam har idag ett koncerngemensamt relativt mdl fér jamn
kénsférdelning i samtliga ledningsgrupper och styrelser i koncernens bolag,
med malsattning att andelen kvinnor eller man inte ska understiga 40
procent och inte 6verstiga 60 procent. Mdlet faststdlldes 2024 av styrelsen.

Utfallet berdknas som andel kvinnor och mdn i head count och

utvarderas arligen av styrelsen. Mdlet &r en integrerad del av Synsams
verksamhetsstyrning och féljs upp genom att jamféras mot den definierade
malnivan (andel 40/60).

Malet kopplas framfér allt till vésentlig paverkan, risk och méjligheter
kring ojamlikhet och omrddet Likabehandling och lika méjligheter fér alla.
| dagsldget kopplas inte madlet till en specifik policy, men uppféljning gérs
inom nuvarande arbete med mangfald, jamlikhet och inkludering.

Utfallet fér 2025 visar att malet ar uppfyllt genom 51% kvinnor och 49%
mdn. Eventuella féréndringar i malet, definitioner, omfattning eller

berdkningsmetod kommer att redovisas i kommande rapporteringsperioder.
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Mdatetal

| denna del presenteras Synsams mdatetal som inkluderar Synsams egna
medarbetare i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Samtliga matetal
representerar slutet av rapporteringsaret, december 2025.

S1-6
Antal anstdllda per kén, land och anstéllningsform

Kén Antal anstdllda (head count)
Man 938
Kvinnor 4 447
Total 5385
Land Antal anstdllda (head count)
Sverige 2815
Norge 1127
Danmark 641
Finland 802
Total 5385

Anstdllningsform Kvinnor Mdn Total (head count)
Tillsvidareanstdllda 3937 834 4771
Visstidsanstdllda 353 81 434
Behovsanstdllda 157 23 180
Total 4 447 938 5385

® REDOVISNINGSPRINCIPER
Mdatningen inkluderar egna medarbetare som har ett direkt
anstallningsférhallande med Synsam, oavsett sysselsdttningsgrad (heltid/deltid)
och anstdllningsform (tillsvidare-, visstid- och behovsanstdllda). Anstdllda med
tillsvidareavtal avser medarbetare utan tidsbegrdnsad anstdllining. Anstallda
med visstidskontrakt omfattar de som har en tidsbegrénsad anstalining med
tydligt start- och slutdatum. Behovsanstdllda avser visstidsanstdllda som
anlitas vid behov. Andelen medarbetare med visstids- eller behovsanstallning ar
framst kopplad till anstdllda i butiker eller kundtjanstroller, dar arbetsbehovet
kan variera mer @n i andra roller.

Anstdliningstyperna kan dock variera mellan Synsams fyra lander: Sverige,
Norge, Danmark och Finland i linje med gdllande nationell lagstiftning. Antal
anstdllda mats i head count (en head count = en anstdlld) och som antalet
anstdllda vid rapporteringsperioden och arets slut, december 2025. Varje
individ raknas oavsett kontraktstyp, arbetstid eller franvaro. Data baseras
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pa registreringar i respektive lands I6nesystem. Mdattet ar jamférbart med
uppgiften om medelantal anstdllda som redovisas i Finansiell redovisning under
Not 5 (avsnitt Personal, Medelantal anstdllda samt I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader), dock skiljer sig matperiod och metodik at da S1-6 avser
ett punktvdrde december 2025 medan Not 5 baseras pa ett arsgenomsnitt och
redovisas i medelantal heltidsekvivalent (FTE).

S1-6
Personalomsdttning

2025
Personalomsdttning, % 16,3
Antal som lamnat féretaget 926

® REDOVISNINGSPRINCIPER

Personalomsdttningsgraden berdknas som antalet tillsvidareanstdllda
som har ldmnat féretaget under aret i férhdllande till det totala antalet
tillsvidareanstdllda i slutet av rapporteringsdret, december 2025. Siffrorna
inkluderar alla tillsvidareanstdllda som avslutat sin anstdllning frivilligt och
antalet som har sagts upp, gatt i pension eller avlidit.

51-8
Kollektivavtalstdckning och social dialog

Tdckning av kollektiv-/

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

linje med gallande kollektiv-/tariffavtal. Synsam har en positiv syn pa kollektiv-
och tariffavtal och stédjer ratten fér alla sina medarbetare att ansluta sig och
bilda fackféreningar samt att teckna avtal.

Tackningsgraden av arbetsplatsrepresentation baseras pa lokal arbetslagstift-
ning och gdallande kollektiv-/tariffavtal inom de olika IGnderna och divideras med
det totala antalet anstdllda (head count) i december 2025. Varje medarbetare
réknas endast en gang, dven om personen omfattas av flera avtal. Alla lander dar
Synsam &r verksamt ingdr i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES).

S1-9
Mdngfaldsindikatorer

Verksamheten

Antal anstdllda i koncernledningen per kén 2025 Andel 2025, %
Mdn 7 53,9
Kvinnor ) 46,2

® REDOVISNINGSPRINCIPER

Mangfald i hégsta ledningen inkluderar samtliga medarbetare i Synsams
koncernledning vid drets slut, december 2025.

$1-9
Aldersférdelning

Antal anstdllda inom respektive

tariffavtal Social dialog dldersgrupp 2025  Andel 2025, %
Tdckningsgrad Anstdllda - EES Arbetsplatsrepresentation - EES Under 30 ar 1932 35,9
0-19% 30-50 ar 2382 44,2
20-39 % Over 50 ar 1071 19,9
40-59 %
60-79 % ® REDOVISNINGSPRINCIPER
80-100 % Sverige, Norge, Danmark, Finland  Sverige, Norge, Danmark, Finland Aldersgrupperna berdknas baserat p antal anstdlida vid drets slut,

® REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna uppgift (Tackning av kollektiv-/tariffavtal och Social Dialog) avser
tackningsgraden fér avtal bland egna medarbetare i de lander dar Synsam ar
verksamt.

| Synsams lander omfattas ndstan alla medarbetare av kollektiv-/tariffavtal.

I Norge tillampas tariffavtal, medan kollektivavtal gdller i 6vriga lander enligt
respektive nationell lagstiftning. Fér de som inte omfattas av kollektiv-/tariffavtal
faststdlls arbetsvillkor och anstéllningsférmaner enligt lokal lagstiftning och i

december 2025.
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> Hallbarhetsrapport > Social

$1-10
Tillrdckliga 16ner

Synsam tilldmpar I6ner som ligger éver nationella miniminivéer i samtliga
lander dar koncernen ar verksam. Lénes&ttningen utgar fran gallande
kollektiv- eller tariffavtalad niva eller nationell lagstiftning och sékerstaller
att alla medarbetare erhaller en ersattning som uppfyller eller 6verstiger
lag- eller avtalsreglerad nivd. Synsam respekterar ratten till foreningsfrihet
och kollektivavtalsférhandlingar dar I6neutvecklingsprocessen utgér en
viktig del av arbetet med att férebygga osakliga I6neskillnader och framja
madnskliga rattigheter i arbetslivet.

® REDOVISNINGSPRINCIPER
Vid validering av denna punkt utgar Synsam fran den ldgsta Iénegruppen
och jamfér denna mot kollektivavtalad (Sverige, Finland och Danmark) eller
tariffavtalad (Norge) miniminiva inom respektive land. Fér medarbetare som inte
omfattas av kollektiv-/tariffavtal tillampas anstdllningsvillkor som ar likvardiga
med gdllande avtal. Jamférelsen &r gjord vid arets slut, december 2025.

S1-16
Léneskillnad

Alla anstdllda
exklusive vd

Alla anstéllda
inklusive vd

12,7 10,3

Genomsnittlig 16neskillnad (%)

® REDOVISNINGSPRINCIPER

Den genomsnittliga Ioneskillnaden berdknas pa den genomsnittliga
bruttotimlénen for alla Synsams medarbetare, inklusive ledande
befattningshavare och Synsams vd, vid arets slut (december 2025). Uppgifterna
presenteras bade inklusive och exklusive vd fér att spegla paverkan fran
ersdttning pa senior niva pa den totala I6neskillnaden. Bruttotimlénen per
individ inkluderar grundlén och ersattningar, exklusive pension och sociala
avgifter, och har hamtats fran interna I8nesystem inom respektive land.
Lénegapet berdknas som skillnaden mellan kvinnor och mdns genomsnittliga
bruttotimlon, dividerat med mdannens genomsnittliga bruttotimlén och uttryckt
i procent.

Skillnaden férklaras till stor del av strukturella faktorer, sésom hur olika

roller ar férdelade mellan huvudkontor, butik, produktion och andra delar

av verksamheten. Exempelvis ar en stérre andel man representerade i roller
med hégre genomsnittlig 16n, medan en stérre andel kvinnor aterfinns i roller
med ldgre genomsnittlig I6n. Dessa skillnader i personalstruktur paverkar det
aggregerade utfallet.
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$1-16
Total drlig ersd@ttningskvot

Totala I6ner och ersattningar: Koncern-vd i relation till
anstdllda 2025

Arlig ersé&ttningskvot 34,4

® REDOVISNINGSPRINCIPER
Ersattningskvoten inkluderar ersattningen for vd jamfért med genomsnittliga
I16nen fér alla Synsams medarbetare, exklusive vd. Ersattning omfattar 16n
och férmaner, inklusive pension men exklusive sociala avgifter och redovisas i
enlighet med finansiell redovisning under Not 5 (avsnitt Personal, Medelantal
anstdllda samt I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader).

Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi

S$1-17
Incidenter, anmdlningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till ménskliga rattigheter

Synsam tillhandahdller en visselbldsarfunktion pd koncernnivd, som
utgor en kanal foér rapportering av etiska, sociala och manskliga
rattighetsrelaterade fragor.

Synsam hanterar idag diskrimineringsfall, inklusive trakasserier och
klagomadl pé landspecifik niva, dér Grenden utreds och féljs upp genom
lokala rutiner och i enlighet med gdllande nationell lagstiftning inom
respektive land. Synsam planerar att under kommande &r utveckla en
koncerngemensam process for att identifiera, félja upp och rapportera
de datapunkter som krdvs enligt ESRS $1-17 avseende diskriminering och
trakasserier samt arbetsrelaterade incidenter, klagomal och allvarliga
krankningar av manskliga rattigheter. Eventuella béter, sanktioner eller
ersdttningar kopplade till de rapporterade fallen ska ocksé presenteras.

Genom att ta fram en koncerngemensam rapporteringsprocess sakerstdlls
en enhetlig och tillférlitlig rapportering 6ver samtliga marknader.
Utvecklingsarbetet omfattar dven faststallande av metoder, definitioner
och klassificeringar som ligger till grund fér rapporteringen. Utvecklingen
drivs av Chief Marketing and People & HR Officer i ndra samarbete med
nyckelfunktioner och HR i respektive land.

Verksamheten

Aktien

Férvaltningsberéttelse Rdkenskaper

> Hallbarhetsrapport > Social

Ovrigt

84
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> Hallbarhetsrapport > Bilagor

Innehdlisindex &ver ESRS upplysningskrav

Allmd&nna upplysningar

ESRS 2

Upplysningskrav Sida Bvrig information

BP-1 Allméan grund fér utarbetandet av hdllbarhetsférklaringarna 49

BP-2 Upplysningar med avseende pa sdrskilda omstdndigheter 49

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 50

GOV-2 Information som l&mnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av 52
féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 52

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 92

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 52

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 53

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 58
strategi och affdrsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststalla och bedéma vasentliga 56
inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets 85
hallbarhetsférklaring

Miljo

ESRS E1 Klimatféréndringar

Upplysningskrav Sida Ovrig information

ESRS 2, GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 52

E1-1 Omstdllningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna 64

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 58
strategi och affdrsmodell

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststalla och bedéma vasentliga 56
klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

E1-2 Policys fér begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna 64

E1-3 Atgéarder och resurser med avseende pd klimatférandringspolicyer 65

E1-4 Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna 65

E1-5 Energianvdndning och energimix 65

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 66
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ESRS E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi
Upplysningskrav Sida Bvrig information
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma vasentliga 56
inverkningar, risker och méjligheter avseende resursanvédndning och cirkular
ekonomi
E5-1 Policys fér resursanvandning och cirkular ekonomi 74
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 74
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkulér ekonomi 74
E5-4 Resursinfléden 76
E5-5 Resursutfloden 76
E5-6 Férvantade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra Infasning
med resursanvdndning och cirkular ekonomi
Social
ESRS S1 Den egna arbetskraften
Upplysningskrav Sida Ovrig information
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56
ESRS 2, SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 58
strategi och affdarsmodell
S1-1 Policys fér den egna arbetskraften 80
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och 81
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar
S1-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler 81
genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem
S1-4 Atgérder avseende vésentliga inverkningar pé& den egna 82
arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgarders dndamalsenlighet
S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 82
inverkningar stdrkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 82
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i féretagets egen arbetskraft som inte ar Infasning
anstallda
S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog 83
$1-9 Mangfaldsindikatorer 83
$1-10 TillrGckliga I6ner 83
S1-1 Socialt skydd Infasning

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Ré&kenskaper Ovrigt 86
> Hallbarhetsrapport > Bilagor

$1-13 Utbildning och kompetensutveckling Infasning

$1-15 Balans mellan arbete och privatliv Infasning

S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 83

$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga 84
rattigheter

ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan

Upplysningskrav Sida Ovrig information

ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Infasning

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till Infasning
strategi och affarsmodell

$2-1 Policys for arbetstagare i vardekedjan Infasning

$2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vérdekedjan angdende Infasning
inverkningar

$2-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka Infasning
arbetstagare i vardekedjan kan uppmdrksamma problem

S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i virdekedjan Infasning
och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad gdéller arbetstagare i vardekedjan, och dessa
atgdrders andamalsenlighet

S2-5 Mail fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva Infasning
inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

ESRS S4 Konsumenter och slutanvédndare

Upplysningskrav Sida Ovrig information

ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Infasning

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till Infasning
strategi och affdrsmodell

S4-1 Policys fér konsumenter och slutanvandare Infasning

$4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvéndare angdende Infasning
inverkningar

S$4-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka Infasning
konsumenter och slutanvdndare kan uppmarksamma problem

S4-4 Atgérder avseende vésentliga inverkningar fér konsumenter och Infasning
slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad gdller konsumenter och
slutanvandare, och dessa dtgdrders dndamalsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva Infasning

inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras



®

Synsam

Arsredovisning 2025 Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 87
> Hallbarhetsrapport > Bilagor
Férteckning éver datapunkter fran annan EU-lagstiftning
Referens i SFDR Referens i SFDR
(férordningen (férordningen
om Referens i Referens om Referens i Referens
Upplysning- Relaterad Héllbarhets- hdllbarhets-  Referens i referensvérdes- iEU:s i Upplysning- Relaterad Hallbarhets- hdllbarhets-  Referens i referensvérdes- iEU:s
skrav datapunkt  upplysning upplysningar) tredje pelaren férordningen klimatlag Sida skrav datapunkt  upplysning upplysningar) tredje pelaren férordningen klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1 Punkt21(d)  Styrelsens kéns-  Indikator nr13, Bilaga Il till 50 ESRS E1-1 Punkt16 (g)  Fdretag som &r Artikel 449a i férord-  Artikel 12.1d-g 64
fordelning tabell 1, bilaga | kommissionens uteslutna frén EU- ning (EU) nr575/2013, och artikel 12.2
delegerade referensvérdena Kommissionens genom- i Delegerad
férordning (EU) for anpassning till férandeférordning férordning (EU)
2020/1816 Parisavtalet (EV) 2022/2453, 2020/1818
ESRS2GOV-1 Punkt2l (e)  Procentand- Bilaga Il till dele- 50 mall 1: Verksamhet
el oberoende gerad férordning uta.nfor hf]Tdelslcgret
styrelseledaméter (EU) 2020/1816 ~klimatférandringsre-
. . 8 laterad omstdalinings-
ESRS 2 GOV-4 Punkt 30 Forklaring om till-  Indikator nr10, 92 risk: Exponeringarnas
bérlig aktsamhet  tabell 3, bilaga | kreditkvalitet efter
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) i Inblandning i Indikator nr 4, Artikel 449q, férordning Bilaga Il till dele- Ej sektor, utsldpp och
verksamheter tabell 1, bilaga |  (EU) nr 575/2013, gerad férordning vasentlig aterstaende |6ptid
kopplade till Kommissionens genom- (EU) 2020/1816 ESRSE1-4  Punkt34 Mal for minskning Indikator nr4,  Artikel 449a i forord-  Artikel 6 i Dele- 65
fossila bréanslen férandefdrordning (EU) avvéxthusgas-  tabell 2, bilaga | ning (EU) nr575/2013, gerad férordning
2022/2453, tabell 1: utsléppen Kommissionens (EU) 2020/1818
KVO|ItC'JF!'V -mformotlon genomférandeférord-
om miljérisker och ning (EU) 2022/2453,
tabell 2: Kvalitativ infor- mall 3: Verksamhet
mation om samhdlls- utanfsr handelslagret
ansvarsrisker - klimatféréndrings-
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) ii Inblandning i Indikator nr 9, Bilaga Il till dele- Ej relaterad omstdllnings-
verksamheter tabell 2, bilaga | gerad férordning vasentlig risk: anpassningsmatt
k°P_P|°de till Akemi— (EU) 202071816 ESRS E1-5 Punkt 38 Energiférbrukning Indikator nr 65
kalieproduktion fran fossila kallor 5, tabell 1 och
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iii Deltagande i Indikator nr 14, Artikel12 .1i dele- Ej uppdelad efter indikator nr 5,
verksamhet med  tabell 1, bilaga | gerad férordning vasentlig kéllor (endast tabell 2, bilaga |
anknytning till (EU) 2020/1818, sektorer med hég
kontroversiella bilaga Il till dele- klimatpéverkan)
vapen gerad férordning ESRSET-5  Punkt37 Energianvéindning  Indikator nr 5, 65
(EV) 202071816 och energimix tabell 1, bilaga |
ESRS2SBM-1  Punkt 40 (d) iv Inblandning i Artikel12.11 dele- Ej ESRS E1-5 Punkter 40-43 Energiintensitet  Indikator nr 6, 66
verksamheter gerad férordning vasentlig férknippad med tabell 1, bilaga |
kopplade till odling (EU) 2020/1818, verksamheter i
och produktion av bilaga Il till dele- sektorer med hég
tobak gerad férordning klimatpaverkan
(EV) 2020/1816
ESRS E1-1 Punkt 14 Omstdllningsplan Artikel 2.1i 64

fér att uppna
klimatneutralitet
senast 2050

férord-
ning (EU)
202171119
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> Hallbarhetsrapport > Bilagor
Referens i SFDR Referens i SFDR
(férordningen (férordningen
om Referens i Referens om Referens i Referens
Upplysning- Relaterad Hadllbarhets- héllbarhets- Referens i referensvdrdes- iEU:s Upplysning- Relaterad Hdllbarhets- hallbarhets- Referens i referensvdrdes- iEU:s
skrav datapunkt  upplysning upplysningar) tredje pelaren férordningen klimatlag Sida skrav datapunkt  upplysning upplysningar) tredje pelaren férordningen klimatlag Sida
ESRS E1-6 Punkt 44 Bruttovaxthus- Indikator nr 1 Artikel 449a i férord- Artikel 5.1, 6 och 66 ESRS E1-9 Punkt 66 (a)  Uppdelning av Artikel 449a i férord- Ej
gasutslapp inom  och indikator ning (EU) nr 575/2013, 8.1i Delegerad monetdra belopp ning (EU) nr 575/2013 vasentlig
scope 1,2, 3 och nr 2, tabell 1, Kommissionens genom- férordning (EU) efter akut och Kommissionens genom-
totala vaxthusgas- bilaga | férandeférordning 2020/1818 kronisk fysisk risk férandeférordning
utslépp (EU) 2022/2453, (EV) 2022/2453, punk-
mall 1: Verksamhet terna 46 och 47, mall
utanfér handelslagret 5: Verksamhet utanfér
- klimatférandrings- handelslagret
relaterad omstdllnings- - klimatférandrings-
risk: Exponeringarnas relaterad fysisk risk:
kreditkvalitet efter Exponeringar utsatta
sektor, utsldpp och for fysisk risk.
dterstaende I5ptid ESRSE1-9  Punkt66 (c)  Plats fr betydan- Ej
ESRS E1-6 Punkter 53-55 Bruttoutslapps- Indikator nr 3, Artikel 449a i foérord- Artikel 8.1 Dele- 67 de tillgangar ut- vasentlig
intensitet for tabell 1, bilaga | ning (EU) nr 575/2013, gerad férordning satta fér vasentlig
vaxthusgasutslapp Kommissionens (EU) 2020/1818) fysisk risk.
genomfarandefsrord- ESRSEI-9  Punkt67 (c)  Uppdelning av Artikel 449q i férord- Ej
ning (EU) 2022/2453, det redovisade ning (EU) nr 575/2013, vasentlig
mall 3 Verksamhet vdrdet pé sina Kommissionens ge-
uto'nfor Ilqrjdels-logret fastighetstillgan- nomférandeférordning
- klimatféréndrings- gar efter energi- (EU) 2022/2453, punkt
rgluterud omstallnlr}gs- effektivitetsklasser 34, mall 2-Verksamhet
risk: anpassningsmatt utanfér handelslagret -
ESRS E1-7 Punkt 56 Upptag av Artikel 2.1 Ej klimatférandringsrelat-
vaxthusgaser och férord- vasentlig erad omstdllningsrisk:
koldioxidkrediter ning (EVU) L&n mot sdkerhet i fast
2021/1119 egendom -Sdkerhetens
ESRSET-9  Punkt 66 Referens- Bilaga Il till dele- Ej energieffektivitet
portféljens gerad férordning vdasentlig ESRS E1-9 Punkt 69 Portféljens grad Bilaga Il till dele- Ej
exponering mot (EU) 2020/1818, av exponering mot gerad férordning vasentlig
klimatrelaterade bilaga Il till dele- klimatrelaterade (EU) 2020/1818
fysiska risker gerad férordning mojligheter
(EU) 2020/1816" ESRSE2-4  Punkt28 Méngden avvarje  Indikator nr 8, Ej
férorening som tabell 1, bilaga [; vdsentlig
fértecknas i bilaga indikator nr 2,
Il till férordningen  tabell 2, bilaga |;
om ett europeiskt indikator nr1,
register Gver tabell 2, bilaga I;
utslapp och indikator nr 3,
Gverféringar som  tabell 2, bilaga |
slapps ut i luft,
vatten och mark
ESRS E3-1 Punkt 9 Vattenresurser och Indikator nr7, Ej
marina resurser tabell 2, bilaga | vasentlig
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> Hallbarhetsrapport > Bilagor
Referens i SFDR Referens i SFDR
(férordningen (férordningen
om om Referens i
Upplysning- Relaterad Hdllbarhets- hallbarhets- referensvdrdes- Upplysning- Relaterad Hdllbarhets- hallbarhets- referensvdrdes- iEU:s
skrav datapunkt  upplysning upplysningar) klimatlag Sida skrav datapunkt  upplysning upplysningar) férordningen klimatlag Sida
ESRS E3-1 Punkt 13 Sarskild policy Indikator nr 8, Ej ESRS S1-1 Punkt 21 Strategier for till- "Bilaga Il till 80
tabell 2, bilaga | vasentlig béorlig aktsamhet i delegerad
ESRSE3-1  Punktl4 Hallbara oceaner  Indikator nr 12, Ej frdgor som behan- férordning (EV)
och hav tabell 2, bilaga | vésentlig dlas i Internatio- 202071816
nella arbetsorgan-
ESRS E3-4 Punkt 28 (c) Totalt &tervunnet Indikator nr 6,2, Ej isationens (ILO)
och ateranvant tabell 2, bilaga | vdsentlig grundldggande
vatten konventioner 1-8
ESRS E3-4 Punkt 29 Total vattenfér- Indikator nr 6,1, Ej ESRS S1-1 Punkt 22 Processer och Indikator nr 11, 80
brukning i m3 per tabell 2, bilaga | vdasentlig &tgérder for tabell 3, bilaga |
nettoinkomst av att férhindra
egen verksamhet manniskohandel
ESRS 2- Punkt 16 (a) i Indikator nr 7, EJ . ESRS S1-1 Punkt 23 Strategi fér Indikator nr1, 80
SBM 3-E4 tabell 1, bilaga | vasentlig férebyggande av  tabell 3, bilaga |
ESRS 2- Punkt 16 (b) Indikator nr 10, Ej arbetsplatsolyckor
SBM 3-E4 tabell 2, bilaga | vasentlig eller ett system
ESRS 2- Punkt 16 (c) Indikator nr 14, 5 for att hantera
SBM 3-E4 tabell 2, bilaga | vasentlig R 8
ESRSE4-2  Punkt24 (b)  Hallbara mark-/  Indikator nr11, Ej ESRS $1-3 Punkt 32 () Mekanismer Indikator nr 5, 81
. ) . . fér klagomals- tabell 3, bilaga |
jordbruks- tabell 2, bilaga | vasentlig hanterin
metoder/-policys _.g . . . .
ESRS E4-2 Punkt 24 (c) Hallbara metoder/ Indikator nr 12, Ej ESRS S1-14 Punkt 88 (b)  Antal dédsfall och Indikator nr 2, Bilaga |‘|-tl|| de.le- EJ“ .
. R . . . och (c) antal och andel tabell 3, bilaga | gerad férordning vasentlig
policys for hdllbar- tabell 2, bilaga | vasentlig arbetsrelaterade (EU) 2020/1816
het i haven I
- B - - olyckor
ESRS E4-2 Punkt 24 (d) Policys for att Indikator flr15, EJ" . ESRS S1-14 Punkt 88 (e) Antal dagar Indikator nr 3, Ej
motverka avsk- tabell 2, bilaga | vasentlig " N . . .
R férlorade pa grund tabell 3, bilaga | vasentlig
ogning av skador, olyckor,
ESRS E5-5 Punkt 37 (d)  Icke-&tervunnet Indikator nr 13, Ej dédsfall eller
avfall tabell 2, bilaga | vasentlig sjukdom
ESRS E5-5 Punkt 39 Farligt avfall och  Indikator nr 9, Ej ESRS $1-16 Punkt 97 (a)  Ojusterad I6ne- Indikator nr12, Bilaga Il till dele- 83
radioaktivt avfall  tabell 1, bilaga | vasentlig klyfta mellan tabell 1, bilaga | gerad férordning
ESRS2-SBM- Punkt14 (f)  Risk att utsattas Indikator nr13, 58 kénen (EV) 202071816
3-51 fér tvangsarbete  tabell 3, bilaga | ESRS S1-16 Punkt 97 (b)  Overdrivet hég Indikator nr 8, 84
ESRS2-SBM- Punkt14 (g)  Risk att utséttas  Indikator nr12, 58 vd-18n tabell 3, bilaga |
3-51 fér barnarbete tabell 3, bilaga | ESRS $1-17 Punkt103 (a) Fall av Indikator nr 7, 84
ESRS S1-1 Punkt 20 Ataganden i policy Indikator nr 9, 80 diskriminering tabell 3, bilaga |

fér manskliga rat-
tigheter

tabell 3 och
indikator nr 11,
tabell 1, bilaga |
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> Hallbarhetsrapport > Bilagor
Referens i SFDR Referens i SFDR
(férordningen (férordningen
om Referens i Referens om Referens i
Upplysning- Relaterad Hadllbarhets- héllbarhets- referensvdrdes- i EU:s Upplysning- Relaterad Hdllbarhets- héllbarhets- Referens i referensvdrdes-
skrav datapunkt  upplysning upplysningar) férordningen klimatlag Sida skrav datapunkt  upplysning upplysningar) tredje pelaren férordningen Sida
ESRS S1-17 Punkt 104 (a) Underlatenhet Indikator nr Bilaga Il till dele- 84 ESRS S3-1 Punkt 17 Underlatenhet Indikator nr 10, Bilaga Il till dele- Ej
att iaktta FN:s 10, tabell I och gerad férordning att iaktta FN:s tabell 1, bilaga | gerad férordning vasentlig
vagledande prin-  indikator nr 14, (EU) 2020/1816, vagledande prin- (EU) 2020/1816,
ciper for féretag  tabell 3, bilaga | artikel 12.1i dele- ciper for féretag artikel 12.1i dele-
och manskliga gerad férordning och manskliga gerad férordning
rattigheter och (EU) 2020/1818 rattigheter, ILO:s (EU) 2020/1818
OECD:s riktlinjer principer eller
ESRS2-SBM- Punkt1l(b)  Betydande risk for Indikator nr12 58 OECD:s riktlinjer
3-S2 barnarbete eller och indikator ESRS S3-4 Punkt 36 Mannisko- Indikator nr 14, Ej
tvangsarbete i nr 13, tabell 3, rattsfragor och tabell 3, bilaga | vasentlig
vardekedjan bilaga | mdnniskoratts-
ESRS S2-1 Punkt 17 Ataganden i policy Indikator nr 9, Infasning incidenter
fér manskliga tabell 3 och ESRS S4-1 Punkt 16 Policys for Indikator nr 9, Infasning
rattigheter indikator nr 11, konsumenter och  tabell 3 och
tabell 1, bilaga | slutanvéndare indikator nr11,
ESRS 52-1 Punkt 18 Policys fér Indikator nr 11 Infasning tabell 1, bilaga |
medarbetare i och indikator ESRS S4-1 Punkt 17 Underlatenhet Indikator nr 10, Bilaga Il till Infasning
vardekedjan nr 4, tabell 3, att iaktta FN:s tabell 1, bilaga | delegerad
bilaga | vdgledande férordning (EU)
ESRS S2-1 Punkt 19 Underlatenhet Indikator nr 10, Bilaga Il till dele- Infasning principer for 2029/1816' artikel
attiaktta FN:s  tabell1, bilaga | gerad férordning féretag och 12.1i delegerad
végledande prin- (EU) 2020/1816, ménskliga férordning (EU)
ciper for féretag artikel 12.1i dele- rottlghetgr c‘:c!“ 202071818
och manskliga gerad férordning OECD:s riktlinjer
rattigheter och (EU) 2020/1818 ESRS S4-4 Punkt 35 Mannisko- Indikator nr 14, Infasning
OECD:s riktlinjer rattsfragor och tabell 3, bilaga |
ESRS S2-1 Punkt 19 Strategier for till- Bilaga Il till dele- Infasning mdnniskordtts-
bérlig aktsamhet i gerad férordning incidenter
fragor som behan- (EU) 2020/1816 ESRS G1-1 Punkt 10 (b) Férenta Indikator nr 15, Ej
dlas i Internatio- nationernas tabell 3, bilaga | vasentlig
nella arbetsorgan- konvention mot
isationens (ILO) korruption
grundldggande ESRSGI-1  Punkt10 (d)  Skydd forvissel-  Indikator nr 6, Ej
konventioner 1-8 blasare tabell 3, bilaga | vasentlig
ESR$S2-4  Punkt 36 Manniskordtts-  Indikator nr14, Infasning | ESRSG1-4  Punkt24 (a)  Béter fér brott Indikator nr 17, Bilaga Il till dele- Ej
fr(igor. och . tabell 3, bilaga | mot lagar mot tabell 3, bilaga | gerad férordning vasentlig
munnlskon‘:ttifcll korruption och (EU) 2020/1816
kopplade till fore- mutor
tagets vardekedja
uppstréms och ESRS G1-4 Punkt24 (b)  Standarder for Indikator nr 16, Ej
nedstréms bekdmpning av tabell 3, bilaga | vasentlig
o " N N korruption och
ESRS §3-1 Punkt 16 Ataganden i pol-  Indikator nr 9, Ej mutor
icy for manskliga  tabell 3, bilaga vasentlig

rattigheter

| och indikator
nr 11, tabell 1,
bilaga |
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Emissionsfaktorer
Scope och omrdde Kélla GWP
Scope 1
Foretagsbilar DEFRA (2024) AR5
Scope 2
Inképt el Foretagsbilar AIB (2024) AR5
IEA (2024) ARG
Trafikverket Vagtrafikens utslapp 2023 (2024) -
DEFRA (2024) AR5
Marknadsbaserat AlB (2024) AR5
Platsbaserat AIB (2024) AR5
Fjarrvarme Danmark CTR, HOFOR and VEKS (2024) -
Finland Finnish Energy (2024) -
Norge Norsk Fjernverme (2023) AR5
Sverige Energiféretagen (2023) AR5
Scope 3
Kategori 1 Ink&pta varor och Exiobase 3.9 (2019) -
Ydnster DEFRA (2024) AR5
Ecoinvent (3.11) AR6
Idemat 2025 AR6
Leverantérspecifika emissionsfaktorer -
Kategori 2 Kapitalvaror Exiobase 3.9 (2019) -
Kategori 4 Transport och NTM (2024) AR6
distribution i tidigare led AIB (2024) ARG

Leverantérspecifika emissionsfaktorer

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Ré&kenskaper Ovrigt
> Hallbarhetsrapport > Bilagor
Scope och omrdde Kdlla GWP
Kategori 5 Avfall genererat i DEFRA (2024) AR5
verksamheten
Kategori 6 Tjansteresor DEFRA (2024) AR5
NTMCalc.Advanced 4.0 AR6
NTM (2018) ARG
Exiobase 3.9 (2019) -
Leverantérspecifika emissionsfaktorer -
Kategori 7 Anstdlldas pendling NTMCalc.Advanced 4.0 AR6
NTM (2018) ARG
DEFRA (2024) AR5
Exiobase 3.9 (2019) -
Kategori 11 Anvandning av salda Leverantérspecifika emissionsfaktorer -
produkter
Kategori 12 Slutbehandling av salda DEFRA (2024) AR5
produkter Leverantérspecifika emissionsfaktorer -
Kategori 14 Franchiseavtal AIB (2024) AR5
DEFRA (2024) AR5
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GOV-4
Forklaring om tillb6rlig aktsamhet

Kdrnelement i tillbérlig aktsamhet

Detta &r Synsam Aret 2025

Paragraf i héllbarhetsrapport

Integrering av tillbérlig aktsamhet i styrning,
strategi och affdrsmodell

Engagemang med berérda intressenter i alla steg
av processen med tillbérlig aktsamhet

Identifiering och bedémning av negativa effekter

Vidtagande av dtgdrder for att hantera dessa
negativa effekter

Uppféljning av effektiviteten av dessa atgdrder
samt kommunikation

- GOV-2 Hallbarhetsfragor som behandlats av férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen

- GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

- SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

- GOV-2 Hallbarhetsfragor som behandlats av férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen

- SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

- IRO-1 Process for identifiering av vasentliga pdverkan, risker och méjligheter

- IRO-1 Process for identifiering av vasentliga paverkan, risker och méjligheter

- SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

- E1-1 Omstdliningsplan fér begransning av klimatférandringarna

- E1-2 Policys for begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna

- E1-3 och E1-4 Atgarder och mal f3r begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

- E5-1 Policys fér resursanvandning och cirkuldar ekonomi

- E5-2 och E5-3 Atgérder och mal fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi

- $1-1 Policys fér den egna arbetskraften

- S1-4 Process for att identifiera nédvandiga atgdrder och deras effektivitet

- E5-2 och E5-3 Atgdrder och mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

- S1-3 Process fér att atgdrda negativa effekter och kanaler fér medarbetare att
framféra oegentligheter

- S1-4 Process for att identifiera nédvandiga atgdrder och deras effektivitet

Marknaden

Strategi

Verksamheten

Aktien

Férvaltningsberattelse

Rédkenskaper

> Hallbarhetsrapport > Bilagor

Ovrigt
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Synsam
Arsredovisning 2025

Koncernens rapport over resultat

och 6vrigt totalresultat

Detta &r Synsam Aret 2025

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsdttning 3 7 065 6 435
Ovriga rérelseintakter 3 135 87
Rorelsens intdkter 7200 6522
Handelsvaror -1821 -1591
évrigq externa kostnader 4,14 -805 -1
Personalkostnader 5 -2886 -2 624
Avs.l-(rlvn!ngor' uv.mcterlellu och ||rnmcte"r|ellcj| . 8,9,10, 11 _827 777
anldggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar

Rérelsens kostnader -6 338 -5704
Rérelseresultat (EBIT) 862 819
Finansiella intakter 6 321 326
Finansiella kostnader 6 -593 -652
Finansnetto -272 -326
Resultat fore skatt 590 493
Skatt 7,12 -136 -127
Arets resultat 454 366
Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till drets resultat

Arets omréakningsdifferenser vid omrékning av utlédndska verksamheter -11é6 17
Totalresultat fér aret 338 383
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 454 366
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 338 383
Resultat per aktie 20

Fore och efter utspddning, (SEK) 3,14 2,48

Efterféljande noter ar en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stdllning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlé&ggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8,9

Goodwill 2566 2 645
Varumdarken 1467 1524
Kundrelationer 130 229
Programvaror och licenser 111 99
Summa immateriella anléggningstillgangar 4273 4498
Materiella anldggningstillgangar 10

Materiella anldggningstillgangar 778 787
Summa materiella anléggningstillgéngar 778 787
Nyttjanderé&ttstillgangar 1

Nyttjanderattstillgangar 807 818
Summa nyttjanderattstillgangar 807 818
Finansiella anléggningstillgdngar

Andra finansiella tillgdngar 46 37
Summa finansiella anléggningstillgangar 46 37
Uppskjuten skattefordran 12 85 71
Summa anldggningstillgdngar 5989 6211
Omséttningstillgangar

Varulager 13 893 832
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 249 607
Ovriga fordringar 36 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 178 135
Summa kortfristiga fordringar 463 781
Likvida medel 16,17, 18 600 420
Summa omsdttningstillgdngar 1956 2033
Summa tillgangar 7945 8244

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 95
Belopp i MSEK Not 2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4306 4306
Reserver -3 13
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -1867 -1864
Eget kapital hénférligt till moderbolagets Ggare 2436 2555
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 2718 2608
Leasingskulder 18 417 432
Ovriga langfristiga skulder 18 43 50
Pensionsférpliktelse 5,22 5 5
Uppskjuten skatteskuld 12 515 516
Summa langfristiga skulder 3697 3610
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 16, 18 379 374
Leverantdrsskulder 16 545 812
Aktuella skatteskulder 7 79 135
Ovriga skulder 316 312
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 493 447
Summa kortfristiga skulder 1812 2079
Summa eget kapital och skulder 7 945 8244

Efterféljande noter ar en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Synsam
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Koncernens rapport 6ver fordandringar

i eget kapital

Detta &r Synsam Aret 2025

Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet ~ Omrdknings- vinstmedel inkl. eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv drets resultat kapital
Ingdende kapital 2024-01-01 1 4306 95 -1886 2516
Arets resultat - - - 366 366
Arets bvrigt totalresultat - - 17 - 17
Arets totalresultat - - 17 366 383
Transaktioner med aktiedgare:
Aterkép av egna aktier - - - -85 -85
Aktiesparprogram - - - 7 7
Utdelning" - - - -266 -266
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -344 -344
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 4306 13 -1864 2555
Ingaende kapital 2025-01-01 1 4306 13 -1864 2555
Arets resultat = = = 454 454
Arets évrigt totalresultat - - -116 - -116
Arets totalresultat - - -16 454 338
Transaktioner med aktiedgare:
Aterkdp av egna aktier = = = -206 -206
Aktiesparprogram - - - 10 10
Utdelning" - - - -260 -260
Indragning av aktier? 0 - - 0 -
Okning av aktiekapital via fondemission? 0 - - 0 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -456 -456
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1 4306 -3 -1867 2436

1) Utdelning har skett med 1,80 SEK (1,80) per aktie.

2) Avser beslut pd drsstamma 2025 om minskning av aktiekapitalet med 14 910 kronor genom indragning av de 2 135 506 egna aktier
som férvarvats i forsta kvartalet 2025 i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur. Totalt antal aktier uppgar darefter till 147 864 494.
Beslut fattades samtidigt om motsvarande 6kning av aktiekapitalet genom fondemission.

Allt eget kapital tillkommer moderbolagets aktiedgare.
Efterféljande noter &r en integrerad del av denna koncernredovisning.

Marknaden
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. .

Koncernens rapport over kassafloden
Belopp i MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat foére skatt 590 493
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 24 875 835
Betald inkomstskatt -191 -107
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring i rérelsekapital 1274 1220
Férandring av varulager -115 -18
Férandring av rérelsefordringar 31 -132
Forandring av rérelseskulder -204 -38
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital -8 -288
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1266 933
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag och verksamheter 26 -3 -14
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 8 -41 -42
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar 10 -276 -335
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 1 -7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -318 -398
Finansieringsverksamheten 24
Aterkdp av egna aktier -206 -85
Upptagna lan av kreditinstitut” 2890 550
Amortering av skulder till kreditinstitut” -2747 -470
Amortering av leasingskulder -435 -401
Utdelning -260 -266
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -759 -672
Arets kassaflsde 190 -137
Likvida medel vid drets bérjan 420 582
Kursdifferenser i likvida medel -9 -25
Likvida medel vid drets slut 17 600 420

1) Refinansiering av Synsams lanefaciliteter har skett i slutet av andra kvartalet. Upptagna lan ar reducerat fér laneutgifter. | det
tredje kvartalet har 50 MSEK aterbetalats av utnyttjad revolverfacilitet

Efterféljande noter &r en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Synsam

Arsredovisning 2025 Detta &r Synsam Aret 2025

Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 18 17
Rorelsens intdkter 18 17
Ovriga externa kostnader 4 -3 -10
Personalkostnader 5 -30 -27
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 0 0
Rorelsens kostnader -33 -38
Rorelseresultat -15 -20
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 6 69 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -201 -216
Summa resultat fran finansiella poster -132 -216
Resultat efter finansiella poster -147 -236
Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -103 -19
Erhaéllet koncernbidrag 400 150
Resultat fére skatt 150 -105
Skatt pd drets resultat 7 -64 -12
Arets resultat 87 -17

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 97

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 87 -17
Totalresultat for dret 87 -17
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Moderbolagets balansrdkning

Detta &r Synsam Aret 2025

Belopp i MSEK Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlé&ggningstillgdngar

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 25 6 927 6 927
Summa finansiella anlédggningstillgéngar 6927 6927
Summa anldggningstillgdngar 6927 6927
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pé& koncernféretag 16, 19 422 161
Ovriga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 2
Summa kortfristiga fordringar 424 163
Kassa och bank 16,17 56 0
Summa omsdttningstillgdngar 481 163
Summa tillgéngar 7 407 7 090

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 98
Belopp i MSEK Not 2025-12-31  2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 2566 3139
Arets resultat 87 -117
Summa eget kapital 2653 3023
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 131 28
Langfristiga skulder 16,19
Skulder till kreditinstitut 2718 2608
Skulder till koncernféretag 418 417
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 3136 3025
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 16 1 1
Skulder till koncernféretag 16, 19 1405 970
Aktuella skatteskulder 60 15
Ovriga skulder 5 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 17 14
Summa kortfristiga skulder 1487 1013
Summa eget kapital och skulder 7 407 7 090
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Synsam
Arsredovisning 2025

Detta &r Synsam Aret 2025

Moderbolagets rapport 6ver fordndringar

i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade
vinstmedel inkl

Totalt

Belopp i MSEK Aktiekapital Bverkursfond drets resultat eget kapital
Ingaende kapital 2024-01-01 1 - 3483 3484
Arets resultat - - -17 -17
Arets vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - -17 -17
Transaktioner med aktiedgare:

Aterkép av egna aktier - - -85 -85
Aktiesparprogram - - 7 7
Utdelning" - - -266 -266
Summa transaktioner med aktiedgare - - -344 -344
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 - 3022 3023
Ingaende kapital 2025-01-01 1 - 3022 3023
Arets resultat - - 87 87
Arets évrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 87 87
Transaktioner med aktiedgare:

Aterkép av egna aktier - - -206 -206
Aktiesparprogram - - 10 10
Utdelning" - - -260 -260
Indragning av aktier? 0 - 0 -
Okning av aktiekapital via fondemission? 0 - 0 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - -456 -456
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1 - 2652 2653

1) Utdelning har skett med 1,80 SEK (1,80) per aktie.
2) Avser beslut p& érsstamma 2025 om minskning av aktiekapitalet med 14 910 kronor genom indragning av de 2 135 506 egna aktier
som férvarvats i férsta kvartalet 2025 i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur. Totalt antal aktier uppgdr darefter till 147 864 494.

Beslut fattades samtidigt om motsvarande ékning av aktiekapitalet genom fondemission.
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Moderbolagets kassaflodesanalys
Belopp i MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -147 -236
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 24 -49 52
Betald inkomstskatt -18 -3
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére férdndring i rérelsekapital -213 -187
Forandring av rérelsefordringar 148 42
Forandring av rérelseskulder 445 379
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 593 421
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 380 234
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier -206 -85
Upptagna lan av kreditinstitut 24 2890 550
Amortering av skulder till kreditinstitut 24 -2747 -470
Utdelning -260 -266
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -323 -271
Arets kassaflsde 56 -37
Likvida medel vid drets bérjan 0 37
Kursdifferenser i likvida medel a -
Likvida medel vid arets slut 17 56 0
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Noter, gemensamma for moderbolaget

och koncernen

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmdn information

Synsam AB (publ), och dess dotterféretag (samman-
taget koncernen) &r verksamt inom optik och

6gonhdlsa och bedriver verksamhet i lokala butiker i
Sverige, Danmark, Norge och i Finland samt e-handel
/omnichannel i respektive land. Butiker bedrivs bade i
egen regi och av franchisetagare, vilka Gven férekommer
pd Island samt Faréarna. Butikerna i Sverige, Norge och
i Finland drivs under varumdarket Synsam och i Danmark
och Island under varumadarket Profil Optik, férutom
Synsam Outlets som alltid bedrivs under varumdarket
Synsam. Synsam erbjuder synundersékningar, glaségon,
solglaségon, sportglasdgon, linser och tillbehér inom
optik samt glaségonabonnemang med kringtjénster
under namnet Synsam Lifestyle. Synsam erbjuder en mix
av valkdnda externa varumdarken samt House Brands.

Synsam AB (publ) med organisationsnummer 556946-
3358, dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte |
Stockholm. Huvudkontorets adress &r Sankt Eriksgatan
60, Stockholm. Synsam AB (publ) &r noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Synsam
AB (publ) (moderbolaget) och dess dotterféretag
(sammantaget koncernen) har godkdnts for utfardande
och ar daterad av styrelsen den 24 mars 2026 och
kommer att féreldggas arsstémman den 22 april 2026.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet

med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting

Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretation committee sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor,
som &ven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp dr, om inte annat anges, avrundade till MSEK.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen férutom i de fall som anges nedan under
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av

belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader raknat fran balansdagen medan
omsdattningstillgdngar i allt vasentligt bestar av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader frén balansdagen. Langfristiga skulder utgoérs
i allt vasentligt av belopp som Synsamkoncernen per
rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att vdlja att
betala senare &n tolv manader efter rapportperiodens
slut. Har Synsamkoncernen inte en saddan ratt per
rapportperiodens slut-eller innehas skuld fér handel

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

eller forvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som
kortfristig skuld.

Véarderingsgrunder
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden om inte annat framgar.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar, samt antaganden som paverkar
tilldmpningen pd& redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgadngar, skulder, intdkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gérs och framtida perioder om
dandringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS som har betydande inverkan p&
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande
drets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2025

Inga nya standarder och tolkningar som Synsam Group
tilldmpar fran och med den 1 januari 2025 har medfért
ndagon vasentlig paverkan pé koncernens finansiella
rapporter.

Férvaltningsberattelse

Rékenskaper  Ovrigt 100

> Noter

Andrade redovisningsprinciper 2025 och senare

Ett antal nya standarder och &ndringar av tolkningar
och befintliga standarder trader i kraft fér rakenskapsar
som bérjar efter den 1 januari 2025. Ut6ver IFRS 18 -
"Presentation and Disclosure in Financial Statements”
férvantas inga av dessa nya standarder och tolkningar
ha nagon vasentlig paverkan pé koncernens finansiella
rapporter.

Den nya standarden, IFRS 18, ersatter IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter och ska tilldmpas for
rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2027 eller senare
med tidigare tilldmpning tillaten. Genom IFRS 18 inférs
nya krav att:

e presentera specificerade kategorier och definierade
delsummor i resultatrdkningen,

e lamna upplysningar om Managementdefined
Performance Measures (MPM) i noterna till de
finansiella rapporterna, och

o férbattra aggregering och disaggregering

Synsam har dnnu inte fardigstallt utvarderingen

av effekterna av IFRS 18, men férvdantar sig att
tilldmpningen av dessa dndringar kommer ha en
inverkan pd koncernens finansiella rapporter fran med
den 1 januari 2027.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut &r uppréattat enligt
férvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten &r den tidpunkt
dd& det bestdmmande inflytandet erhdlls. Identifierbara
tillgangar och skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Goodwill
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utgoérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade
identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av innehav
utan bestdmmande inflytande, och véarderas initialt

till anskaffningsvdrdet. Dotterféretags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
férvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande
inflytandet upphér. Bestammande inflytande féreligger
om Synsam AB (publ)/koncernen har inflytande éver
investeringsobjekt, &r exponerad for, eller har ratt

till rérlig avkastning frdn sitt engagemang, samt

kan anvdnda sitt inflytande 6ver investeringen till

att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella
réstberattigande aktier samt om “de facto control”
féreligger. Koncernens sammanséattning framgar av
not 25.

Omrdkning av utldndska dotterféretag
Dotterféretag i andra ldnder upprattar sin redovisning
i utlandsk valuta. Omrdkning av posterna i dessa
féretags balansrakningar till svenska kronor gérs
till balansdagskursen. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. De omrakningsdifferenser
som uppkommer redovisas i &vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrdkningsreserven i eget kapital.

Rérelseférvdrv och goodwill

Vid rérelseférvary identifieras och klassificeras
férvarvade tillgangar respektive 6vertagna skulder
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten (sé kallad
férvarvsanalys). | férvdrvsanalysen ingdr dven att
bedéma om det finns tillgdngar avimmateriell
karaktdar sdsom varumaérken, patent, kundrelationer
eller liknande som inte finns redovisade i den
férvarvade enheten. Rérelseférvarv redovisas enligt
férvarvsmetoden.
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Goodwill utgér det belopp som anskaffningskostnaden
Sverstiger det verkliga vérdet med pa de nettotillgangar
koncernen férvarvat i samband med ett foretagsférvarv.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter vid
férvdrv och skrivs inte av, utan testas arligen fér att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa
goodwill aterférs inte. Negativ goodwill redovisas direkt
i resultatrakningen pa férvarvsdagen. Redovisat resultat
fran avyttring av koncernféretag inkluderar kvarvarande
redovisat varde pd den goodwill som &r hanférlig till den
avyttrade enheten.

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som ar aktuell
pd transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan

i den primdra ekonomiska miljon bolagen bedriver

sin verksamhet. Monetdra tillgangar och skulder i
utldndsk valuta rgknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i finansnettot och ingdr i drets resultat.
Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfdllet. Icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omrdknas

till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Nettoomsdttning

Intdkter varderas baserat pa avtalet med kund och
motsvarar den ersdttning som koncernen férvantar
sig ha ratt till i utbyte mot att éverféra utlovade

varor och tjanster. Intdkter redovisas exklusive
mervdrdesskatt, returer och ldmnade rabatter (t ex
tillfalliga kampanjerbjudanden) samt efter eliminering
av koncernintern férsdljning.
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Varuférsdljning

Intakter fran varuférsaljning redovisas ndr kontrollen
6ver varan ar éverférd till képaren, vanligtvis i samband
med leverans.

Forsdljning av tjanster
Intakter for synundersékningar redovisas nar
undersdkningen ar utférd.

Synsam Lifestyle

Synsam Lifestyle dr ett abonnemangsavtal med

kund avseende glaségon och linser. | koncernens

olika bolag férekommer skillnader i avtalsvillkor, de
redovisningsmdssiga principerna ar dock desamma

foér Synsam Lifestyle, som dven inkluderar Profil Optik
Lifestyle. Avtalet med kund &r ett hyresavtal (i Sverige,
Norge och Finland) alternativt ett avbetalningskép (i
Danmark) av glaségon under 24 mdnader eller léngre.
| Sverige, Norge och Finland kvarstar Gganderatten hos
Synsam till dess att kunden beslutar att |6sa avtalet.

| Danmark évergar dganderdtten vid koptillfallet.
Villkoren i Synsam Lifestyle abonnemangen innebdr att
Synsam tilldmpar redovisningsprinciperna fér finansiell
leasing for tillverkare eller aterférsdljare (IFRS 16).

Synsam har ingatt avtal med externa kreditféretag

om att sdlja merparten av de fordringar pa

kund som uppstdr till féljd av Synsam Lifestyle

avtalen. Redovisningen av sdlda Synsam Lifestyle
abonnemang innebdr att den nuvdrdesberdknade
intdkten (nettoomsdattning) samt den ingdende
rantekomponenten (finansiell intakt) for hela
avtalsperioden redovisas ndr kunden erhaller sina
glaségon, d v s intdkterna och réntan redovisas direkt
och periodiseras inte under avtalets Idngd. | det fall
kunden hamtar sina bestdallda glaségon vid flera
tillfallen tas den nuvdrdesberdknade intdkten samt den
ingdende rantekomponenten for hela avtalsperioden for
respektive par, allteftersom kunden erhdller dessa.

Férvaltningsberattelse

Rékenskaper  Ovrigt 101

> Noter

Salda fordringar till externa kreditféretag finns inte
upptagna i egna boécker, efter att betalning fran
kreditforetaget skett. Till dess att betalning sker

finns fordringarna upptagna i egna bécker som
kundfordringar. Synsam erhdller d&rfér betalning fér
hela abonnemangsperioden med mycket korta ledtider.
Fordringar som dnnu inte sdlts till externt kreditféretag
dterfinns som upplupna intdkter, se dven not 15.

Lifestyle Cash utan avbetalning

| Danmark sdljs Gven Synsam Lifestyle abonnemang
utan avbetalning, sé kallad “Lifestyle Cash”. Intakter
fran Lifestyle Cash intdktsférs som en normal
varuférsdljning.

Linsabonnemang

Intdkter fran linsabonnemang, med delvis olika
bindningstider i de olika ldnderna, hanteras som en
normal varuférsdljning. Synsam intaktsfor vid tillfallet
fér leverans av varan.

Linsabonnemang kan inkluderas som en produkt i
Synsam Lifestyle, detta linsabonnemang hanteras
redovisningsmdssigt som linsabonnemang, dvs
intakten redovisas vid leverans av linser. Intakter fran
linsabonnemang inkluderas ej i intdkter fran Synsam
Lifestyle.

Ovriga rérelseintdkter

Franchise fee intdkter

Franchise fee avser intdkter fran franchisetagare som
erldgger ersattning till Synsam fér tillgang till vissa
delar av Synsamkonceptet. Intdkterna redovisas linjart
over tid.

Ovriga intékter

Inkluderar framférallt tjdnster som utférs at
leverantérer, bland annat sa kallad Facing fee, som
intdktsredovisas i den period tjansten ar utférd.
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Rapportering rérelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intdkter och adrar sig kostnader och fér vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett
rérelsesegments resultat f6ljs vidare upp av féretagets
hégste verkstdllande beslutsfattare fér att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet.

Inom Synsam Group finns fyra segment, Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Till segmenten raknas
de olika geografiska marknadernas omsdttning,
férutom den omsattning som hér till Ovriga &
Centrala funktioner, och de kostnader som kan
hanféras direkt till omsattningen. Vissa kostnader

ar beslutade pd koncernniva och ingar darmed

inte i respektive segment, som till exempel vissa
marknadsféringskostnader samt andra centrala
aktiviteter och funktioner sdsom treasury-, ekonomi-
och IT- funktioner. Dessa kostnader redovisas inom
Ovriga & Centrala funktioner. Nettoomsdttning fran
externa kunder kommer fran férséljning av varor
(framférallt av glaségon, solglaségon och kontaktlinser)
samt synundersékningar (tjanster) och intdkter fran
Synsam Lifestyle.

Nettoomsdattningen i segmenten féljs dven specifikt
upp avseende Synsam Lifestyle. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av
rérelsesegment.

Rérelsekostnader och finansiella intdkter
och kostnader

Handelsvaror

Handelsvaror omfattar kostnad fér drets varuinkép med
tillagg av arets forandring av lager av handelsvaror

och avdrag fér erhallna rabatter och bonus. |

posten handelsvaror i koncernens resultatrdkning
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inkluderas dven mindre belopp avseende rdvaror
och férbrukningsmaterial samt férandring av lager
av fardiga varor och produkter i arbete. Beloppen
sdrredovisas ej med hdnvisning till vasentlighet.

Ersdttningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till
de avgifter féretaget atagit sig att betala. Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de uppstar genom att de anstdllda utfért tjanster
till féretaget under en period. Formansbestamda
pensionsdtaganden enligt ITP2 finns i svenska
koncernféretag och férsdkras via Alecta. Se not 22.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar berdknas
utan diskontering och redovisas som en kostnad ndr de
relaterade tjdnsterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen
har en gdllande rattslig eller informell forpliktelse

att géra sddana betalningar till féljd av att tjanster
erhdllits frén anstallda och férpliktelsen kan berdknas
tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad fér ersattningar i samband med
uppsdgningar av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av ndr féretaget inte ldngre kan dra

tillbaka erbjudandet till de anstdllda eller nar féretaget
redovisar kostnader fér omstrukturering. Ersattningarna
som berdknas bli reglerade efter tolv mdnader redovisas
till dess nuvdarde.
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Aktierelaterade incitamentsprogram
Synsam har aktierelaterade ersattningsplaner i form av
aktiesparprogram.

Fér programmen redovisas kostnaden baserat pd det
verkliga vdrdet per aktieratt vid tilldelningstidpunkten,
berdknat enligt Monte Carlo-modellen av oberoende
tredje part, och férvantat antal aktier som kommer
tjanas in. Dessa ersattningar redovisas som
personalkostnad under intjGdnandeperioden med

en motsvarande 6kning av eget kapital. Till den del
intjaningsvillkoren i programmet ar kopplade till
marknadsvillkor (TSR), beaktas dessa vid faststéllandet
av det verkliga vardet av aktieratterna. Prestationsvillkor
(se vidare not 5) samt tjanstgoringsvillkor (fortsatt
anstdllda) paverkar personalkostnaden under
intjaningsperioden genom férdndring av de antal
aktier som slutligen férvantas utga vid programmets
slut. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen
sina bedémningar av hur manga aktier som férvantas
bli intjdnade baserat pa prestationsvillkoren och
tjanstgoringsvillkoren.

Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter
redovisas i vissa lander fér vardet av den anstdlldes
férman. Koncernen redovisar |6pande en skuld fér
sociala kostnader fér dessa ersdttningar. Skulden
omvdrderas I6pande och baseras pa den aktierelaterade
ersdttningens verkliga varde pa balansdagen
periodiserad 6ver intjaningsperioden.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader omfattar huvudsakligen
kostnader fér forsaljning, marknadsféring, admin-
istration, lokalhyror samt kundférluster. Vad gdaller
lokalhyror inkluderas endast variabla lokalkostnader.

Férvaltningsberattelse

Rékenskaper  Ovrigt 102

> Noter

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter pd Synsam Lifestyle samt 6vriga
ranteintdkter redovisas enligt effektivrantemetoden
vid tidpunkten foér nar ratten till ersattningen intraffar.
Rdntekostnader avseende externa kreditskulder
redovisas enligt effektivrGntemetoden i de perioder de
hanfér sig.

Under rékenskapsdaren 2024 och 2025 har koncernen ej
innehaft nagra derivat.

Valutakursvinster och valutakursférluster pé likvida
medel, interna mellanhavanden, kundfordringar

och leverantérsskulder redovisas i finansnettot. |
finansnettot redovisas Gven kostnader som belastar
Synsam fér externa kreditféretags merkostnader for
riskavtdckning avseende abonnemangsafféren Synsam
Lifestyle. Se not 6.

Inkomstskatter

Aktuella skatter berdknas utifrén de skattesatser och
skatteregler som gdller pd balansdagen i de lander dar
koncernen &r verksam och har beskattningsbar inkomst.

Uppskjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdknings-
metoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemdssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Tempordra skillnader beaktas inte
i koncernmdssig goodwill och inte heller f6r skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ar rérelseférvary som vid tidpunkten
fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
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pd uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det
finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom
féréndring i uppskjuten skatt, redovisas i koncernens
rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat om inte
skatten ar hanférlig till en hdndelse eller transaktion
som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital. Skatt kan ocksé redovisas mot 6vrigt
totalresultat om det &r aktuellt. Aktuell skatteskuld eller
fordran redovisas i koncernens rapport fér finansiell
stallning (eller moderbolagets balansrékning) som
beréknad skatt pd drets beskattningsbara inkomst
justerat for skatt avseende tidigare ar och inbetald
prelimindrskatt.

Klassificeringen av tvistiga samt eventuella osdkra
skattepositioner redovisas utifrdn bedémning av
férvantat utfall och beloppet redovisas som en aktuell
skatteskuld i avvaktan pa att tvisten avgérs. Se Gven
not 2 samt not 7.

Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statliga stéd

Statliga stdd redovisas ndr det foreligger rimlig sdkerhet
att féretaget uppfyller de villkor som &r férknippade
med bidragen och bidragen med rimlig sdkerhet
kommer att erhdllas.

Immateriella tillgdngar

Inledningsvis redovisas separat férvarvade immateriella
tillgangar till anskaffningsvarde. Immateriella tillgangar
som férvarvats som en del av ett rérelseférvary varderas
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Senare
varderas immateriella tillgéngar till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Detta &r Synsam Aret 2025

Immateriella tillgdngars nyttjandeperiod bedéms som
antingen bestdmbar eller obestémbar.

Kundrelationer samt mjukvara och licenser har en
bestdmbar nyttjandeperiod liksom vissa varumdarken,
se nedan. Immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av éver nyttjandeperioden

och testas for nedskrivningsbehov om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Avskrivningsperiod
och avskrivningsmetod fér varje slag av immateriell
tillgang med bestdmbar nyttjandeperiod genomgas
minst en gang per dr vid rakenskapsdrets slut.
Férandringar i uppskattad nyttjandeperiod eller den
férvantande férbrukningen av framtida ekonomiska
férdelar av en tillgadng redovisas genom att dndra
respektive avskrivningstid eller avskrivningsmetod,

och behandlas som en dndring i uppskattningar och
bedémningar. Avskrivningar avimmateriella tillgdngar
med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas i koncernens
rapport &ver resultat och évrigt totalresultat.

Féljande avskrivningstider tillampas:

e Kundrelationer 5-15 ar

e Mjukvara och licenser 3-7 ar

e Varumdarken 15 dr respektive obestambar
nyttjandeperiod (se nedan)

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period skrivs inte av men prévas fér nedskrivning
drligen, antingen individuellt eller pa niva for den
kassagenererande tillgangen som tillgangen tillhér.
Beddmningen huruvida tillgdngens nyttjandeperiod &r
fortsatt obestdmbar gérs arligen.

| koncernen finns varumérken som bedémts pa och
hanteras pd olika satt. Det finns ett varumarke som &r
mer kdnt av en begrdnsad marknad - EyeQ-och mer
externt befdsta varumdrken - Synsam och Profil Optik.
EyeQ berdknas ha en nyttjandeperiod om 15 ar och
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skrivs av linjart. Fér 6vriga varumdrken, Synsam och
Profil Optik, vars nyttjandeperiod bedéms obestadmbar
med hdnsyn till att det &r val etablerade varumarken pé
sina respektive marknader och inom sin bransch, gérs
en arlig nedskrivningsprévning.

Vinster och férluster vid upphérande av redovisning av
en immateriell tillgang méats som skillnaden mellan
nettointdkter vid forsaljningen och det bokférda vardet
av tillgéngen, och redovisas i koncernens rapport éver
resultat vid upphérandet av redovisning av tillgang.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet
av tillgéngen. Tillkommande utgifter l1Gggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge féretaget
framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens
prestanda 6kar i férhdllande till tillgangens véarde
vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid
férsaljning av en anldggningstillgadng redovisas som
Ovrig rérelseintdkt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:
o Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
e Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5-15 ar

For en materiell anlaggningstillgdng upphér existensen
vid en avyttring eller nér inga ekonomiska férdelar
vdntas att tillkomma koncernen i samband med
anvandning eller avyttring av tillgdngen. Den vinst
eller férlust som uppkommer vid borttagande av
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tillgdngen redovisas i koncernens rapport &ver resultat/
moderbolagets resultatrdkning.

Nyttjanderdttstillgdngar

Synsam Group redovisar i princip alla leasingavtal i
rapport éver finansiell stdllning, den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig fér anvdndning

av koncernen. Avskrivning pa tillgdngen redovisas

i rorelseresultatet och ranta pa leasingskulden

i finansnettot. Leasingavgiften redovisas dels

som betalning av rénta, dels som amortering av
leasingskulden. Kassafléden fér leasingskuldens
amortering ingdr i finansieringsverksamheten. Betalning
for rantedelen presenteras som 6vriga rantebetalningar
i den I6pande verksamheten. Koncernen redovisar
leasingskulder och nyttjanderdttstillgdngar pd egna
rader i rapport &éver finansiell stdllning.

Merparten av koncernens nyttjanderéttstillgangar
bestar av lokalhyreskontrakt kopplade till butiksytor.
Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder pé upp
till tre till fem ar men méjligheter till férldngning kan
finnas, vilket beskrivs nedan. Fér lokalerna avseende
produktions- och innovationscentret i Ostersund I6per
dock avtalstiden pa 15 ar. Villkoren férhandlas separat
for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller inga sdrskilda
villkor eller restriktioner som skulle innebdra att avtalen
skulle sGgas upp om villkoren inte uppfylldes, men de
leasade tillgangarna far inte anvandas som sdkerhet
for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och med
en motsvarande skuld frén den dagen som den leasade
tillgdngen finns tillganglig fér anvdndning av koncernen.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering

av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden férdelas Gver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som
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motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
perioden redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av
linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvdrde. Berdkningen
av nuvdrdet baseras pd en marginell ldneréanta faststalld
utifran land, 16ptid och kreditvardighet for respektive
enhet.

Anvanda I6ptider for hyreskontrakten éverensstdmmer
med verkliga kontraktuella kvarvarande I6ptider, vilket

i vissa fall kan understiga 12 manader. Leasingavtal

som avser andra tillgdngar dn lokalhyreskontrakt och
som ursprungligen &r kortare @n 12 ménader rdknas

inte med. Inte heller inkluderas leasingavtal avseende
tillgangar av "mindre vérde”, under 50 000 SEK i nyskick.
Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av
mindre varde kostnadsférs linjart i resultatrakningen.

Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av féljande

leasingbetalningar:

e framtida fasta avgifter (inklusive avgifter som till
sin substans dar fasta, ddrmed aven inkluderande
framtida leasingbetalningar kopplade till arlig
indexjustering).

Tillgdngarna med nyttjanderdtt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

o det belopp leasingskulden ursprungligen vdrderats till
o leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella
férmaner som mottagits i samband med teckningen
av leasingavtalet

initiala direkta utgifter

utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Detta &r Synsam Aret 2025

Vissa lokalhyreskontrakt innehdller en del fast avgift
och en del som berdknas pa omsattningen i butiken,

sa kallade variabla avgifter. | ovan berdknade
leasingskulder respektive nyttjanderdttstillgédngar ingar
inte den omsdattningsbaserade delen av hyran.

Nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar samt
nyttjanderdttstillgangar

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgangens atervinningsvdrde. Fér goodwill och

andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod berdknas dtervinningsvardet dessutom
arligen. Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt
varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras

framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen. Har tillgdngen ett
dtervinningsvdrde som &r ldgre @n det redovisade
vdrdet, skrivs den ned till tervinningsvardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pd de ldgsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgadngar som inte ger upphov till separata
kassafléden, exempelvis nyttjanderattstillgangar,
faststdlls istdallet nyttjandevardet och, darmed
atervinningsvardet, totalt fér den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hér. Om det bedémda
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
g6rs en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvdrde.
Nedskrivningen redovisas i resultatrékningen den period
den konstaterats.

Aterf&ring av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det finns indikation
pd att nedskrivningsbehovet inte ldngre féreligger
och det har skett en foérandring i de antaganden som
lag till grund fér berdkningen av atervinningsvérdet.
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Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt vérde
minus férsaljningskostnader och nyttjandevdrde. Vid
berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rénta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstréckning som
tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
Sverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning
gjorts.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta
redovisningen utifrdn dess karaktar (eget
kapitalinstrument, skuldinstrument, derivat) och om det
utgor skuldinstrument som aterbetalar kapitalbelopp
och rénta utifrdn Synsamkoncernens affarsmodell.

IFRS 9 omfattar tre varderingskategorier, ddar vardering
antingen sker till upplupet anskaffningsvarde,

till verkligt vdrde via dvrigt totalresultat eller till

verkligt varde via resultatet. Férutom villkorad
tillaggskopeskilling, som varderas till verkligt varde

via resultatet, varderas samtliga Synsams finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen for finansiella tillgdngar faststalls
utifran féretagets affarsmodell fér innehaven respektive
egenskaperna fér de kassafléden som tillgangarna ger
upphov till. Klassificeringen avgér hur det finansiella
instrumentet varderas efter férsta redovisningstillfallet
sdsom beskrivs nedan.

Redovisning i, och borttagande fran, rapporten éver
finansiell stdllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapporten &ver finansiell stdlining ndr bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmdassiga villkor. En fordran
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tas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet féreligger fér motparten att betala, Gven

om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport éver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, Gven om
fakturan dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorar kontrollen éver den. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell

skuld tas bort fran rapport éver finansiell stdllning

ndr forpliktelsen | avtalet fullgérs eller pd annat satt
utsldcks. Detsamma gdller fér del av en finansiell skuld.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell
stdllning endast nér det féreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas
pa affarsdagen. Affarsdagen &r den dag da bolaget
férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Fordringar och likvida medel

Koncernens finansiella tillgangar bestar frdmst av
kundfordringar, fordringar fér levererade men ej
fakturerade varor och likvida medel. Dessa poster
har klassificerats som varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Eftersom |6ptiden ar kort for
fordringar pd kunder nuvardesber&knas inte dessa
belopp.
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Andra skulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas

initialt till anskaffningsvdrde efter avdrag for
transaktionskostnader. Leverantdrsskulder redovisas
till nominella belopp da Iéptiden ar kort. Laneskulder
vdrderas till upplupet anskaffningsvérde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Nedskrivning av finansiella tillgdngar baseras pé en
grundmodell som bygger pd att fordringars kreditrisk
foljs. Kundfordringar utan betydande finansieringsinslag
reserveras alltid baserat pa férvantade forlusthdndelser
under fordrans livstid. Eftersom sddana fordringar
tenderar att vara kortare dn ett ar, blir det dock ingen
ndamnvard skillnad mellan livstid och 12 ménader. For
kundfordringar inom Synsam Lifestyle, har féretaget

en mycket begrdnsad kreditrisk da merparten av
fordringarna &verlatits till extern part och Synsam
erhdller darfér betalning fér hela abonnemangsperioden
med mycket korta ledtider. Den férvantade,
kvarvarande risken fér kundférluster fér Synsam
Lifestyle avtal, berdknas enligt samma modell som fér
kundfordringar utan finansieringsinslag.

Reservering gérs for forvantade kundforluster

och faststalls utifran historiska erfarenheter av
kundférluster pd liknande fordringar. D& kundfordringar
forfallit och Synsam gér bedémningen att sannolikheten
fér att erhdlla betalning som lagre (fordran i default)
bedéms reserveringen baserat pd dldersanalyser samt
individuell bedémning. Arets reservering redovisas som
kostnad i resultatet.

Likvida medel placeras endast hos banker med hég
kreditvardighet, varvid férvantade kreditférluster ar
ovdasentliga.

Detta &r Synsam Aret 2025

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststdlls med anvdndning av Férst In - Forst
Ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade foérsaljningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag fér tilldmpliga rérliga
forsaljningskostnader. Utéver handelsvaror finns
Gven mindre varden avseende lager av fardiga
varor och produkter i arbete samt ravaror och
férbrukningsmaterial i koncernens varulager.

Anskaffningsvdardet for fardiga varor och produkter
i arbete bestdr av direkta materialkostnader, direkt
16n och hanférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pd normal tillverkningskapacitet).

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgéngliga
banktillgodohavanden.

Avsdttningar

Féretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell férpliktelse och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan géras och déar det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas fér att reglera
dtagandet.

Féretaget nuvdrdesberdknar férpliktelser som véntas
regleras efter mer an tolv manader. Den 6kning av
avsdttningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rdntekostnad.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelser Idmnas nér det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pé grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Kassaflédesanalys

Vid upprdattandet av kassaflédesanalysen tillampas
den indirekta metoden. Kassaflédesanalysen
visar kassaflédet fran den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansierings-
verksamheten under dret, och arets férandring

i likvida medel. Kassafiédespaverkan av férvarv
och férsdljning av rérelser redovisas separat inom
investeringsverksamheten. | kassaflédesanalysen
ingdr férvarv av verksamheter fran och med
férvarvstidpunkten.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran den I6pande verksamheten berdknas
enligt den indirekta metoden som resultat fére skatt
justerat for icke kassaflédespaverkande poster,
féréndringar i rérelsekapitalet, erhdllen och betald
rénta, erhdlina utdelningar och betalda skatter.

Kassafiéde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten bestar av
betalningar i samband med férvérv av féretag och
verksambheter, kép och férsdljning avimmateriella,
materiella och andra anldggningstillgangar, men
exklusive nyttjanderdttstillgangar.

Kassafiéde fran finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten inkluderar
féréndringar i storlek eller sammansattning av
aktiekapital och omkostnader férknippade darmed,
aterkép av egna aktier, samt upptagande av lan,
exklusive 6kning av leasingskulder kopplade till IFRS 16,
aterbetalning av réntebdrande skulder samt kassafiéde
kopplat till amortering av leasingskulder enligt IFRS 16
och utdelning till aktiedgare.
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Moderbolagets redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas
i moderbolaget som i koncernen, férutom i de fall

som anges nedan. Moderbolaget har upprdattat sin
arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet
fér finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning fér juridiska personer. Moderbolaget
tillampar inte IFRS 9 i juridisk person i enlighet med
undantagsreglerna i RFR 2.

Andrade redovisningsprinciper 2025

Rdadet for finansiell rapportering har i januari 2025

gett ut en ny version av RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Genomférda féréndringar i RFR 2 har inte haft
nagon vasentlig effekt pd moderféretagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstdllningsform

For moderbolaget redovisas en resultatrékning och en
rapport &ver resultat och &évrigt totalresultat, till skillnad
mot koncernen som har en rapport. Vidare anvénds for
moderbolaget bendmningarna balansrékning respektive
kassaflédesanalys fér de rapporter som i koncernen

har titlarna rapport éver finansiell stéllning respektive
rapport 6ver kassafléden. Resultatrékning och
balansrdkning ar féor moderbolaget uppstdllda enligt
drsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver
resultat och vrigt totalresultat, rapport éver finansiell
stdllning, rapporten 6ver férandringar i eget kapital

och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver
kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrékningar utgérs framst av bendmningen av
finansiella intdkter och kostnader som rdnteintakter och
rantekostnader samt uppdelningen av eget kapital.
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Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp |
balansrdkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Nar det finns
en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat

i varde gors en berdkning av dtervinningsvdrdet.

Ar detta lagre @n det redovisade vardet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas bland finansiella
kostnader i resultatrakningen. | anskaffningsvéardet
ingdr kopeskillingen som erlagts fér aktierna samt
foérvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intdkt.

Leasing

Moderbolaget redovisar alla leasingavtal, i den man de
férekommer, i enlighet med RFR2. | enlighet med RFR2
periodiseras leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden.
IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas inte vilket innebdr

att nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder inte
redovisas i moderbolagets balansrdkning.
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NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vdsentliga uppskattningar och
bedémningar

Informationen i denna not berér de omraden dar risk
foér framtida justeringar av redovisade varden och
likviditetspaverkan &r som stérst. Noth&anvisning inom
parentes.

Nedskrivningsprévning av goodwill och varumdrken
med obestdmbar livsldngd (not 8-9)

| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill

och varumarken jamférs bokfért varde med
&tervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av

det hégsta av en tillgéngs nettoférsaljningsvarde

och nyttjandevdrde. Da det i normala fall inte
foreligger ndgra noterade priser vilka kan anvdndas

for att bedéma tillgangens nettoférsdljningsvarde blir
nyttjandevardet normalt det vdrde som bokfért varde
jamfors med. Berdkningen av nyttjandevdrdet grundas
pd antaganden och bedémningar. Viktiga antaganden
ar exempelvis den framtida utvecklingen pd intdkter
och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling
samt avkastningskrav, vilket anvands fér att

diskontera de framtida kassaflédena. Som framgar av
beskrivningen skulle dndringar av férutsattningarna
fér dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en
vasentlig effekt pa vardet av goodwill eller varumarken.

Nedskrivningsprévning av évriga immateriella
anldggningstillgdngar (not 8-9)

Det redovisade vdrdet pd Synsams &évriga immateriella
anléggningstillgangar prévas ndrhelst handelser eller
dndrade foérutsattningar indikerar att det redovisade
vérdet inte kan dtervinnas. Om en sddan analys
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indikerar ett fér hogt upptaget varde faststdlls
tillgéngens &tervinningsvéarde. Atervinningsvérdet &r
det hégre av en tillgangs verkliga varde med avdrag
for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nyttjandevardet berdknas som férvantat framtida
diskonterat kassafléde fran tillgdngen, alternativt den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen héor.

Nyttjanderdttstillgangar och leasingskuld (not 11 och
not 18)

Koncernen har ett betydande antal leasing- och
hyreskontrakt som omfattas av IFRS 16 Leasingavtal,
vilket innebdr att de redovisas i koncernens
balansrdkning som nyttjanderdttstillgdng respektive
leasingskuld. Vardet pa tillgangen respektive skulden
&r beroende av flertalet antaganden, sasom réntan
som diskonterar skulden till nuvarde. Féréndringar i
antaganden och bedémningar av diskonteringsrdnta
kan resultera i betydande skillnader i koncernens varde
pd nyttjanderdattstillgdngen samt leasingskulden.

Inkomstskatt (not 7 och not 12)

Betydande bedémningar gors fér att bestdmma

savdl aktuella som uppskjutna skatteskulder och
skattetillgadngar, inte minst vad gdller vardet av
uppskjutna skattetillgangar. Det verkliga resultatet kan
avvika frdn dessa bedémningar bland annat pa grund
av andrat framtida affarsklimat, dndrade skatteregler
eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutforda granskning av avgivna deklarationer.
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Klimatférdndringar

Vid upprdttandet av de finansiella rapporterna

har paverkan av klimatrisker och koncernens
hallbarhetsstrategi tagits i beaktan. Ledningen
bedémer inte att det finns nagon vasentlig paverkan

pa den finansiella rapporteringens bedémningar och
uppskattningar till f6ljd av de 6vervdganden som gjorts.
Varderingen av koncernens tillgangar och skulder har
darfor inte paverkats vasentligt av dessa risker per den
31 december 2025.
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NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA
MARKNADER, VERKSAMHETSGRENAR OCH SEGMENT

Koncernen

2025 2024
Nettoomsdttningens férdelning per verksamhetsgren:
Synsam Lifestyle 3767 341
Kontant 3298 3024
Total nettoomsdttning 7 065 6435
Ovriga rérelseintékter fordelar sig enligt féljande:
Franchise fee intdkter 9 9
Ovriga intdkter 126 79
Totalt 6vriga rorelseintékter 135 87

Koncernens hégsta verkstdllande ledning féljer upp
verksamheten inom koncernen genom att félja
bland annat segmentens externa nettoomsdttning,
resultatmatten EBITDA och EBIT (och dess marginal).
Till segmenten réknas de olika geografiska
marknadernas omsdttning och de kostnader som kan
hanféras direkt till omséattningen, som kostnad sald
vara och direkta lokal- och personalkostnader mm.
Vissa marknadsféringskostnader samt aktiviteter
beslutade p& koncernnivé ingdr inte i segmenten
Sverige, Danmark, Norge och Finland utan redovisas
i Ovriga & Centrala funktioner som bestar av delar av
koncerngemensamma och huvudkontorsfunktioner,
s@som treasury-, ekonomi- och IT- funktioner.
Huvudkontorsfunktioner finns till viss del Gven i

olika legala enheter i respektive land men ingdr inte

i segmenten. Kostnader som genereras avseende
koncerngemensamma och huvudkontorsfunktioner

fordelas och faktureras till de olika segmenten genom
sa kallad management fee.

Samtliga intdkter i segmenten redovisas vid ett tillfalle,
vid leverans av vara eller nér tjanst ar utférd, dvs nar
kontrollen anses vara 6verférd till kund. Franchise fee
intdkten redovisas dock linjart 6ver tid.

Den hégsta verkstdllande ledningen féljer inte
kontinuerligt upp balansrdkningen per segment.
Nettoomsattning fran externa kunder kommer

fran forsaljning av varor (framférallt av glaségon,
solglaségon, kontaktlinser) samt synundersékningar
(tjanster) och intdkter fran Synsam Lifestyle.
Segmenten dr uppdelade utifran var den externa
kunden genomfér sitt kép. Ingen enskild kund har
nagon vasentlig del i segmentens eller koncernens
nettoomsdttning.

Aret 2025
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Koncernintern férsaljning mellan segmenten uppgar inte
till vasentliga belopp. Koncernens varulagerférsérjning
avseende glaségonbagar,solglaségon och tillbehér

(ej glaségonglas) hanteras till stérre delen av
centrallagret i Synsam Group One AB som inte ingar

i segmenten. Centrallagret ar en del av Ovriga &
Centrala funktioner. Segmenten tar I6pande del av
cirka 96 procent av centrallagrets vinst som reducerad
kostnad fér handelsvaror baserat pd segmentens
faktiska inképsvolymer under perioden. Den internvinst
i lager som uppkommer vid férsaljningen till butikerna
redovisas inom Ovriga & Centrala funktioner.
Centrallagret bedrivs som en egen resultatenhet dock
ej vasentligt att presentera som ett eget segment i
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de finansiella rapporterna och féljs heller inte upp
I16pande av hégsta beslutsfattare. Frdn och med 2022
tillverkas glaségonbdagar i Synsam produktions- och
innovationscenter i Ostersund, vilka sdljs internt till
centrallagret och darifran vidare till butik.

Den externa nettoomsdattningen for Ovriga & Centrala
funktioner utgérs i huvudsak av onlineférsaljning

hos Ai Eyewear, forsdljning i Synsam Hérselbutiker,
centrallagrets férséaljning av varor till Synsams
franchisebutiker samt en central komponent av
omsdattningen for Synsam Lifestyle.

Moderbolagets omsattning framgar av nedanstdende tabell;

Moderbolaget

2025 2024
Nettoomsé&ttning:
Koncernintern omsdttning 18 17
Extern omsdttning - -
Total nettoomsdttning 18 17
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Ovriga & Centrala
Sverige Danmark Norge Finland funktioner Elimineringar Koncernen

Segmentsinformation 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 2057 1798 465 557 687 621 436 354 122 82 - - 3767 3411
Nettoomsdattning, Kontant 1410 1293 678 642 678 640 415 356 n7 94 - - 3298 3024
Summa nettoomséttning 3467 3091 1143 1198 1365 1260 851 710 238 176 - - 7 065 6435
Nettoomsattning, intern - - - - - - - - 1490 1324 -1490 -1324 - -
Ovriga rérelseintdkter 12 15 2 1 3 2 1 1 16 67 135 87
Handelsvaror -847 -743 -285 -291 -403 -350 -250 -225 -35 18 -1821 -1591
Bruttovinst " 2633 2363 860 908 965 913 602 486 319 261 5379 4931
Bruttomarginal " 75,6% 76,0% 75,0% 75,7% 70,5% 72,2% 70,7% 68,2% 85,2% 110,2% 74,2% 75,3%
Resultat (EBITDA) " 1059 980 236 294 273 242 18 76 2 3 1689 1595
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar, inkl

nyttjanderéattstillgangar -296 -266 -15 -103 -17 -1 -127 -122 -43 -37 -698 -639
EBITA" 763 714 121 191 157 131 -9 -46 -4 -34 991 957
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3 -4 -1 -1 0 -1 0 0 -124 -133 -128 -138
EBIT 760 m 121 191 156 131 -9 -46 -165 -167 862 819
Finansnetto -272 -326
Resultat fére skatt 590 493
EBITDA-marginal, %" 30,4% 31,5% 20,6% 24,6% 20,0% 19,2% 13,9% 10,7% n/a n/a 23,5% 24,5%
EBIT-marginal, % 21,8% 22,9% 10,6% 15,9% 1,4% 10,3% -1,1% -6,5% n/a n/a 12,0% 12,6%
Medelantal anstéllda 2026 1801 580 562 853 M 452 370 317 266 4229 3739
Antal butiker

Egendgda 249 240 13 13 134 129 73 67 9 n 578 560
Franchise 21 22 2 2 2 2 - - - - 25 26
Totalt antal butiker 270 262 15 15 136 131 73 67 9 n 603 586

1) Avser alternativa resultatmatt. EBITDA definieras som rérelseresultat fére avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar. EBITDA-marginal definieras och beréknas som EBITDA i
procent av rérelsens intdkter. For definition av évriga alternativa resultatmatt se avsnitt “Finansiella definitioner” pa sidan 138.



Synsam
@ Arsredovisning 2025 Detta &r Synsam Aret 2025 Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Férvaltningsberéttelse Rékenskaper Ovrigt 109
> Noter
Nettoomsé&ttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande: NOT 4 ERSATTN'NG TILL REVISORER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 3625 3206  Deloitte
Danmark 1169 1213 Revisionsuppdraget 3 4 1 2
Norge 1401 1293 Granskning av héllbarhetsrapport (CSRD) 1 - 1 -
Finland 870 723 Skatterddgivning 0 0 - -
Total nettoomsdttning 7 065 6435  Andra uppdrag 2 1 1 1
Totalt ersdttning till revisorer 6 5 2 2
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar férdelar sig pd geografiska marknader enligt féljande:
Koncernen Med revisionsuppdrag avses granskning av eller genomférande av sédana 6vriga arbetsuppgifter.
2025-12-31 2024-12-31  arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens Granskning av hallbarhetsrapport avser 6versiktlig
Sverige 2882 2837 och verkstdllande direktérens férvaltning, évriga granskning av hallbarhetsrapport upprattad enligt CSRD
Danmark 1627 1786 arbetsuppgifter som det ankommer pd& féretagets och ESRS. Andra uppdrag avser granskningsuppdrag
Norge 1084 1167 revisor att utféra, samt radgivning eller annat bitréde som inte utgér lagstadgad revision.
Finland 266 312 som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning
Totalt 5859 6103
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NOT 5 PERSONAL, MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstdllda 2025 2024 2025 2024
Sverige totalt 2330 2057 1 1
Varav kvinnor 1900 1684 - -
Danmark totalt 586 568 = -
Varav kvinnor 480 453 = -
Norge totalt 854 742 - -
Varav kvinnor 689 601 - -
Finland totalt 458 372 = -
Varav kvinnor 402 322 - -
Totalt 4229 3739 1 1
Varav kvinnor 3471 3 059 - -
Koncernen Moderbolaget

Loner, ersattningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar till styrelse och VD 19 19 19 19
Loner och ersattningar till 6vriga anstdllda 2115 1916 - -
Sociala avgifter enligt lag och avtal 427 372 7 6
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer for styrelse och VD 3 3 3 3
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer fér 6vriga anstdllda 190 162 - -
Summa 2754 2472 29 28

Ersdttning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelseledamé&ter

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledaméterna,
inklusive styrelseordféranden, beslutas av drsstémman.
Arsstémman som hélls den 23 april 2025 beslutade

att det totala arvodet for styrelseledaméterna, for

tiden intill nGsta drsstdmma, ska uppga till 3100 000
SEK (2 906 000). 815 000 SEK (780 000) ska utga till
styrelseordféranden och 355 000 SEK (340 000) vardera

till Kenneth Bengtsson, Terje List, Ann Hellenius, Anna
Omstedt och Petra Axdorff. Darutéver ska 180 000 SEK
(170 000) utga till revisionsutskottets ordférande och
110 000 SEK (106 000) vardera till vriga medlemmar av
revisionsutskottet. Ytterligare 110 000 SEK (100 000) ska
betalas till ordférande fér People Committee och

55 000 SEK (50 000) vardera till 6vriga medlemmar i
People Committee. Gustaf Martin-L6f och Christoffer
Sjeqvist har avbdéjt ersattning for deras uppdrag i
styrelsen, revisionsutskottet och People Committee.
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Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra
férmaner nar de avgar som styrelseledaméter.

Ersdttning till den verkstdllande direktdren och andra
ledande befattningshavare

Ersattningen till Bolagets ledande befattningshavare
utgérs av fast 16n, rérlig ersattning baserad pa arliga
prestationsbaserade mdl, l1angsiktigt aktiebaserat
ersdttningsprogram (LTIP) och &vriga férmdner sasom
icke-monetdra férmdner, samt pension och férsakringar.

Fradgor om erséattningen till bolagsledningen beslutas av
styrelsens People Committe. Ersattning till vd beslutas
dock av styrelsen i sin helhet. Langsiktigt aktiebaserat
ersdttningsprogram beslutas dock av drsstémman.

Pa arsstamman den 23 april 2025 antogs nya riktlinjer
avseende ersdttningar till ledande befattningshavare.
Inga vasentliga férandringar i sak i jamférelse tidigare
riktlinjer som antogs av drsstamman 2021. Nedan féljer
riktlinjerna i sin helhet.

Inledning

Riktlinjerna fér ersattningar till ledande
befattningshavare ska tillampas pé ersattningar
som avtalas, eller vid férdndringar i redan avtalade
ersattningar efter att riktlinjerna har antagogs

av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Dessa
ersattningsriktlinjer omfattar verkstallande direktéren,
vice verkstdllande direktérer och 6vriga medlemmar
i koncernledningen, samt annan ersattning @n
styrelsearvode till styrelseledaméter i Bolaget.
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Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi,
ldngsiktiga intresse och hdllbarhet

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
ska bidra till att skapa férutsattningar fér Synsam att
attrahera och behdlla kompetenta och engagerade
ledande befattningshavare fér att framgangsrikt

kunna genomféra Bolagets affdrsstrategi och tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt
héja motivationen for de ledande befattningshavarna
och 6ka samhérigheten inom Bolaget. Riktlinjerna
syftar dessutom till att uppnd 6kad intressegemenskap
mellan ledande befattningshavare och Bolagets
aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik och
féretagskultur.

For att uppna Bolagets affdrsstrategi krdvs att

den sammanlagda drliga ersdttningen ska vara
marknadsmdssig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad ddr befattningshavaren ar placerad och
ta hdnsyn till individens kvalifikationer och erfarenheter
samt att framstdende prestationer ska reflekteras i den
totala ersattningen. Rorlig ersdttning som omfattas

av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Fast I6n

Fast I6n utgér grunden for den totala ersdttningen. Den
fasta I16nen ska baseras pd koncernledningsmedlemens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara
konkurrenskraftig i férhallande till géllande
marknadsstandard. Den fasta I16nen ska revideras
arligen av People Committee.



®

Synsam
Arsredovisning 2025

Principer fér rérlig erséttning

Den rérliga ersattningen baseras i huvudsak pa
koncernens finansiella utfall fér varje ar. Den rérliga
ersattningen ska baseras pd i férhand definierade
individuella och koncernévergripande mal, och kan till
exempel vara en kombination av férsaljningstillvaxt,
I16nsamhet, kassafléde och aktivitetsmadl. Malen

ska bestammas arligen av People Committee med
utgdngspunkt i Bolagets affarsstrategi och i den
langsiktiga affdrsplanen som godkants av styrelsen.
Dessa mal ska faststdllas och dokumenteras drligen.
Den rérliga ersattningen ska dven utformas sa att 6kad
intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren
och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets
langsiktiga intressen. Rorlig ersattning som betalas
kontant ska inte 6verstiga 100 procent av den fasta
I6nen. Bolaget har inte ndgra uppskovsperioder eller
mojlighet att begrdnsa eller underlata att utge rérlig
ersdttning som har intjdnats. Vidare har bolaget ingen
ratt att aterkrdva rérlig ersattning enligt avtal.

Bolagsstamman kan besluta att den rérliga
ersattningen kan betalas i form av langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, till exempel icke-monetdra
férmaner, pension, forsdkring och i férekommande
fall tjanstebil, kan erbjudas i enlighet med sedvanliga
regler och marknadsstandarder i respektive land.
Pensioner ska utformas pa ett sddant satt att de
aterspeglar normalt accepterade nivder och seder

i det land dar koncernledningsmedlemmen ar
anstdlld. Pensionspremierna fér premiebestdmd
pension ska uppga till hégst 35 procent av den fasta
drliga grundlénen. Fér formdaner som till exempel
tjénstebilsférman och sjukvardsférsdkring far vérdet
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vara hégst 15 procent av den fasta arliga grundlénen.
Dessa férmdner ska inte utgéra en vasentlig del av den
totala ersattningen.

Uppsdgningstid och ersattning efter avslutad
anstdllning

Koncernen tillampar en uppsdgningstid om hégst tolv
manader. Vid egen uppsdgning gdller sex manaders
uppsdgningstid. Inget avgdngsvederlag utgar i nagot
fall.

Avvikelse fran ersgttningsriktlinjer

Styrelsen dger r&tt att frangd dessa riktlinjer helt eller
delvis, om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg

ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hdllbarhet, eller fér att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft. Det ingar i People
Committees uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar eventuellt beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Inga avvikelser har gjorts fran ersattningsriktlinjerna
under rdkenskapsaret 2025.

Aktierelaterade ersdttningar

P& arsstamman 2025 beslutades att inrgtta ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

(LTIP 2025) for bolagets koncernledning och andra
utvalda nyckelpersoner, i enlighet med styrelsens
férslag. | anslutning till detta beslutades dven

om sdkringsatgarder i form av att Synsam pa
marknadsmadssiga villkor ska kunna ingd aktieswapavtal
med tredje part. Inga aktieswapavtal har ingatts
under 2025. Sedan tidigare |6per de aktierelaterade
incitamentsprogrammen LTIP 2023 och LTIP 2024. Det
6vergripande syftet med de ldngsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen dar att skapa férutsattningar

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

fér att rekrytera och behalla kompetent personal i
Synsamkoncernen, 6ka motivationen hos personalen
samt uppna 6kad intressegemenskap mellan de
anstdllda och bolagets aktiedgare. Fér att delta i
programmen krévs en egeninvestering i aktier i Synsam
pda Nasdaq Stockholm och/eller att anstéallda innehar
aktier sedan tidigare (”investeringsaktier”), vilka
allokeras till respektive program.

LTIP 2023

Varje deltagare i LTIP 2023 kommer att vederlagsfritt
erhdlla en prestationsaktierdtt (“Prestationsaktiergtt”)
som ger deltagaren méjlighet att vederlagsfritt tilldelas
ett antal aktier i Synsam (”Prestationsaktier”), av
Synsam eller av en anvisad tredje part, forutsatt

att villkoren fér erhdllande av Prestationsaktier Gr
uppfyllda. Intjanandeperioden fér LTIP 2023 inleds vid
tilldelningstidpunkten vilket var i juni 2023 och I6per

ut i samband med att deldrsrapporten fér perioden

1 januari-31 mars 2026 publiceras. Tilldelning fér LTIP
2023 efter utgangen av intjanandeperioden kommer att
bestdmmas med utgangspunkt i graden av uppfyllande
av de prestationsvillkor som beskrivs nedan.

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma

att tilldelas kommer:

e 30 procent att vara beroende av att organisk tillvaxt
i egna butiker pa koncernniva (“Organisk Tillvaxt”)
uppndr till av styrelsen faststdllda malnivaer for
rakenskapsdren 2023, 2024 respektive 2025.

e 30 procent att vara beroende av att justerad EBITDA
pa koncernniva (“Justerad EBITDA”) uppnér till av
styrelsen faststdllda malnivaer under rakenskapsdaren
2023,2024 respektive 2025.

e 20 procent att vara beroende av antalet salda
bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet salda
secondhandbdgar i Synsams &vriga butiker uppnar till
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av styrelsen faststdllda malnivaer under perioden 1
april 2023 till och med 31 mars 2026.

e 20 procent att vara beroende av den relativa
totalavkastningen (“TSR”) under intjanandeperioden
foér Synsams aktiedgare jamfért med motsvarande
TSR fér aktiedgare i andra bolag som ingéri en av
styrelsen férdefinierad grupp.

Styrelsen har faststdllt en miniminivd och en maxniva
under matperioden och utfallet kommer métas enligt
en linjdr skala. Utfallet fér respektive kategori av
prestationsvillkor kommer att faststallas enskilt, vilket
bland annat innebdr att miniminivaerna for tilldelning
inom alla kategorier av prestationsvillkor inte beh&ver
vara uppfyllda fér att tilldelning av Prestationsaktier ska
fa ske.

| enlighet med villkoren har koncernledningen fér
Synsam samt vissa andra nyckelpersoner i koncernen,
totalt 76 personer, forvarvat eller innehar sedan tidigare
90 700 aktier. LTIP 2023 kan komma att omfatta hégst
1455 000 aktier i Synsam. For att sdkerstalla leverans
av aktier enligt LTIP 2023, har bolaget under perioden
15-19 december 2023 aterkdpt 686 323 aktier och under
perioden 2-17 januari 2024 aterkdpt ytterligare 768

677 aktier. Totalt aterkdpta aktier for att sakerstdlla
levernas under LTIP 2023 uppgdr darefter till 1 455 000,
till ett totalt belopp om 65 MSEK, vilket motsvarade
0,98 procent av vid beslutet antal utestdende aktier.
Kostnaden fér programmet, exklusive sociala avgifter,
redovisas baserat pa det verkliga vardet per aktierdtt
vid tilldelningstidpunkten, uppgdende till 37,40 och
berdknat antal aktier som kommer tjénas in. Arets
totala kostnad uppgadr till 7,0 MSEK, inklusive sociala
avgifter.
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LTIP 2024

Varje deltagare i LTIP 2024 kommer att vederlagsfritt
erhalla en prestationsaktieratt (“Prestationsaktieratt”)
som ger deltagaren méjlighet att vederlagsfritt tilldelas
ett antal aktier i Synsam (”Prestationsaktier”), av
Synsam eller av en anvisad tredje part, férutsatt

att villkoren fér erhdllande av Prestationsaktier ar
uppfyllda. Prestationsaktier kommer att tilldelas

efter utgangen av en cirka tredrig intjanandeperiod,
vilken bérjade 16pa vid tilldelningstidpunkten den 13
december 2024 och slutar 16pa den dag d& Synsam
offentliggér sin deldrsrapport fér det férsta kvartalet
2027 ("Intjanandeperioden”).

Tilldelning fér LTIP 2024 efter utgangen av
intjdnandeperioden kommer att bestdmmas
med utgangspunkt i graden av uppfyllande av de
prestationsvillkor som beskrivs nedan.

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma

att tilldelas kommer:

e 30 procent att vara beroende av att organisk tillvaxt
i egna butiker pa koncernnivé (“Organisk Tillvaxt”)
uppndr till av styrelsen faststdllda malnivaer for
radkenskapsdren 2024, 2025 respektive 2026.

e 30 procent att vara beroende av att justerad EBITDA
pa koncernniva (“Justerad EBITDA”) uppnér till av
styrelsen faststdllda malnivaer under rakenskapsdaren
2024,2025 respektive 2026.

e 20 procent att vara beroende av antalet salda
bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet
salda secondhandbagar i Synsams évriga butiker
("Hallbarhetsmal”) uppnar till av styrelsen faststallda
malnivaer under perioden 1 april 2024 till och med 31
mars 2027.

e 20 procent att vara beroende av den relativa
totalavkastningen (“TSR”) under intjadnandeperioden
fér Synsams aktiedgare jamfért med motsvarande
TSR fér aktiedgare i andra bolag som ingar i en av
styrelsen férdefinierad grupp.

Detta &r Synsam Aret 2025

Utfallet for respektive kategori av prestationsvillkor
kommer att faststdllas enskilt, vilket bland annat
innebdr att miniminivaerna fér tilldelning inom alla
kategorier av prestationsvillkor inte behdver vara
uppfyllda fér att tilldelning av Prestationsaktier ska f&a
ske.

LTIP 2024 har riktats till cirka 80 personer férdelade
pa fyra kategorier: en kategori bestdende av
medlemmar i bolagets koncernledning, inklusive

den verkstdllande direktéren, en kategori bestdende
av utvalda nyckelpersoner med sdrskilt ansvar att
stotta bolagets koncernledning med radgivning inom
viktiga omraden/funktioner, en kategori bestdende
av utvalda nyckelpersoner med omfattande ansvar
inom viktiga omraden/funktioner eller som annars har
betydande paverkan pa Synsamkoncernens tillvaxt
eller IGnsamhet och en kategori bestdende av 6vriga
utvalda nyckelpersoner som har paverkan pa Synsam-
koncernens framgdng. LTIP 2024 komma att omfatta
hoégst 1175 000 aktier i Synsam. For att sdkerstdlla
leverans av aktier enligt LTIP 2024, har bolaget under
perioden 22 november - 17 december 2024 aterképt
1175 000 aktier till belopp om 50 MSEK, vilket mot-
svarade 0,80 procent av vid beslutet antal utestdende
aktier. Kostnaden fér programmet, exklusive sociala
avgifter, redovisas baserat pd det verkliga vardet per
aktierdtt vid tilldelningstidpunkten och berdknat antal
aktier som kommer tjanas in. Arets totala kostnad
uppgadr till 6,7 MSEK, inklusive sociala avgifter.

LTIP 2025

Varje deltagare i LTIP 2025 kommer att vederlagsfritt
erhdlla en prestationsaktierdtt (“Prestationsaktierdtt”)
som ger deltagaren mgjlighet att vederlagsfritt
tilldelas ett antal aktier i Synsam (“Prestationsaktier”),
av Synsam eller av en anvisad tredje part, forutsatt

att villkoren fér erhallande av Prestationsaktier ar
uppfyllda. Prestationsaktier kommer att tilldelas efter
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utgdngen av en cirka tredrig intj@nandeperiod, vilken
bérjade I6pa vid tilldelningstidpunkten den 12 december
2025 och slutar I6pa den dag da Synsam offentliggér
sin delarsrapport fér det férsta kvartalet 2028
(“Intjanandeperioden”).

Tilldelning for LTIP 2025 efter utgdngen av
intjdnandeperioden kommer att bestdmmas
med utgangspunkt i graden av uppfyllande av de
prestationsvillkor som beskrivs nedan.

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma

att tilldelas kommer:

e 30 procent att vara beroende av att organisk tillvaxt
i egna butiker pa koncernniva (”"Organisk Tillvaxt”)
uppndr till av styrelsen faststdllda malnivéer foér
rakenskapsaren 2025, 2026 respektive 2027.

e 30 procent att vara beroende av att justerad EBITDA
pa koncernniva ("Justerad EBITDA”) uppndr till av
styrelsen faststdllda malnivaer under rakenskapsdren
2025, 2026 respektive 2027.

e 20 procent att vara beroende av antalet salda
bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet
salda secondhandbdagar i Synsams &vriga butiker
("Hallbarhetsmal”) uppnadr till av styrelsen faststallda
malnivaer under perioden 1 april 2025 till och med 31
mars 2028.

e 20 procent att vara beroende av den relativa
totalavkastningen (“TSR”) under intjanandeperioden
foér Synsams aktiedgare jamfért med motsvarande
TSR fér aktiedgare i andra bolag som ingdri en av
styrelsen férdefinierad grupp.

Utfallet for respektive kategori av prestationsvillkor
kommer att faststdllas enskilt, vilket bland annat
innebar att miniminivaerna for tilldelning inom alla
kategorier av prestationsvillkor inte behéver vara
uppfyllda fér att tilldelning av Prestationsaktier ska f&
ske.

Férvaltningsberattelse
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LTIP 2025 har riktats till cirka 80 personer férdelade

pa fyra kategorier: en kategori bestdende av
medlemmar i bolagets koncernledning, inklusive

den verkstdllande direktéren, en kategori bestdende
av utvalda nyckelpersoner med sarskilt ansvar att
stotta bolagets koncernledning med rédgivning inom
viktiga omraden/funktioner, en kategori bestdende
av utvalda nyckelpersoner med omfattande ansvar
inom viktiga omraden/funktioner eller som annars
har betydande paverkan pa Synsamkoncernens
tillvaxt eller Ionsamhet och en kategori bestdende

av évriga utvalda nyckelpersoner som har paverkan
pa Synsamkoncernens framgang. LTIP 2025 komma
att omfatta hégst 1425 000 aktier i Synsam, vilket
motsvarade cirka 0,99 procent av vid beslutet antal
utestdende aktier. | anslutning till detta beslutades
Gven om sdkringsatgdarder i form av att Synsam pa
marknadsmadssiga villkor ska kunna ingd aktieswapavtal
med tredje part. Kostnaden fér programmet, exklusive
sociala avgifter, redovisas baserat pd det verkliga vardet
per aktierdtt vid tilldelningstidpunkten och berdknat
antal aktier som kommer tjdnas in. Ingen kostnad
avseende programmet har belastat rakenskapsaret
2025.

Det finns inga andra pagdende aktierelaterade
incitamentsprogram.
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Grundlén/styrelsearvode" Rérlig ersattning™ Bvriga férmaner Pensionskostnad Summa

Befattningshavare/-kategori 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Peter Térnquist, styrelseordférande 1,0 1,0 1,0 1,0
Kenneth Bengtsson, styrelseledamot 0,5 0,4 0,5 0,4
Petra Axdorff, styrelseledamot, fr o m 26 april 2024 0,4 0,2 0,4 0,2
Ann Hellenius, styrelseledamot 0,5 0,4 0,5 0,4
Helena Johnson, styrelseledamot, t o m 26 april 2024 - 0,1 - 0,1
Terje List, styrelseledamot 0,4 0,4 0,4 0,4
Gustaf Martin-Lof, styrelseledamot, t o m juni 2025 - - - -
Anna Omstedt, styrelseledamot 0,4 0,4 0,4 0,4
Christoffer Sjaqvist, styrelseledamot , t o m juni 2025 - - - -
Hdakan Lundstedt, Verkstdllande direktér och styrelseledamot 91 8,6 6,3 71 0,2 0,2 31 3,0 18,8 18,9
C")vrigcl ledande befattningshavare, genomsnitt 12 (12) st ? 28,3 27,2 9,0 8,8 1,0 0,8 5,8 55 441 42,3
Summa 40,6 38,7 15,3 15,8 1,2 1,0 8,9 8,5 66,0 64,1

1) Semestertillagg kostnadsférs [6pande enligt lokala avtal och regelverk vilka skiljer sig &t mellan landerna. De kostnadsférda semestertilléggen ér inte inkluderade i beloppen i tabellerna fér ersattningar till ledande

befattningshavare. | styrelsearvode ingér arvode till ledaméter i styrelsens utskott. Fér presentation av samt féréndringar i styrelsen se sida 45.
2) Med évriga ledande befattningshavare avses de 12 (12) personer som tillsammans med koncernchefen utgér koncernledningen. Ersattningar till personer i koncernledning inkluderas i ovan tabell frén och med den ménad de
forst inkluderades i gruppen samt fram till dess att de Idmnar gruppen. Koncernledningen, inklusive vd, uppgér per bokslutsdagen till 13 personer, och som ett snitt for aret till 13 personer. Fér presentation av koncernledning se

sidorna 46-47.

3) Bonus fér vd och koncernchef samt évriga ledande befattningshavare inkluderar kostnader fér de langsiktiga aktiebaserade erséttningsprogrammen (LTIP).

Koncernen Moderbolaget
Kénsférdelning i foretagsledningen pd balansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Mén 7 7 1 1
Kvinnor 6 6 - -
Totalt 13 13 1 1

Koncernen Moderbolaget
Antal styrelseledaméter pé balansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Méan 4 6 4 6
Kvinnor 3 3 3 3
Totalt 7 9 7 9

Rékenskaper
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NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter fran tillgodohavanden redovisat till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster " 0 - 69 -
Rdanteintakter, Synsam Lifestyle Leasing 275 283 - -
Ranteintdkter, 6vriga externa 45 43 0
Summa finansiella intdkter 321 326 69 0

Finansiella kostnader fran finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Valutakursférluster ? - -36 - -26
Rantekostnader, kreditinstitut -141 -167 -108 -139
Ovriga rantekostnader, Koncerninterna - - -77 -39
Kreditkostnader, Synsam Lifestyle Leasing -396 -396 - -
Rdantekostnader, IFRS 16 Leasingavtal -40 -40 - -
Ovriga finansiella kostnader ? -16 -13 -16 -13
Summa finansiella kostnader -593 -652 -201 -216
Summa finansnetto -272 -326 -132 -216

1) Koncernens valutakursdifferenser avseende kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i finansnettot.
2) Som en konsekvens av refinansieringen av koncernens banklan i det andra kvartalet har de aterstdende balansférda kostnaderna
relaterade till tidigare finansiering om cirka 9 MSEK kostnadsférts i det andra kvartalet 2025.
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NOT 7 SKATT

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -139 -126 -64 -12
Uppskjuten skatt 5] -1 - -
Skatt pa arets resultat -136 -127 -64 -12
Redovisat resultat fére skatt 590 493 150 -105
Skatt redovisad i drets resultat
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige -121 -102 =31 22
Effekt av andra skattesatser i utldndska dotterféretag -1 -3 = -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader & ej skattepliktiga intdkter ? 5 -3 -33 -33
ékning underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av 14 22 _ _
uppskjuten skatt
Skatteeffekt hanférlig till tidigare ars taxering -2 1 - -
Ovrigt 0 0 - -
Summa skatt redovisad i drets resultat -136 -127 -64 -12

1) Bestdr for moderbolaget i huvudsak av effekt av rantekostnader férdelade inom koncernen i enlighet med

ranteavdragsbegransningsreglerna.

Synsamkoncernen omfattas inte av OECD:s
modellregler enligt andra pelaren fér global minimiskatt
(tillaggsskatt).

Skattedrenden

Ett av dotterféretagen inom koncernen har en
pagdende skattetvist med svenska Skatteverket
gdllande avdragsratt fér koncerninterna réntor

fér 2014 och 2015 ars inkomstdeklarationer. Vid
utgdngen av 2025 fanns en reservering motsvarande
omprévningsbeslut pa totalt 52,8 MSEK (52,8) med
tillagg for drojsmadlsranta. Rattsprocessen pagar och
Synsams bedémning &r att tvisten ar fullt ut reserverad
och den kvarvarande risken avser ett eventuellt
likvidfiéde i det fall dotterbolaget férlorar skattetvisten.

Koncernen ar aven féremal fér en skattetvist i Finland
avseende mervdrdesskatt och dréjsmalsavgifter for
beskattningsdaren 2015 och 2016. Rattsprocessen pagar
och eventuellt ogynnsamt lagakraftvunnet utfall
bedéms enbart ha en mindre negativ paverkan pa
koncernen.

Marknaden

Strategi

Verksamheten

Aktien
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NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Marknaden
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Goodwill Varumdrken Kundrelationer Programvaror och licenser Summa koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvdrde vid drets bérjan 2645 2609 1584 1573 1353 1338 355 312 5937 5832
Investeringar = - = - = - M 42 M 42
Rérelseforvary 2 10 - - 0 3 - - 2 13
Omrakningsdifferenser -81 26 -54 n -45 13 -1 0 -181 50
Anskaffningsvdrde vid drets slut 2566 2645 1530 1584 1309 1353 395 355 5800 5937
Avskrivningar vid drets bérjan - - -60 -54 -1124 -1012 -255 -225 -1439 -1291
Arets avskrivningar - - -6 -6 -94 -102 -29 -31 -128 -138
Omrakningsdifferenser = - 2 -1 39 -10 1 0 41 -10
Avskrivningar vid arets slut - - -64 -60 -1179 -1124 -284 -255 -1527 -1439
Redovisat vérde 2566 2645 1467 1524 130 229 m 99 4273 4 498

| "Programvaror och licenser” finns internt upparbetat eget arbete som vid arets utgang uppgick till 77 MSEK (67) i redovisat varde.

Aterstdende avskrivningstid fér Kundrelationer som uppstod vid ursprungligt férvéry uppgér till 1,5 &r.

Moderbolaget dger inga immateriella anlaggningstillgangar.

Rékenskaper
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NOT 9 NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen genomfér arligen nedskrivningsprévningar

for goodwill och varumdarken med obestambar livslangd.

Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har
faststdllts genom berdkning av nyttjandevérdet.
Berdknade nyttjandevdarden dr mest kansliga for
férandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITDA-
marginal och den relevanta diskonteringsréanta

(WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken
anvands for att diskontera de framtida kassafiédena.
Vasentliga antaganden som anvdnts for bergkningar av
nyttjandevdrden 2025 respektive 2024 sammanfattas
enligt nedan beskrivning.

Alla immateriella tillgangar utom goodwill och
varumdrken med obestambar nyttjandetid skrivs av
16pande. Goodwill och varumérken med obestdmbar
nyttjandetid testas fér nedskrivning drligen eller sa&
snart det finns indikationer pd vdrdenedgdng. Denna
prévning har 2025, liksom tidigare ar, baserats pa en
femarig nuvdrdesberdknad kassaflédesanalys per
kassagenererande enhet. Leasingbetalningar hanteras
vid berdkning av nyttjandevdrde som kassafléden i
rérelsen. Nedskrivningsprévning har gjorts fér fyra
kassagenererande enheter, en fér varje land; Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Kassafléden fér det férsta
dret baseras pa en av styrelsen godkénd budget och foér
det andra till det femte aret pa en av styrelsen godkand
affdarsplan. Fér att extrapolera resultatutvecklingen
bortom planeringshorisonten har en

Detta &r Synsam Aret 2025

tillvaxttakt om 2,5 procent anvénts fran 2031 och
framat. Tillvaxttakten om 2,5 procent baseras pa
ledningens samlade bedémning.

Omsdattningsutvecklingen prognosticeras utifrén
Synsam Group managements bedémning av
kapaciteten att generera tillvéxt baserat pa bedémd
marknadsutveckling, konkurrenssituation och Synsam
Groups egna tillvéxtdrivande initiativ. En bedémning av
framtida bruttomarginal gérs utifran produktmix och
bedémd konkurrenssituation. Kostnader i 6vrigt bedéms
i huvudsak félja omsdattningsutvecklingen men hénsyn
tas till viss sa kallad operational leverage. Investeringar
i materiella och immateriella anldggningstillgéngar
bedéms utifrdn vad Synsam Group behdover investera for
att behdlla sin konkurrenskraftiga position.

| de diskonterade kassaflédesanalyserna fér de fyra
kassagenererande enheterna har anvénts en for
koncernen aktuell kapitalkostnad (WACC) efter skatt
om 8,8 procent (8,6) for Sverige, 8,8 procent (8,4) foér
Danmark, 10,0 procent (9,9) fér Norge samt 9,2 procent
(9,0) for Finland beroende pa ldndernas olika ranteldgen
och férutsattningar i évrigt, motsvarande ett spann pa
10,4 -12,1 procent i WACC fére skatt (10,1 -12,0).

Kdnslighetsanalys

2025 ars prévning har visat att det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov, och inga rimliga féréndringar i
antagandena skulle leda till nedskrivningsbehov.
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Varumdrken

Varumdrkena “Synsam” och "Profil Optik” berdknas ha
en obestdmbar nyttjandetid och nedskrivningsprévas
arligen. Varumadrket “Profil Optik” anvénds bara i
Danmark och nedskrivningsprévas darfér endast fér
Danmark, medan ”"Synsam” nedskrivningsprévas for

Férvaltningsberattelse
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Danmark, Sverige och Norge. Ingen del av varumarket
ar hanférligt till Finland. Redovisade varden avseende
varumdrken med obestdmbar nyttjandetid férdelat
per kassagenererande enhet framgar av nedan
tabell. Arets vérdeférandringar har paverkats av
valutakursférandringar.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Sverige 620 620
Danmark 475 505
Norge 353 374
Finland . -
Totalt 1448 1499
Goodwill koncernen fér vilken goodwill féljs av ledningen och som

Koncernens goodwill har uppstatt i samband med
rérelseférvarv och forvarv av butiker. Den stérsta delen
av goodwill har uppstatt vid férvarvet av Synsam Nordic
A/S koncernen.

Goodwill hanférs till kassagenererande enheter eller
till den minsta gruppen av kassagenererande enheter i

inte ar stoérre dn koncernens segment. Goodwill allokeras
till fyra oberoende grupper av kassagenererande
enheter; Sverige, Danmark, Norge och Finland.

Total goodwill uppgér till 2 566 MSEK (2 645). Arets
férandringar har paverkats av valutakursdifferenser
samt férvdrv om 2 MSEK (10), se not 8.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Sverige 1262 1260
Danmark 881 937
Norge 367 389
Finland 56 60
Totalt 2566 2645
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa

annans fastighet Inventarier Summa koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvdrde vid drets bérjan 979 842 1670 1450 2650 2292
Investeringar 106 128 170 207 276 335
Rérelseforvary 0 0 0 1 0 1
Avyttringar och utrangeringar -1 0 -9 -1 -1 -1
Omrakningsdifferenser -38 10 -56 13 -94 23
Anskaffningsvdrde vid drets slut 1046 979 1775 1670 2821 2650
Avskrivningar vid drets bérjan -666 -558 -1196 -1055 -1862 -1612
Arets avskrivningar -104 -102 -157 -131 -261 -233
Avyttringar och utrangeringar 1 0 9 1 n 1
Omrakningsdifferenser 27 -7 43 -1 70 -19
Avskrivningar vid drets slut -742 -666 -1301 -1196 -2 043 -1862
Redovisat vérde 305 313 474 474 778 787

NOT 11 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Lokalhyreskontrakt

Materiella anldggnings-
tillgangar, leasing

Summa koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat vérde vid drets bérjan 805 767 12 12 818 779
Tillkommande tillgdngar med nyttjanderatt 443 433 8 8 451 440
Arets avskrivningar -429 -399 -8 -8 -437 -406
Omrdkningsdifferenser -23 5 0 0 -24 5
Redovisat védrde vid drets slut 796 805 12 12 807 818

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

Merparten av koncernens nyttjanderattstillgangar
bestdr av lokalhyreskontrakt kopplade till butiksytor.
Materiella anléggningstillgangar avser leasingtillgangar
som hyrs och bestar framfér allt av bilar samt
optikerutrustning.

Férvaltningsberattelse
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Leasingskulder sarredovisas i balansrakningen.
For information om férfallostruktur avseende
leasingskulder, se not 18 Finansiella risker.

Koncernen

Belopp redovisade i koncernens resultatrdkning 2025 2024
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgangar -437 -406
Rantekostnader fér leasingskuld -40 -40
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal - -
Kostnader hanférliga till leasingavtal av mindre varde 0 0
Kostnader hanférliga till variabla leasingkostnader som inte inkluderas i vérderingen 59 _57
av leasingskulden

Summa -536 -503

Det totala kassautflédet for leasingavtal uppgick under
2025 till 534 MSEK (498).

I vissa av koncernens lokalhyresavtal férekommer
omsattningshyra. Koncernen bedémer att férdelningen
mellan omsé&ttningshyra och fast hyra inte kommer

att férandras vasentligt under de ndrmaste aren.

En omsdttningsékning kan dérmed komma att 6ka
koncernens variabla kostnader med motsvarande
procentandel. De variabla leasingavgifterna ar kopplade
till vissa butikers omsattning och kan ha stor effekt for
den enskilda butikens hyreskostnader men bedéms inte

ha vdsentlig paverkan pé koncernens kostnader som
helhet.

Anvdnda I6ptider fér hyreskontrakten dverensstammer
med verkliga kontraktuella kvarvarande I6ptider.

Avtal med ensidiga férlangningsoptioner férekommer
normalt sett inte inom Synsam och paverkar darfér inte
bedémning av hyreskontraktens I6ptid.

Moderbolaget har enbart ingatt leasingavtal av mindre
vdrde.
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NOT 12 UPPSKJUTEN SKATT
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Koncernen
Redovisat Ovrigt/

Ingdende  Férvérv av idrets Valutakurs- Utgdende
2025 balans rorelse resultat  férdndring balans
Uppskjuten skattefordran
Anlaggningstillgéngar 30 = 5 0 35
Leasingavtal, netto 8 - -1 0 7
Internvinst lager 28 = 7 = 35
Ovrigt 5 - 3 0 8
Redovisad uppskjuten skattefordran 4l - 14 -1 85
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillangar -394 = 24 12 -358
Obeskattade reserver -18 - -37 - -155
Ovrigt -3 - 2 0 -2
Redovisad uppskjuten skatteskuld -516 - -1 12 -515

Koncernen
Redovisat Bvrigt/

Ingdende  Férvérv av idrets Valutakurs- Utgdende
2024 balans rorelse resultat  férdndring balans
Uppskjuten skattefordran
Anlaggningstillgangar 31 - -1 0 30
Leasingavtal, netto 8 - -1 0 8
Internvinst lager 26 - 2 - 28
Ovrigt 7 - -1 0 5
Redovisad uppskjuten skattefordran 72 - -1 0 71
Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningstillangar -416 - 24 -3 -394
Obeskattade reserver -92 - -26 - -118
Ovrigt -5 - 2 0 -3
Redovisad uppskjuten skatteskuld -513 - 0 -3 -516
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas
i balansrdkningen delvis netto efter beaktande av
kvittningsméjligheter. Uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder har varderats efter de skattesatser
som foérvantas gdlla for den period da tillgangen
realiseras eller skulden regleras enligt de skattesatser
och skatteregler som har beslutats eller antagits per
balansdagen

De uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder som uppkommit i redovisningen

till foljd av ingadnga leasingavtal nettoredovisas i
balansrdkningen i de fall férutsattningarna for kvittning

NOT 13 VARULAGER

Férvaltningsberattelse
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> Noter

ar uppfyllda. Uppskjutna skatteskulder hanférliga

till nyttjanderdttstillgdngar uppgér till 167 (168)

MSEK och uppskjutna skattefordringar hanférliga till
leasingskulder uppgdr till 174 (176) MSEK per 2025-12-31.

Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
avseende bolag dér underskotten inte bedéms kunna
nyttjas inom 6verskdadlig tid. Ej aktiverade uppskjutna
skattefordringar finns i Finland och uppgar till totalt
127 MSEK (127). Dessa férfaller med 9 MSEK (7) inom
1 ar, med 28 MSEK (29) mellan 1- 5 ar samt med

90 MSEK (90) inom 6-10 ar.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Varulager fore reserveringar 927 863
Inkuransreserv -34 -30
Vérde av varulager 893 832

Varulager per 31 december 2025 bestdr av handelsvaror
853 (819) MSEK, fardiga varor 24 (3) MSEK, produkter i
arbete 1 (3) MSEK och ravaror och férbrukningsmaterial
15 (7) MSEK.

Reserv fér inkurans ingdr i varulagrets varde.
Utdver normal inkuransreserv har inga vésentliga
nedskrivningar skett, utéver nedan beskriven
andring av berdkningsmodell for glas i lager. Som
en foljd av tillgdng till mer detaljerad och precis

information fran leverantér har Synsam sett éver
berdkningsmodellerna fér vardering av glas i lager.

De dndrade uppskattningarna och bedémningarna

har resulterat i att Gndrad varderingsmetod foér glas i
lager har implementerats frdn och med den det férsta
kvartalet 2025. Férandringen har vid évergdngen till ny
metod medfért en negativ paverkan pa bruttovinsten
med cirka 28 MSEK, vilket belastade det férsta kvartalet
2025.
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NOT 14 KUNDFORDRINGAR
Koncernen Koncernen
2025-12-31 2024-12-31  Kreditférlustreserver 2025 2024
Kundfordringar 266 619 Ingdende balans 1 januari -13 -16
Kreditférlustreserv -17 -13 Reservering befarade kreditférluster -5 -2
Summa kundfordringar 249 607 Verkliga konstaterade forluster 0
Atervunna reserveringar, betalningar 0 0
Redovisat varde fér kundfordringarna motsvarar verkligt vérde dé diskonteringseffekten &r ovasentlig. Omrékningsdifferenser 1 1
D& moderbolaget saknar externa kundfordringar visas tabellerna enbart fér koncernen. Utgdende balans 31 december -17 -13
Koncernen Arets redovisade kundférluster i Ovriga externa kostnader uppgick till -5 -2
Aldersanalys 2025-12-31 Brutto Reserv Netto Reserv %
Ej férfallna kundfordringar 208 - 208 0,0% Koncernen
Férfallna kundfordringar 1 - 30 dagar 7 _ 7 0,0% Kundfordringar, férdelade per valuta 2025-12-31 2024-12-31
Férfallna kundfordringar >= 31 dagar - 90 dagar 19 - 19 0,0%  SEK 134 367
Férfallna kundfordringar >= 91 dagar - 180 dagar 5 -1 4 15,8% DKK 18 69
Férfallna kundfordringar >=181 dagar - 360 dagar 8 -2 5 32,3% NOK 35 75
Férfallna kundfordringar >= 361 dagar 19 -13 6 69,6% EUR 62 96
Summa 266 -17 249 6,2%  Ovriga valutor 0 0
Summa 249 607
Koncernen
Aldersanalys 2024-12-31 Brutto Reserv Netto Reserv%  Kreditrisk Synsam har ingdtt avtal med externa kreditféretag
Ej férfallna kundfordringar 525 0 525 0,0% Kundfordringarna férdelas pé valutor som motsvarar om att salja merparten av de fordringar pd kund
Fsrfallna kundfordringar 1 - 30 dagar 60 0 60 01% koncernens verksamheter pa de nordiska marknaderna. som uppstar till f6ljd av Synsam Lifestyle avtalen. Fér
Forfallna kundfordringar >= 31 dagar - 90 dagar 3 0 3 0,0% Kundfordringarna férdelas pa féretagskunder och kundfordringar inom Synsam Lifestyle har féretaget
Forfalina kundfordringar >= 91 dagar - 180 dagar a 3 16,8% till viss del pd avbetalningskunder. Den viktigaste en mycket begrdnsad kreditrisk d& merparten av
Forfallna kundfordringar >= 181 dagar - 360 dagar 2 4 32.5% indikatorn till framtida @nnu ej intraffade kundférluster fordringarna, inklusive tillhérande kreditrisk, éverlatits
Forfallna kundfordringar >= 361 dagar 2 10 12 47,0% utgérs av information fran forfallostrukturen pa till extern part. Den férvantade, kvarvarande risken
Sormma 519 = 507 21% kundfordringarna, darfér sker reservering Gven med for kundférluster for Synsam Lifestyle avtal, berdknas

hansyn till aldersférdelningen samt andra vasentliga
externa indikatorer om och nér de kommer till Synsams
kdnnedom.

enligt samma modell som fér kundfordringar utan

finansieringsinslag.
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NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31  Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda hyror 51 20 Leverantorsskulder 545 812 1 1
Férutbetalda IT-kostnader 23 12 Rantebdrande skulder 2718 2 608 2718 2 608
Upplupna intdkter 48 37 Leasingskulder” 796 806 - -
Ovriga poster 56 66 Skulder till koncernféretag - - 1823 1387
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 178 135 Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde 4 059 4226 4541 3996
Finansiella skulder totalt 4059 4226 4541 3996
Varden pd upplupen intdkt for levererade men Abonnemanget Synsam Lifestyle redovisas som
ej fakturerade varor avseende Synsam Lifestyle finansiell leasing dar Synsam ar leasegivare. 1) Redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal och inte enligt IFRS 9 Finansiella instrument. Redovisas som finansiell skuld.
abonnemang uppgar till 30 MSEK (27).
Tillgangar och skulder som varderas till upplupet med rorlig ranta, vilken inte skiljer sig namnvart fran
anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av skuldernas marknadsmadssiga rénta per balansdagen.
NOT 16 FINANSIELLA T||_|_GANGAR OCH SKULDER verkligt vdrde dé dessa tillgangar och skulder har korta Ddarmed 6verensstammer bokférda vardet med verkligt
I6ptider. De rdntebdrande skuldernas redovisade och varde. Befintliga bankldn har en aterstaende 16ptid om
Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida Synsam har inga finansiella instrument varderade till verkliga vérde skiljer sig inte vésentligt &t d& de I5per 4,5 &r, &r amorteringsfria och rénta betalas kvartalsvis.
medel, finansiella fordringar, kundfordringar, verkligt varde.
leverantérsskulder, leasingdtaganden och ldneskulder.
Koncernen Moderbolaget NOT 17 LIKVIDA MEDEL
Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Andra finansiella tillgangar 46 37 = - Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 249 607 _ _ 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar fér levererade ej fakturerade varor 30 27 - - Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Fordringar koncernféretag _ _ 422 161 Kassa och banktillgodohavanden” 600 420 56 0
Likvida medel 600 420 56 0 Summa enligt rapport &ver kassafléden 600 420 56 0
Tillgngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 925 1091 418 161 1) | posten ingdr likvida medel om 56 MSEK (0) kopplat till depakonto hos kreditinstitut, vilka per balansdagen &r pantsatta for &terkép av
925 1091 478 161 aktier som sdkerhet fér pagaende dterkdpsprogram och aterlaggs darfor i berdkningen av nettoskulden.

Finansiella tillgangar totalt
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NOT 18 FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar till f6ljd av sin verksamhet, investeringar
och finansiering exponerad fér olika finansiella risker;
framst relaterade till férandring i rantenivaer och
valutakurser. Koncernens finansiella styrning inriktar
sig mot kontroll och minskning av de finansiella risker
som dr en direkt f6ljd av koncernens verksambhet,
investeringar och finansiering.

Kapitalhantering

Med kapitalhantering avses hur eget kapital hanteras
och skall ses ihop med hur finansieringen av koncernen
ser ut.

Finansiering sker genom externa banklan. Rantor och
amorteringar p& banklan regleras i enlighet med avtal.
Den externa uppldaningen ar férenad med villkor, sa

kallade kovenanter, vilka Synsam uppfyller till sin helhet.

Kovenanterna omfattar matt avseende skuldsdttning
och réntetdckning. Synsamkoncernen &r skyldig att
uppnd dessa kovenanter kvartalsvis. Kreditfaciliteten
innehdller Gven en dgarférandringsklausul som

under vissa specifika omstdndigheter, inklusive (i) en
person eller grupp av personer som genom att handla
i samférstand tar kontroll ver Bolaget, samt (ii)
avnotering av Bolagets aktier fran Nasdaq Stockholm,
ger langivare ratt att krava fértida betalning.

| Synsam Groups finansiella mal ingar att nettoskuld
/justerad EBITDA skall vara 2.5x, exkluderat tillfglliga
avvikelser. | de finansiella malen ingar Gven att betala
en utdelning pa 40% - 60% av arets nettovinst. Fér
ytterligare information om Synsam Groups finansiella
mdl se sidan 32.

Finansiella risker
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker regleras centralt, via en av styrelsen faststdlld

Detta &r Synsam Aret 2025

finanspolicy som uppdateras minst arligen. Koncernens
CFO, och i vissa avseenden styrelsen sdkerstdller att
policyn efterlevs. Treasuryavdelningen, som finns inom
koncernen, ansvarar fér att ta fram beslutsunderlag

och verkstdlla fattade beslut. Koncernen

minimerar upplaningsbehovet genom att anvéanda
Sverskottslikviditet inom koncernen i cash pools som
hanteras av treasuryavdelningen. Koncernens finansiella
risker kan indelas i refinansieringsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk, ranterisk och valutakursrisk.

Refinansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken att inte vid alla
tillfallen ha tillgang till nédvandig finansiering till en
rimlig kostnad. Finansieringsrisken begrdnsas genom
bevakning och uppféljning av finansiella dtaganden

i lanedokumenten, och genom upprattande av

langa kreditavtal, med |I6ptider om minst tre dr.
Omférhandling skall pabérjas senast 12 manader innan
langa lan férfaller for att sakerstdlla att ny finansiering
kan erhdllas till relevanta villkor.

| slutet av det andra kvartalet genomférdes en
refinansiering av Synsams lanefaciliteter. Befintliga
banklan om 2 697 MSEK, under tidigare lanefacilitet,
aterbetalades och Synsam tecknade avtal om femariga
lanefaciliteter avseende refinansiering av befintliga
lan. Dessa nya lanefaciliteter bestar av faciliteter i flera
valutor om totalt 2 500 MSEK samt en revolverfacilitet
om 1000 MSEK. Bankgruppen bestar av Danske

Bank, Nordea och Swedbank. Skulder till kreditinstitut
uppgick till 2 718 MSEK (2 608), varav 0 MSEK (0) var
kortfristiga skulder, per den 31 december 2025. Lanen
ar amorteringsfria under I6ptiden om fem ar och ranta
betalas kvartalsvis.
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Det outnyttjade kreditutrymmet uppgick till 728 MSEK
(390) per den 31 december 2025. Bedémningen &r att
koncernen for tillfdllet har tillgang till nédvandiga
krediter.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk hanfér sig till fordringar

fran forsaljning av varor och tjanster samt likvida
medel. Kredit- och riskbedémning sker i de

enskilda butikerna efter faststdllda riktlinjer som
kontrolleras av koncernledningen. Historiskt sett
har koncernen inte haft vasentliga kreditforluster
pa fordringar fran férsaljning av varor och tjanster.
Fordringar férfaller normalt inom marknadsmdassiga
betalningsvillkor, dvs inom 30-60 dagar. Se Gven

not 14. Koncernens utestdende krediter ar spridda
Sver ett stort antal kunder och ingen enskild kund
representerar en materiell andel. Likvida medel ar
placerade i kreditinstitut med en IGgsta rating om A,
enligt Standard and Poors definition, i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Rénterisk

Koncernen kan hantera risken fér ytterligare kostnader
som féljd av rantefluktuationer (rdnterisk) genom

att styra den rdntebdrande skuldens rantestruktur
och genom anvdandandet av finansiella instrument.
Rdanterisken ar framst knuten till koncernens skuld till
kreditinstitut. Koncernens kreditfaciliteter I6per med
rérlig rénta och rdntenivan pd lanen uppgar per 2025-
12-31till cirka 3,5 - 3,6 procent (4,8 - 5,0), exkluderat
avgifter. | snitt for fér 2025 har rantenivan uppgatt
till cirka 3,8 procent (5,1). Rantebindning finns med
16ptid pd mindre @n ett ar. Koncernen innehar inga
ranteswappar per den 31 december 2025.

Férvaltningsberattelse
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Synsam &r ocksa exponerat mot en rénterisk kopplat
dels till férsaljning av fordringar avseende Synsam
Lifestyle med paverkan pa finansnettot, dels till
nuvdardesberdkning av intdkter avseende Synsam
Lifestyle med paverkan pa bokférda intdkter, vilken i sin
tur ger en motsvarande positiv effekt pd finansnettot
som till stor del motverkar effekten av ranterisken pa
finansnettot.

Kénslighetsanalys - rénterisk

Genomslaget pd resultat fére skatt fér nettot av
ranteintdkter och rantekostnader, avseende fordringar
pa och skulder till kreditinstitut, under kommande 12
manaders period vid en rdnteuppgdang/-nedgdang pa

1 procentenhet pa balansdagen uppgar till -27 MSEK
respektive +27 MSEK (féregdende ar -25 MSEK respektive
+25 MSEK) givet de réntebdrande tillgangar och skulder
som finns per balansdagen.

Likviditetsrisk

Koncernen féljer I6pande likviditetsreserven via
bedémning av férfallotidpunkter fér respektive
kortfristiga tillgdngar och férpliktelser samt paverkan
fran férvéntade kassafléden fran koncernens
verksamheter. Syftet med likviditetsstyrningen &r att
bibehalla en optimal likviditetsreserv for finansiering

av koncernens verksamheter vid var tid, minimera
rante- och bankkostnader och undvika finansiella
svarigheter. Koncernens likviditetsreserv féljs i férsta
hand av CFO som &r ansvarig fér att styra koncernens
likviditetsmdssiga situation. Koncernens likviditetsreserv
omfattar likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter.
Likviditetsreserven ar reglerad i finanspolicyn med ett
minimibelopp, vilket uppfylls av koncernen.
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Bedémningen &r att koncernens likviditetsberedskap &r tillracklig.
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Koncernen &r inte exponerad fér nagon vasentlig likviditetsrisk, utéver [6pande hyresbetalningar, till féljd av de

leasingskulder som uppkommer via redovisning enligt IFRS 16.

| de externa finansieringsavtal som koncernen har ingar en revolverfacilitet.

2025-12-31 2024-12-31
Kreditfaciliteter, koncernen Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt
Revolverfacilitet 1000 -272 728 1000 -610 390
Summa 1000 -272 728 1000 -610 390
Tillgangliga likvida medel 600 - 600 420 - 420
Likviditetsreserv 1600 -272 1327 1420 -610 810
Forfallostrukturer finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
Koncernen
Mindre Mer &n

2025-12-31 Réntesats an1aér 1-5 ar 5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 3,40 - 3,57% 94 3060 - 3154
Leverantérsskulder - 545 - - 545
Leasingforpliktelser” 31-6,9% 398 413 45 856

1037 3473 45 4555

Koncernen
Mindre Mer &n

2024-12-31 Réntesats an1aér 1-5 ar 5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 4,25 - 4,43% 109 2621 - 2729
Leverantérsskulder - 812 - - 812
Leasingférpliktelser 3,2-6,9% 394 433 52 879

1314 3053 52 4 420

1) Leasingavtal dér Synsamkoncernen &r leasetagare och nyttjanderdttstillgangarna kopplade till dessa avser framférallt lokalhyreskontrakt

kopplade till butiksytor samt optikerutrustning och bilar. Se Gven not 1 och not 11.
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Valutakursrisk

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgdngar &r utsatta fér omrdkningsexponering.
Koncernens presentationsvaluta dr svenska kronor.

Koncernen har verksamhet i Sverige, Danmark, Norge
och Finland varifran huvuddelen av koncernens
intdkter och kostnader harrér sig. Valutasvdngningar
har paverkan pé& det omrdknade resultatet avseende
verksamheten i Danmark, Norge och Finland samt
omrakningen av tillgangar och skulder i de danska,
norska och finska dotterbolagen.

Da& koncernen har externa skulder i EUR och DKK
foreligger en viss ekonomisk hedge men koncernen
tilldmpar inte valutasdkring genom finansiella
instrument i dvrigt.

For information om skulder till kreditinstitut férdelat per
valuta, se nedan tabell.
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Kénslighetsanalys - valutakursrisk

Koncernens valutaexponering vid omrdkning av
tillgangar och skulder i utldndsk valuta (exklusive
omrdkning av utldndska dotterbolag samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) ar per
balansdagen framférallt mot EUR och DKK. En 10
procentig 6kning (+)/minskning (-) av den svenska
kronan mot EUR samt DKK skulle innebéra en férandring
av resultat fére skatt med +/-88 MSEK (+/-67), till
stérsta delen som en féljd av omrakning av skulder till
kreditinstitut. Kanslighetsanalysen grundar sig pa att
alla andra faktorer (t ex rantan) férblir oférandrade.
Nettot av utldndsk valuta i respektive koncernbolags
kundfordringar respektive leverantérsskulder uppgar
inte till vasentliga belopp och har korta I6ptider, dessa
beaktas ddrmed inte i ovanstdende.
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Skulder till kreditinstitut fordelat per valuta
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NOT 19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2025_1';‘_’;:”““ 2024-12-31 Uppgifter om Moderbolaget Synsam AB (publ) har en ndrstaende relation med
Synsam AB (publ) med organisationsnummer sina dotterféretag, se not 25 fér specifikation av
SEK 11850 1945 556946-3358, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med dotterféretag.
DKK 8% ~ sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Sankt
EUR 225 674 Eriksgatan 60, Stockholm. Ink&p och férsdljning mellan koncernféretag
Skuld till kreditinstitut 253 2619 Nedan anges andelen av arets inkép och forsaljning
Koncernredovisningen bestar av Moderbolaget och dess avseende koncernféretag i Moderbolaget.
dotterféretag, tillsammans bendmnt koncernen.
Extern nettoskuld
Koncernen For information om &garstruktur i Synsam AB (publ), se
2025-12-31 2024-12-31 avsnitt Aktien pa sid 27-30.
Skulder till kreditinstitut 2733 2619
+ Leasing 796 806 Moderbolagets inkép och férséljning mellan koncernféretag 2025 2024
+ Bankgarantier 5] 8 Inkép (%) 0% 0%
- Aktiverade lanekostnader, redovisade mot skuld -16 -1 Férsaljning (%) 100% 100%
- Likvida medel -600 -420
— Moderbolagets fordringar pé dotterféretag 422 161
+ Pantsatta likvida medel " 56 0
Summa extern nettoskuld 2975 3002 Moderbolagets skulder till dotterféretag -1823 -1387

1) Likvida medel kopplat till depékonto hos kreditinstitut fér &terkdp av aktier som sdkerhet for padgdende aterképsprogram ar per
balansdagen pantsatt och aterléggs darfér i berékningen av nettoskulden

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestar i huvudsak av
semesterskuld i Danmark. Under 2020 dndrades
semesterskuldslagen i Danmark och i samband med
detta har den semester som intjdnas under en s&
kallad évergangsperiod, 1 september 2019 - 31 augusti
2020, frysts, och kan inte tas ut eller betalas ut
forran arbetstagaren frantrader arbetsmarknaden.
En fond, Lenmodtagernes Feriemidler, férvaltar de

anstdlldas fordringar pd semester som intjanats under
6vergangsperioden. Arbetsgivares skuld till fonden
I6per med en arlig ranta motsvarande genomsnittlig
16nedkning. Rantenivan har under 2025 varierat runt
cirka 3,7 procent (3,1). Arbetsgivare som inte 16st sin
skuld till fonden efter évergadngsperioden ska behandla
den som en langfristig skuld. Reglering av skulden till
fonden sker arligen med belopp motsvarande vad som
betalas ut fran fonden, med start sommaren 2021.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar fér moderbolag och
koncern om

e |6ner med mera till styrelse och VD, not 5,

o stdllda sdkerheter fér koncernféretag, not 27, och

o eventualférpliktelser fér koncernféretag, not 27.
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NOT 20 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2025 2024 Aktier i eget forvar - arets férdndring 2025 2024
Resultat hanférligt till Moderbolagets aktiedgare, MSEK 454 366 Ingaende per 1 januari 3351252 1631323
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 3,14 2,48 Arets férvary - Aterképsprogram 19 2135 506 -
Genomsnittligt antal aktier under &ret, st 144 430 488 147 657 015 Indragning av egna aktier? -2135 506 -

Arets férvéry - Aterképsprogram 29 1695102 -

Antal aktier uppgar till 147 864 494 st (150 000 000), For ytterligare information om férandring av antalet Arets férvary - LTIP 2023 - 768 677
varav 5 046 354 aktier (3 351252) i eget férvar vid arets aktier under aret, se not 21. Arets forvary - LTIP 2024 = 1175 000
utgdng. Det finns inga utstéllda vérdepapper eller Tilldelade aktier under LTIP 2022 - 223748
liknande som spdder ut resultat per aktie. Berdkningen Utgdende per 31 december 5 046 354 3351252

ovan sker pa arets resultat hanférligt till moderbolagets
dgare.

NOT 21 EGET KAPITAL

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens respektive moderbolagets

eget kapital, se sid 96 respektive sid 99.

Aktiekapital och antal aktier

1) Med stéd av det bemyndigande som ldmnades av arsstdmman den 26 april 2024, har 2135 506 egna aktier férvarvats fér 102 MSEK i
Synsam i av styrelsen beslutat aterképsprogram med syfte att justera Bolagets kapitalstruktur. P& érsstémma den 23 april 2025 beslutades
sedermera om en minskning av aktiekapitalet med 14 910 SEK genom indragning av de 2135 506 férvarvade egna aktierna. Beslut fattades
samtidigt om motsvarande 8kning av aktiekapitalet genom fondemission.

2) Overskjutande aterképta aktier hanforliga till LTIP 2022, totalt 721252 stycken, kvarstdr i eget forvar i avvaktan pa allokering enligt beslut

pd arsstamma.

3) Med stdd av det bemyndigande som ldmnades av arsstdmman den 23 april 2025, beslutade styrelsen om férvéry av egna aktier i syfte
att justera Bolagets kapitalstruktur. Férvary av egna aktier kan géras fran och med den 25 augusti 2025 och fram till 27 februari 2026 till ett
maximalt belopp om 160 MSEK. Per 2025-12-31 har 1 695 102 egna aktier férvarvats fér 104 MSEK. Efter rakenskapsdrets utgang fram till den
27 februari 2026 har ytterligare 855 646 egna aktier férvarvats fér 56 MSEK inom ramen fér detta aterképsprogram.

Antal utestdende aktier ? 2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier, st Aktiekapital, SEK Totalt antal aktier 147 864 494 150 000 000

Totalt antal aktier och aktiekapital 2025 2024 2025 2024 Aktier i eget férvar -5 046 354 -3 351252
Ing&ende per 1 januari 150 000 000 150 000 000 1047 315 1047315  Summa 142 818 140 146 648 748
Indragning av egna aktier” -2135 506 - -14 910 - 1) Nagon utspadningseffekt av antalet aktier férelag inte per den 31 december 2025, respektive 31 december 2024.
Fondemission” = - 14 910 -
Utgdende per 31 december 147 864 494 150 000 000 1047 315 1047 315

Synsams aktiekapital uppgick per den 31 december aktier dger lika ratt till andel i bolagets vinst och
Kvotvérde per aktie, SEK 0,007083 0,006982 025 till 1 047 315 SEK férdelat p& 147 864 494 aktier tillg&ngar. Varje aktiedgare far résta fér samtliga

(150 000 000) till ett kvotvérde om 0,007083SEK/ av sina aktier utan begrénsningar och aktierna
Aktier i eget férvar - per balansdagen 2025-12-31 2024-12-31  gktie (0,006982). Aktiekapital avser moderféretagets omfattas inte av ndgra dverldtelsebegrénsningar.
Aterkspsprogram LTIP 20222 721252 721252 aktiekapital. Varje aktie (exklusive aktier i eget forvar) Aktier i eget forvar berdttigar ej till utdelning och ar ej
Aterkdpsprogram LTIP 2023 1455 000 1455 000 berdattigar till en rést pa bolagsstamman och samtliga réstrattsberattigade.
Aterkdpsprogram LTIP2024 1175 000 1175 000
Aterkdpsprogram 2025 1695102 -
Utgdende per 31 december 5046 354 3 351252
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Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR OCH PENSIONSFORPLIKTELSER
| 6vrigt tillskjutet kapital ingdr de tillskott som bolaget erhdllit fran aktiedgarkretsen och som ej redovisas som
aktiekapital. Till- Redovisat
Ingdende kommande Omklassi- i arets Betald Utgdende
Koncernen 2025-12-31 balans avs&ttning ficering resultat avsdttning balans
Ovrigt tillskjutet kapital - koncernen 2025 2024 Pensionsfdrpliktelser - - 0 - 5
Per 1 januari 4306 4306  Totala avsdttningar - - 0 - 5
Per 31 december 4306 4306
Koncernen 2024-12-31
Pensionsférpliktelser - - 0 - 5
Totala avsdttningar - - 0 - 5

Omrdkningsreserv i koncernen

Omrakningsreserven innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrdkning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprdttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn
den som koncernens finansiella rapporter presenterats

i. Moderféretaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat i
koncernen

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat,
ingdr intjdnade vinstmedel i moderféretaget och dess
dotterbolag.

| moderbolaget delas eget kapital upp i bundet och fritt
eget kapital. | moderbolaget utgérs bundet eget kapital
av aktiekapitalet, resterande komponenter i eget kapital
ar fritt eget kapital och bestar av intjanat resultat,
6verkursfond samt ovillkorade aktiedgartillskott. Bundet
eget kapital far inte minskas genom utdelning.

Pensionsférpliktelser

Redovisade pensionsférpliktelser har till stérre del
sakrats genom kapitalférsdkringar och redovisas
inklusive avsattning for sarskild 16neskatt. Verkligt
vdrde av pensionsdtagande, inklusive sarskild [6neskatt
pa pensioner, och verkligt varde av féretagsdgda
kapitalférsakringar nettoredovisas. Verkligt varde

pa koncernens kapitalférsakringar vid arets

utgdng uppgdr till 7 MSEK (6) och verkligt varde pa
Pensionsférpliktelsen inklusive sarskild I8neskatt pa
pensioner samt pensionsdtagande i Norge, som inte
omfattas av kapitalférsédkring, uppgar till 11 MSEK (11),
netto 5 MSEK (5).

For tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens
férmdansbestdmda pensionsdtaganden fér dlders-

och familjepension genom férsdkring i Alecta. Enligt

ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom foérsakring i Alecta, Gr detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang
till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att
redovisa som en férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom férsdkring i Alecta redovisas

darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den
férmansbestdmda alders- och familjepensionen &r
individuellt berdknad och &r bland annat beroende

av [6n, tidigare intjanad pension och férvantad
dterstdende tjanstgéring. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod fér ITP 2-férsdkringar som &r tecknade

i Alecta uppgar till 14 MSEK (15). Koncernens andel av
de sammanlagda avgifterna till planen uppgar till 0,09
procent (0,08).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsadtagandena berdknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Sverstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan
dtergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en dtgard vara att hdja det avtalade priset fér
nyteckning och utékning av befintliga férmaner.
Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att

inféra premiereduktioner. Vid utgadngen av 2025
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 168 procent (162 procent).
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner 34 30 7 6
Upplupna semesterléner 253 228 5 4
Upplupna sociala avgifter 66 56 2 1
Forskott fran kund 54 61 - -
Ovriga poster 80 64 2 1
Férutbetalda intdkter 8 9 1 1
Summa férutbetalda intékter och upplupna kostnader 493 447 17 14

Marknaden Strategi Verksamheten

Aktien

Férvaltningsberattelse

Rékenskaper

> Noter

NOT 24 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
SAMT OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Ovrigt

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 827 777 0 0
Kapitaliserade rénte- och ldneupptagningskostnader 10 8 29 29
Orealiserade valutakursférandringar 18 41 -69 23
Ovriga poster 20 9 -9 -
Summa poster som inte ingdr i kassaflédet 875 835 -49 52
Tilldggsupplysningar till kassafiédesanalysen

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Erhdllen ranta " 321 326 0 0
Betald ranta -537 -563 -169 -156
Betald rénta hanférliga till IFRS 16 Leasingavtal -40 -40 - -

1) Inklusive erhallen rénta om 275 MSEK (283) samt betalda kreditkostnader om -396 MSEK (-396) hanférliga till Synsam Lifestyle

Leasing.
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> Noter
Avstdmning av skulder i finansieringsverksamheten
Koncernen Kassafléde Ej kassaflédespaverkan Moderbolaget Kassafléde Ej kassaflédespaverkan
Periodiserade Bvriga ej
Upptagna laneupp- Féréndring kassaflodes- Periodiserade
Upptagna ldn/  Amortering, Leasing- Valutaom- tagnings- till verkligt Kapitali- paverkande Upptagna lén/ Valuta- ldneupptagnings-  Kapitaliserad
Skulder till: 2024-12-31 amortering Leasing? skulder?  vdrdering kostnader virde serad rdnta  fordndringar  2025-12-31 Skulder till: 2024-12-31 amortering omvdrdering kostnader rénta 2025-12-31
Kreditinstitut ? 2608 143 - - -46 13 - - - 2718 Kreditinstitut " 2608 143 -46 13 = 2718
Leasingskuld ? 806 - -435 451 -25 - - - - 796 Koncernféretag 417 - -15 - 16 418
3414 143 -435 451 -7 13 - - = 3514 3025 143 -61 13 16 3136
Koncernen Kassaflode Ej kassaflédespaverkan Moderbolaget Kassafléde Ej kassaflédespaverkan
A P Periodiserade
Periodiserade Ovriga ej o o . PP
Upptagna léneupp- Fdrdndring kassaflodes- Upptagna ldn/ Valuta- ldneupptagnings- Kapitaliserad
Upptagna lén/  Amortering, Leasing- Valutaom- tagnings- till verkligt Kapitali- paverkande Skulder till: 2023-12-31 amortering omvdrdering kostnader rdnta 2024-12-31
Skulder till: 2023-12-31 amortering Leasing? skulder?  vérdering kostnader vérde serad rénta  foréndringar  2024-12-31
Kreditinstitut ? 2493 80 28 7 - 2608
Kreditinstitut ? 2493 80 - - 28 7 - - - 2608
Koncernféretag 400 - -5 - 21 417
Leasingskuld ? 762 - -401 440 5 - - - - 806
2893 80 23 7 21 3025
3255 80 -401 440 33 7 - - - 3414

1) | posten skulder till kreditinstitut ingar initial upplaningskostnad (capitalized fees) och vid arsskiftet 2025 uppgick dessa till

16 MSEK (-11).
1) | posten skulder till kreditinstitut ingar initial upplaningskostnad (capitalized fees) och vid arsskiftet 2025 uppgick dessa till -16 MSEK (-11).

2) Lépande amorteringar pé leasingskulden (den del av leasingbetalningar som inte férdelas till betald rénta) klassificeras som kassafléde inom
finansieringsverksamheten. Okning av leasingskulder till f8ljd av nya leasingkontrakt klassificeras inte som kassaflidde, dérav att det &r uppdelat pa
tva olika kolumner.
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> Noter

NOT 25 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 26 RORELSEFORVARV
Andelar i koncernfdretag 2025 Paverkan pda koncernens nettoomsdattning och resultat
Féretag Org.nummer Ste Kapitalandel Under det andra kvartalet férvarvades verksamheten av férvarven under 2025 och 2024 har varit marginell.
fré tidi f hiset i Mora.
Norske S Holding AS 913 460 642 Oslo 100% TN entidigare franchisetagare i Mora E5r informati fica f5rvarvade tilad .
) or information om samtliga férvdarvade tillgdngar oc
Svenska S Holding 2 AB 556964-0948 Stockholm 100%
9 > 2024 skulder under 2025 och 2024, se tabell nedan.
Synsam Group AB 556964-0930 Stockholm 100%  Under det forsta kvartalet férvéarvades verksamheten
Synsam Nordic A/S 3105 84 81 Taastrup 100%  fran en tidigare franchisetagare i Ornsksldsvik och De férvarvade bolagens tillgangar och skulder var vid
Synsam Group Denmark A/S 310587 24 Taastrup 100% under det fjarde kvartalet férvarvades verksamheten i respektive férvarvstidpunkt féljande:
Profil Optik A/S 43 48 9119 Taastrup 100% den tidigare franchisebutiken i Varmdsé.
Optical Fashion Group A/S 3006 59 21 Taastrup 100%
Synsam Norge Holding AS 992 584 904 Oslo 100%
Synsam Group Norway AS 994 496 093 Oslo 100%
Koncernen
- 9
Synsam Group One AB 556762 - 7244 Stockholm 100% Forvéirv respektive dr 2025 2024
Synsam Group Sweden AB 556768 - 7248 Stockholm 100% . .. . e
Materiella anldggningstillgangar 0 1
Audionomkliniken Sverige AB 559146 - 8193 Stockholm 100%
Varulager 0 1
Synsam Group Innovationscenter AB 559272 - 3018 Stockholm 100%  Ovriga omséttningstillgdngar = 0
. X Summa tillgangar 0 2
Synsam Group Finland Oy 2446347 - 2 Helsingfors 100%
Wickstréms Optik Ab 2212514 - 6 Mariehamn 100% Kortfristiga skulder = 1
Summa eget kapital och skulder - 1
Theia Management S.A. B 186.658 Luxemburg 100%
Redovisat vérde av nettotillgdngar 0 1
Kundrelationer 0 3
il 2 1
Moderbolaget Org.nummer Sdte Kapitalandel  Bokfért vérde Goodwi 0
K&peskilling 3 14
Norske S Holding AS 913 460 642 Oslo 100% 6927
Theia Management S.A. B 186.658 Luxemburg 100% 0 Likviditetseffekt i koncernen
6927 Kontanta &verféringar
Forvarvspris =3 -14
Moderbolaget Tillkommer utbetalade tilldggsképeskillingar avseende tidigare ar = 0
Andelar i dotterféretag 2025-12-31 2024-12-31 Likviditetseffekt vid vertagande =3 -14

Ingdende anskaffningsvarden 6927 6927
Utgdende redovisat vérde 6 927 6927
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NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Eventualférpliktelser

| ett dotterféretag finns en Gverenskommelse med
extern part om aterkdp av salda varor, glaségonbagar.
Vardet uppgick till 5 MSEK (9). Férpliktelsen &r inte
redovisad i dotterféretaget eller i koncernen dé aterkép
inte bedéms sannolikt.

Koncernen Moderbolaget
Stallda sdkerheter till kreditinstitut 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier i dotterféretag 6 604 6 435 6927 6927
Likvida medel 56 0 56 0
Summa 6 661 6 435 6983 6927

Synsam AB (publ) innehav av aktier i dotterféretaget
Norske S Holding AS ar sdkerhet fér den externa
uppléningen till kreditinstitut och det finns
begrdnsningar ndr det gdller avyttring av innehav.
Aktier i dotterféretag ar i sin helhet stdlld sGkerhet for
extern upplaning.

Synsam AB (publ) hade per 2025-12-31 likvida medel
pa ett konto kopplat till depd hos kreditinstitut

som sdkerhet for aterkdp av aktier enligt pagdende
dterképsprogram. Kontot har en sedvanlig
pantférskrivningsklausul. | februari 2026 var aterképen
klara och inga likvida medel fanns kvar pa det
pantférskrivna kontot.

Koncernen Moderbolaget
Bankgarantier fér ingangna kontrakt 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Inom 1 ar 0 2 = -
Mellan 1 och 5 ar 0 0 - -
Efter mer an 5 ar 4 5 = -
Summa 5) 8 = -

Koncernen har utéver ovanstaende stdllt ut en
bankgaranti till de norska skattemyndigheterna. Totalt
belopp fér forpliktelsen uppgaér till 17 MSEK (16).

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

NOT 28 FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
moderbolaget

Belopp nedan anges i svenska kronor

Till arsstémmans férfogande star enligt
balansrdkningen fér Synsam AB (publ) fritt eget kapital
enligt nedan

Balanserade vinstmedel 2565772795

Arets resultat 86 550 884
Totalt 2652 323 680
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Utdelning till aktiedgarna (1,80 SEK/aktie) " 255532 489
| ny rékning 6verférs 2396791191
Totalt 2 652323 680

1) Utdelningsférslaget har beaktat dterképta aktier under 2026 enligt
not 29.

Férvaltningsberattelse

Rékenskaper  Ovrigt 130

> Noter

NOT 29 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Efter rakenskapsdrets utgang har ytterligare 855 646
egna aktier férvarvats fér 56 MSEK inom ramen fér

det aterkdpsprogram som styrelsen, med stéd av det
bemyndigande som Idmnades av arsstdmman 2025,
beslutat om i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur.
Aterképsprogrammet avslutades den 27 februari 2026
och totalt har 2 550 748 egna aktier férvarvats for

160 MSEK inom ramen fér detta aterképsprogram.

Synsam Group breddar sin Made in Sweden-portfélj
genom lanseringen av de nya varumdarkena Isak V™

och Alicia Lind™. Kollektionen Isak V™ omfattar 14
oftalmiska acetatbagar och tre solglaségonbagar och
designen &r skandinavisk, modern och maskulin med
kombination av acetat och metall. Kollektionen Alicia
Lind™ omfattar 14 oftalmiska acetatbdagar och sex
solglaségonbagar och kollektionen &r utvecklad fér den
moderna kvinnan med kdansla fér stil och hoég kvalitet till
ett attraktivt pris. Bada kollektionerna ar designade och
tillverkade av Synsam pa Frésén i Jamtland.

Koncernledningen har fran den 19 februari 2026
kompletterats med Linda Hammarstrém, Managing
Director Smart Eyewear.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att
drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprdattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den

19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stdllning och resultat.
Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar att
hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med
de Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering
(ESRS) sasom de antagits av EU.

Férvaltningsberattelsen fé6r moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande 6versikt Gver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkdnts av styrelsen den 24 mars 2026. Koncernens
rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat och
rapport éver finansiell stdlining och moderbolagets
resultat- och balansrdkning blir féremal for faststdllelse
pd arsstamman den 22 april 2026.

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien Forvaltningsberdttelse Rdkenskaper Ovrigt 132

Stockholm den 24 mars 2026

Hdakan Lundstedt
Verkstdllande direktér, Ledamot

Peter Térnquist
Styrelseordférande

Petra Axdorff Kenneth Bengtsson

Ledamot Ledamot
Ann Hellenius Terje List
Ledamot Ledamot

Anna Omstedt
Ledamot

Var revisionsberdattelse &ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberdttelse éver hallbarhetsrapporten har Iadmnats den 24 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Synsam AB (publ)
organisationsnummer 556946-3358

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Synsam AB (publ) for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31, med undantag
fér bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten
pa sidorna 39-47 respektive 48-92. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
31-132 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassaficde for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella st&llning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafiéde

foér aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 39-47 resp 48-92. Férvaltningsberdattelsen
ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller
resultatrékningen och balansrdkningen fér
moderbolaget och koncernen.

Detta &r Synsam Aret 2025

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Baserat pd var basta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses

i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1

har tillhandahadllits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamadlsenliga som grund fér vara
uttalanden.

S&rskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omrdaden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omrdaden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Intdktsredovisning

Beskrivning av risk

Koncernens nettoomsdttning under rakenskapsdaret
uppgick till 7 065 MSEK, varav Synsam Lifestyle utgjorde
3 767 MSEK och 6&vrig forsdljning av varor och tjanster
utgjorde 3 298 MSEK. Intdktsredovisningen baseras pa
avtal med kund och intdkten motsvarar den ersattning
som férvantas i utbyte mot att utlovade varor och
tjanster 6verfors till kunden. Fér Synsam Lifestyle har
Synsam ingdtt avtal med externa kreditféretag om

att sdlja merparten av de fordringar pd kund som
uppstdr. Redovisningen av Synsam Lifestyle innebdr att
den nuvéardesberdknade intdkten samt den ingdende
rantekomponenten fér hela avtalsperioden redovisas
ndr kunden erhaller sina glaségon.

| var revision har vi fokuserat pa intdktsredovisning

dd koncernens nettoomsdattning utgér ett vasentligt
transaktionsfléde bestdende av en stor mangd mindre
transaktioner via egna butiker och online, samt att

det foér Synsam Lifestyle finns inslag av komplexitet

i redovisningsmetoden rérande leasingavtal och
factoring. For ytterligare information hénvisas till not 1
om koncernens redovisningsprinciper fér intdkter samt
not 3 om nettoomsdattningens férdelning pd geografiska
marknader, verksamhetsgrenar och segment.

Férvaltningsberattelse
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Véra granskningsatgérder

Vara granskningséatgdrder inkluderade men var inte

begrdansade till:

e Granskning av utformningen av kontrollmiljon i

Synsams processer for intdktsredovisning med

utvdrdering av utvalda interna kontroller, inklusive

effektivitet i kontroll fér Gverféringar av data mellan

IT-system.

Analytisk granskning av redovisad férsdljning med

hjalp av dataanalysverktyg for att verifiera samband

mellan intdktsredovisning, kostnad sdld vara och
lagerrorelser, med huvudsakligen avvikelsebaserad
stickprovsgranskning.

e Granskning av intdkter fran Synsam Lifestyle genom
motpartsbekraftelse av férsdljning mot externa
kreditféretag rérande salda fordringar, samt kontroll
av finansiella poster.

e Granskning att Gndamadlsenliga redovisningsprinciper
tilldmpats och att erforderliga upplysningar [dmnas i
drsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pa sidorna 1-30, 48-92 och 138-140. Den andra
informationen bestdr Gven av Ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisions-
berdttelse. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgadng beaktar vi Gven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren

som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig foér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande

Detta &r Synsam Aret 2025

direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Ilamna en revisionsberdttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti foér att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberé&ttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens foérvaltning for
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Synsam AB (publ) fér ar 2025-01-01 - 2025-12-31 samt
av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar
tillrackliga och &ndamadlsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelGgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets

Férvaltningsberattelse

Rékenskaper  Ovrigt 134

ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgdrder som ar nédvdndiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstdllande direktéren i nagot vasentligt avseende

e féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed

vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad

av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte Gr
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
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revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning
av att styrelsen och verkstdllande direktéren har
uppréttat drsredovisningen och koncernredovisningen

i ett format som m&jliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Synsam AB
(publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats
i ett format som i allt vasentligt m&jliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Synsam AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Detta &r Synsam Aret 2025

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéren bedémer nédvandig fér att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprdttad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

om vardepappersmarknaden, pd grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsdatgdrder fér att uppnd rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en granskning som utférs enligt
ReVvR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstda pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.
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Revisionsféretaget tillampar International Standard

on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system

for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats

i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen

som dr relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgdarder som &r dndamalsenliga med
hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvérdering av
dndamadlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen Gven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassafiédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-férordningen.

Férvaltningsberattelse
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-47 och fér att
den &r upprdattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vdasentligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra

stycket samma lag ar férenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Sverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsdgs till Synsam AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman 2025-04-23 och har varit bolagets
revisor sedan 2023-04-25.

Stockholm den 24 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdttelse av Synsam AB (publ)
lagstadgade hdllbarhetsrapport

Till bolagsstémman i Synsam AB (publ)
organisationsnummer 556946-3358

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten for Synsam AB (publ), fér
radkenskapsdret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingar pa sida 48-92 i detta
dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs

i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram

nagra omstdndigheter som ger oss anledning att

anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar

upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen vilket

inbegriper

e om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

e om den process som féretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utfoérts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten,
och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund fér slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
ReVvR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hdllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information
an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-47,
93-132 och 138-140. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng
beaktar vi Gven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten fér féregdende rakenskapsdr har
inte varit féremal for éversiktlig granskning och nagon
granskning av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten
for ar 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att hallbarhetsrapporten har uppréattats i
enlighet med 6 kap.12-12 f §§ arsredovisningslagen, och
for att det finns en saddan intern kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig fér
att upprdtta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrdansad
sdkerhet om hallbarhetsrapporten ar uppréttad enligt
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pé& grundval

av var granskning. Granskningen har utférts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfér
vdra granskningsatgdrder fér att uppnd begransad
sdkerhet att hdllbarhetsrapporten &r uppréttad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utfoérts for att inhamta
bevis ar mer begrdnsade &n fér ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sdkerhet och den sdkerhet
som har uppnatts ar darfér lagre &n for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Det innebdr att det
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inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sGkerhet utférts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhdllande till Synsam AB (publ),
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
vdljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och féretagsledningen
uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgdarder som &r dndamalsenliga med
hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala
en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestdr av att géra férfragningar, i férsta
hand till personer som &ar ansvariga fér upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsdatgarder.
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Vara granskningsétgdrder avseende den process
som féretaget har genomfért for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men
var inte begrdnsade till féljande:
e Erhdlla en férstaelse for processen genom att:
o Genomféra forfragningar for att forsta
kallorna till den information som anvdands av
féretagsledningen, och
e Granska féretagets interna processer
e Utvardera om den information som erhallits fran vara
e dtgdrder om den process som implementerats av
foretaget Gverensstdmmer med beskrivningen av
processen pd sidorna 56-58 i hallbarhetsrapporten

Véra granskningsatgdérder avseende
hallbarhetsrapporten inkluderade, men var inte
begrdnsade till féljande:

o Genom férfragningar erhalla en allmén
forstaelse for den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som dr relevanta fér upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten

o Utvdrdera om information som identifierats
som vdsentlig genom den process som
féretaget genomfort for att identifiera
innehdllet i hallbarhetsrapporten ocksd ingdr i
hallbarhetsrapporten

e Utvdrdera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS

o Genomféra férfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgdrder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

Detta &r Synsam Aret 2025

e Utféra substansgranskningsatgarder baserat
pa stickprov pd utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten

e Genom férfragningar och analytisk granskning
utvdrdera metoder, data och betydelsefulla
antaganden som har anvdnts fér att géra
uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga
och tilldmpas konsekvent

Véra granskningsatgdrder avseende EU-taxonomin

inkluderade men var inte begréansade till féljande:

e Erhdlla en férstdelse for processen fér att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
férenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten

e Utvdrdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin
stdmmer 6verens med de finansiella rapporterna och
tillhérande noter

e Utvdrdera processer, dokumentation och
bedémningar av omfattning och férenlighet
med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

o Utvdrdera om rapporteringen ar férenlig med kraven
i EU-taxonomin

Marknaden Strategi Verksamheten Aktien

Begrdnsningar

Vid rapportering av framdtblickande information

i enlighet med ESRS maste styrelsen och

verkstdllande direktéren Synsam AB (publ), férbereda
framatblickande information utifran angivna
antaganden om héndelser som kan intréaffa i framtiden
och méjliga framtida aktiviteter av féretaget. Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
férvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 24 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Avkastning pd eget kapital ¥ Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas

som summan av eget kapital fér de fem senaste kvartalen dividerat med fem.

Jamfdrelsestérande poster

Bruttomarginal " Nettoomsd&ttning minus kostnaden fér handelsvaror i procent av nettoomsdttningen.

Bruttovinst " Intdkter minus kostnaden fér handelsvaror.

EBIT-marginal " Rérelseresultat (EBIT) i procent av rérelsens intdkter.

EBITA" Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar, inklusive
nyttjanderdttstillgdngar, men fére avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.

| syfte att férbattra jamforbarheten och tydliggéra utvecklingen i den underliggande
verksamheten mellan aren presenteras olika resultatmatt exklusive jamférelsestérande poster.
Med jamférelsestérande poster avses stérre poster som stér jamférelsen satillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster. | dessa stérre poster ingar exempelvis
omstruktureringskostnader pd grund av stérre omstdllning av verksamheten, transaktions- och
tillhérande kostnader i samband med forvary, avyttring eller dgarférdndring samt nedskrivningar
av anlaggningstillgangar. Darutéver har dgarrelaterade kostnader vilka ej skulle finnas i en ny
agarstruktur redovisats som jamforelsestérande sedan 2014. Kostnader fér omstrukturering eller
omstdlining av verksamheten kan omfatta en period &ver flera ar férutsatt att dessa ingdr i ett
val definierat projekt med start och slutdatum.

Justerad EBITA"
EBITA-marginal

EBITA justerat for jamférelsestérande poster. R [
Like-for-like tillvaxt "

EBITA i procent av rérelsens intdakter.

Tillvéxt i nettoomsattning justerat for, i koncernen, nystartade butikers omsdattning innevarande
ar fér de manader som dessa inte haft 6ppet féregadende dr, valuta, franchisebutiker och forvarv.

EBITDA" Rérelseresultat fére avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar, inklusive Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

nyttjanderdttstillgangar, och immateriella anlaggningstillgangar. .
Organisk tillvaxt "

Justerad EBITDA " EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

Organisk tillvaxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av forvary,
valuta, franchisebutiker och jamférelsestérande poster som pdaverkat nettoomsattningen.

EBITDA-marginal " EBITDA i procent av rérelsens intdakter. Resultat per aktie

Eget kapital per aktie " Eget kapital i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Investeringar/ nettoomsdattning " Investeringar exklusive forvarv i procent av koncernens nettoomsattning. Investeringar
inkluderar leasingavtal avseende materiella anldggningstillgangar, som till exempel bilar och

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier beraknas
som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under
perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de
antal dagar detta eller dessa antal funnits under perioden, summan divideras med antal dagar
under perioden.

optikerutrustning. Soliditet ?

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoskuld " Skulder till kreditinstitut plus leasingskulder plus bankgarantier minus aktiverade lanekostnader

minus likvida medel plus eventuella pantsatta likvida medel.

1) Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Synsam tilldmpar riktlinjerna fér alternativa nyckeltal
utfardade av ESMA. Ett alternativt nyckeltal ar

ett finansiellt matt éver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde
som inte &r definierat eller specificerat i IFRS. De
alternativa nyckeltalen anvdnds av ledningen for

att félja upp verksamheten. Synsam anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till

bolagets ledning, investerare och andra intressenter
for att vardera foretagets prestation. For relevanta
avstdmningar av de alternativa nyckeltal som inte
direkt gar att utldsas eller hdrledas ur de finansiella
rapporterna, se fullstdndiga avstdmningar och
detaljerade berdkningar i Synsams bokslutskommuniké
fér 2025 pd var webbsida https://www.synsamgroup.
com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/


https://www.synsamgroup.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/
https://www.synsamgroup.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/

Synsam
Arsredovisning 2025

Detta &r Synsam Aret 2025
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Ackumulerat antal bestdllda
Lifestyleabonnemang

Ackumulerat antal bestdllda Lifestyleabonnemang sedan Lifestyleerbjudandet startade. Detta
matt ar ett bruttomatt och inkluderar ej effekt av uppsagda abonnemang, dock avses unika
kunder det vill sdga personer som avslutat och sedan bestdllt igen dubbelrdknas ej.

Linsabonnemang

Linsabonnemang ar ett avtal med dterkommande kép med uppsdgningsrétt senast 1 vecka innan
nastkommande leverans.

Ai

Ai kompletterar Synsams nuvarande kunderbjudande genom att tydligt rikta sig mot en yngre
malgrupp med héga krav pa flexibilitet, tillganglighet och valmgjlighet.

Linser

Kontaktlinser som fasts direkt pa égat.

Aktiv kundbas

Antalet Lifestyle abonnemangskunder inklusive Lifestyle abonnemangskunder i franchisebutiker,
rensat fran borttagna ordrar och fér kunder som avslutat inom 30 respektive 40 dagar i Sverige
(angerratt).

LTIP

Langsiktigt incitamentsprogram som ger méjlighet fér medlemmar i bolagets koncernledning och
andra utvalda nyckelpersoner att bygga upp ett aktiedgande i Synsam.

Marknadsandelar

Andelar av marknaden fér optical retail, avseende Sverige baserat pa extern marknadsinformation
och fér évriga lédnder baserat pé ledningens bedémning.

Bagar

Glaségonbagar till glaségon och solglaségon.

Synsam EyeView

Mjuk- och hardvara, kombinerat med férdndrade processer och arbetssatt, for genomférandet av
synundersdkningar, vilket 6kar optikerkapaciteten och férbattrar kundtillgéngligheten.

Nettoomsattning, Kontant

Kontant innefattar nettoomsdttning fran férsdljningskategorierna kassaférsaljning,
linsabonnemang och online, det vill séga all nettoomsattning férutom Synsam Lifestyle
glaségonabonnemang.

Facing fee

Facing fee &r en ersattning fran vissa varuleverantérer fér de produkter som ingdr i Synsam Groups
centrala sortiment och som darmed har en plats i butikernas hylla.

Onlineférsdljning

Férsaljning till slutkund som genomférs helt och hdllet online dar leverans sker direkt till slutkund.
Férsdljning online av linsabonnemang kategoriseras dock som linsabonnemang, det vill sdga ej
som onlineférsdljning.

Flagship Stores

Flagship Stores &r Synsams storsta butiker. De ligger centralt och attraktivt placerade i sa kallade
AAA-lagen i en storstad. De har butiksyta pd minst 400 kvadratmeter, erbjuder cirka 3 000-5 000
olika produkter och ar modernt utrustade 6gonhdlsocenter. | Flagship Stores finns utbud av mer
exklusiva produkter som inte gdr att finna i andra Synsambutiker. Har finner kunden ett komplett
utbud fér saval optik som égonhdlsa.

Franchisebutiker

Butiker som inte ar egendgda, men bedriver verksamhet under koncernens varumdrken/
butikskoncept.

Glas

Glaset till glaségon eller solglaségon, med eller utan slipning.

House Brands

Egendesignade varumdarken.

Investeringar "

Investeringar, exklusive férvary, delas upp i Underhdllsinvesteringar, Strategiska investeringar och
Expansionsinvesteringar dar Underhdllsinvesteringar avser investeringar relaterade till underhall
av den |6pande verksamheten och inkluderar Gven investeringar relaterade till flytt av butiker.
Med strategiska investeringar avses investeringar relaterade till strategiska initiativ inklusive men
inte begrdnsat till ombyggnation av majoriteten av butikerna till nytt koncept, investeringar i
nya IT System fér att stédja den strategiska planen. Expansionsinvesteringar avser investeringar
relaterade till etablering av nya butiker, sa kallade greenfields.

Lifestyle Cash

Synsam Lifestyle abonnemang i Danmark som sdljs utan avbetalning. Intdkter fran Lifestyle Cash
intdktsférs som en normal varuférsaljning.

Synsam kvartalsvis churn
Synsam Lifestyle "

Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under kvartalet dividerat med
Aktiv kundbas i Synsam Group vid ingdngen av kvartalet.

Synsam drsvis churn Synsam
Lifestyle "

Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under dret dividerat med Aktiv
kundbas i Synsam Group vid ingdngen av aret.

Synsam Hérsel

Synsam Hérsel omfattar hérseltest och utprovning av hérapparater i utvalda butiker.

Synsam Lifestyle

Glaségonabonnemang med kringtjanster, inkluderar saval Synsam Lifestyle som Profil Optik
Lifestyle.

Synsam Megastore

Synsam Megastore ar till storleken ett steg mindre dn en Flagship Store men stérre dn en ordinarie
butik. En Megastore ligger i ett mycket attraktivt lage, ett sa kallat AA-lage, for en optikbutik

i den lokala marknaden. En Megastore har ett bredare sortiment, cirka 2 700 olika produkter,
jamfért med ordinarie butiker som har cirka 1 000 olika produkter, samt har ytterligare rum for
synundersékningar.

Synsam Outlet

Synsam Outlet &r ett mindre och enklare affdrskoncept. Butikerna utgér en del av Synsams
hallbarhetsstrédvanden och erbjuder framst begagnade och atervunna glaségon hamtade fran
Synsams Lifestyleabonnemang och atervinningslador.

Synundersoékningar

Undersékningar av kunders syn for att upptdcka eventuella synfel, andringar av synfel eller
dgonsjukdomar.

Totalt antal synundersékningar

Totalt antal synundersékningar som kan genomféras av optiker.

1) Alternativa nyckeltal
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