Ett starkt fjarde kvartal och ett
rekordresultat for 2025

1 OKTOBER-31 DECEMBER 2025

¢ Nettoomsattningen 6kade till 1 784 MSEK (1 631),
en 6kning med 9,4 procent. Organisk tillvaxt ékade
till 11,4 procent (10,1)

e Nettoomsattning fran glasdgonabonnemang dkade
med 10,4 procent (15,6)
e Bruttomarginalen uppgick till 76,5 procent (77,2)

e EBITDA o6kade till 426 MSEK (387) och EBITDA-
marginalen uppgick till 23,2 procent (23,3)

e EBITA 0Okade till 246 MSEK (219) och EBITA-
marginalen dkade till 13,4 procent (13,2)

e EBIT: dkade till 215 MSEK (186) och EBIT-
marginalen dkade till 11,7 procent (11,2)

e Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6kade
till 308 MSEK (42)

e Nettoskulden uppgick till 2 975 MSEK vid periodens
utgdng, jamfért med 3 002 MSEK vid arsskiftet
2024. Synsams aterkdpsprogram har paverkat
nettoskulden negativt med 262 MSEK under 2025

e Resultat efter skatt 6kade till 123 MSEK (76)

e Resultat per aktie, fére och efter utspadning,
Okade till 0,85 SEK (0,51)

Organisk tillvaxt,
kvartalet:

+11,4%

! Se koncernens finansiella mal pa sida 19.

@ SYNSAM BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025

Nettoomsattningen 6kade till 7 065 MSEK (6 435),
en 6kning med 9,8 procent. Organisk tillvaxt ckade
till 11,4 procent (9,2)

Nettoomsattning frdn glaségonabonnemang dkade
med 10,4 procent (13,4)

Bruttomarginalen uppgick till 74,2 procent (75,3)

EBITDA o6kade till 1 689 MSEK (1 595) och EBITDA-
marginalen uppgick till 23,5 procent (24,5)

EBITA okade till 991 MSEK (957) och EBITA-
marginalen uppgick till 13,8 procent (14,7)

EBIT: 6kade till 862 MSEK (819) och EBIT-
marginalen uppgick till 12,0 procent (12,6)

Kassafléde frdn den Idpande verksamheten dkade
till 1 266 MSEK (933)

Resultat efter skatt 6kade till 454 MSEK (366)

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, ékade
till 3,14 SEK (2,48)

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 1,80 SEK
(1,80) per aktie

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

755 000 egna aktier har efter periodens utgdng
forvarvats for 49 MSEK i Synsam i tidigare
kommunicerat aterkdpsprogram med syfte att
justera bolagets kapitalstruktur

Organisk tillvaxt,
helaret:

+11,4%




FINANSIELLA NYCKELTAL

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning 1784 1631 9,4 7065 6435 9,8
Organisk tillvaxt, %" 11,4 10,1 11,4 9,2
Bruttomarginal, % 76,5 77,2 74,2 75,3
Resultat (EBITDA)' 426 387 10,1 1689 1595 5,9
EBITDA-marginal, %' 23,2 23,3 23,5 24,5
Resultat (EBITA)" 246 219 12,6 991 957 3,6
EBITA-marginal, %" 13,4 13,2 13,8 14,7
Rorelseresultat, EBIT 215 186 15,4 862 819 8,38
EBIT-marginal, % 11,7 11,2 12,0 12,6
Resultat efter skatt 123 76 61,9 454 366 24,2
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK? 0,85 0,51 66,4 3,14 2,48 26,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 308 42 629,0 1266 933 35,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/ EBITDA, %' 72,4 10,9 75,0 58,5
Nettoskuld/Justerad EBITDA! n/a n/a 1,76 1,88

'Alternativa nyckeltal, se berékning av dessa alternativa nyckeltal pa sidorna 29-34. D& inga jamforelsestérande poster finns 2025 eller
foregaende ar ar justerad EBITDA detsamma som EBITDA, tillika tillhérande marginaler.

2F$r information om férandring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier, se avsnitt "Ovrig finansiell information" pa sidan 27.

NETTOOMSATTNING, JUSTERAD EBITDA-MARGINAL OCH EBIT-MARGINAL PER KVARTAL
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Det fjarde kvartalet blev ett tydligt styrkebesked
for Synsam. Vi levererade stark tillvaxt, ett
forbattrat rorelseresultat och flyttade fram var
marknadsposition. Den organiska tillvaxten for
koncernen var i kvartalet 11,4 procent och like-
for-like tillvaxten 9,1 procent, i en till stora delar
fortsatt avvaktande konsumentmarknad. Under
2025 var den organiska tillvéaxten 11,4 procent
och EBIT-marginalen 12,0 procent vilket ar inom
vart finansiella mal p& medelldng sikt. Vart
konsekventa kundfokus, var innovationsformaga
och ett konkurrenskraftigt erbjudande har drivit
bade tillvéxt och Idnsamhet och bekréftar
riktningen i var strategi.

Fortsatt stark utveckling av
abonnemangs- och kontantaffdaren
Nettoomséttningen fran glaségonabonnemang,
Synsam Lifestyle, 6kade i kvartalet med 10,4
procent. Antalet kunder med glaségon-
abonnemang uppgick i slutet av kvartalet till cirka
756 000 (cirka 703 000), en netto6kning av
kundbasen om 7,5 procent och i linje med var
kommunicerade ambition. Totalt uppgick
abonnemangskunderna (glaségon- &
linsabonnemang) per den 31 december 2025 till
cirka 901 000 (cirka 840 000). Abonnemang
fortsatter att vara en central motor for stabil och
[6nsam tillvaxt, med hég kundndjdhet och
lojalitet.

Nettoomsattningen for kontantafféaren ékade med
8,2 procent i kvartalet jamfért med motsvarande
period féregdende &r.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Detta visar att vart koncept fortsatter att attrahera
kunder till vdra bada affarer, i hela Norden.

Stark utveckling i tre av fyra marknader
Sverige, var viktigaste marknad, hade en stark
organisk tillvaxt pd 11,2 procent i det fjarde
kvartalet och bruttomarginalen férbattrades.
Synsam EyeView bidrog till 6kad tillganglighet.
EBIT-marginalen reducerades nagot i kvartalet
jamfort med foregaende ar. I Norge uppgick den
organiska tillvaxten i kvartalet till 8,6 procent och
EBIT-marginalen férbattrades. Aven i Norge
bidrog Synsam EyeView till 6kad tillganglighet.
Finland visar aterigen upp ett starkt kvartal med
en organisk tillvéxt pd 27,1 procent i en hart
konkurrensutsatt marknad, samtidigt som
segmentet dven genererar en dkad bruttomarginal
och férbattrad EBIT-marginal i kvartalet. I
Danmark var den organiska tillvaxten negativ med
2,1 procent i det fjarde kvartalet. Vi vidtar
atgarder till foljd av den forandrade kredit-
lagstiftningen som utéver nyférsaljning ocksa
paverkar forlangningar av Lifestyle abonnemang
sedan forsta kvartalet 2025.

Antalet etableringar ligger fore planen
for 2024-2026

Vart etableringsmal for 2024-2026 ar 90 nya
butiker. Under 2025 etablerade Synsam 24 nya
butiker, varav fem butiker i det fjarde kvartalet.
Sammantaget har vi etablerat 70 butiker under
2024-2025 och ligger darmed fére plan. Under
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forsta kvartalet 2026 planerar vi att éppna tre till
fem nya butiker.

Vara nya butiker nar snabbt Idnsamhet tack vare
starka koncept och en valetablerad metodik fér
analys, lagesval och etablering. Vart 6kade fokus
pa mindre orter har visat sig framgangsrikt. Vi
méter snabbt en tydlig efterfragan, bygger
lojalitet tidigt och drar samtidigt nytta av mer
konkurrenskraftiga hyresnivder. Detta ger positiv
effekt pa bade tillvaxt och 16nsamhet. Vi ser
fortsatt stor potential till etablering p& mindre
orter.

Viktiga framsteg under 2025

Vi nadde en viktig milstolpe nar Synsam
EyeView blev fullt implementerat i Sverige, och
darmed fullt implementerat i bade Sverige och
Norge. Detta ar en central del av var teknologiska
strategi, den 6kar kapacitet och tillganglighet,
starker vart erbjudande inom 6gonhélsa och
mdjliggér fler synundersdkningstider dven pd
kvallar och helger. Under det fjarde kvartalet
genomfordes cirka 20 procent av syn-
undersdkningarna i Sverige och Norge med hjalp
av Synsam EyeView, och andelen fortsatter att
Oka.

Under hdsten tog vi viktiga kliv i var innovations-
agenda nar Synsam lanserade smarta glasdégon,
ett nytt koncept dar glaségon och Al-teknik vavs
samman, fran ledande varumarken sdsom Ray-
Ban Meta och Oakley Meta, samt den nya
produkten Nuance; glaségon med hérsel-
forstarkare for personer som vill héra battre i
vardagen utan traditionella hérhjalpmedel.
Férsaljningen inom smarta glaségon ligger utéver
vart tillvéxtmal for den organiska affdren och
representerar ett nytt produktomrdde med hog
framtida potential. Var ambition &r tydlig: Synsam
ska ta en ledande position i Norden inom smarta
glaségon.

For att méta en vaxande efterfraga online
etablerade vi under aret Synsams nya
e-handelslager. Etableringen genomfoérdes enligt
plan och utan pdverkan pa den Iépande
verksamheten eller kundleveranser. Investeringen
starker var langsiktiga kapacitet och effektivitet
och madjliggor forbattrad service till kunder i hela
Norden.

() SYNSAM  BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Inom Synsam Groups Made in Sweden-portfélj
har vi fortsatt att vaxla upp. Under aret
lanserades det nya varumarket Isa Nord™ samt
en ny kollektion fran Peter Forsberg. Genom att
4ga hela kedjan, fran design och produktion till
forsaljning i egna butiker, starker vi konkurrens-
kraften och breddar kundernas valmaéjligheter.
Sedan invigningen av produktions- och
innovationscentret pa Frésén 2022 har Synsam
Group etablerat sig som den ledande glaségon-
tillverkaren i Norden. Fabriken &r I6nsam och
producerade 100 000 bdgar under 2025. Var
forvantade produktion 2026 &r 200 000 bagar.
Efter periodens utgang har vi lanserat ytterligare
en kollektion, det nya glaségonvarumarket

Isak V™, som produceras pa Froson.

Under fjarde kvartalet lanserade vi dven Lifestyle
6.0, en annu mer flexibel och utvecklad
abonnemangslosning, med tydligare valfrihet och
mdjlighet att inkludera smarta glaségon. Det
starker relevansen i abonnemangserbjudandet och
okar var formaga att méta kundernas fordndrade
behov.

Efterfragan pa second hand fortsatter att véxa,
inte minst bland kunder som sdker prisvarda och
hallbara modealternativ. Under aret integrerade vi
second hand-b&gar direkt i det ordinarie butiks-
sortimentet i alla Synsams butiker. Det gor det
enklare for fler kunder att valja designade och
hallbara bagar till ett ldgre pris, p& samma plats
som de moter hela Synsams erbjudande.

Med ett starkt avslut summerar vi ett &r dar
Synsam ytterligare tagit position som den
ledande aktéren inom optik och égonhdlsa i
Norden. Med en vaxande abonnemangsbas, stark
kontantaffar, snabb I6nsamhet i nya butiker och
fortsatt teknologisk utveckling star vi vl rustade.
Under 2026 fokuserar vi pa att fortsatta skala
abonnemang, 6ka kapaciteten i syn-
undersdkningar genom Synsam EyeView,
accelerera var position inom smarta glaségon
samt fortsatta expandera butiksndtet. Detta
kommer att genomféras med fortsatt disciplin i
ldnsamhet. Med starkt momentum gar vi in i 2026
med hdg tillférsikt.

Hakan Lundstedt
Vd och koncernchef
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Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsattning

1 OKTOBER-31 DECEMBER 2025

Nettoomsattningen 6kade med 9,4 procent till 1 784 MSEK (1 631).
Organisk tillvaxt ékade till 11,4 procent (10,1) och like-for-like
tillvaxten 6kade till 9,1 procent (6,1). Férvarv har p§verkat
omsattningen under kvartalet med 4 MSEK, motsvarande 0,3
procentenheter. Valutaomrékningseffekter paverkade
nettoomsattningen negativt med -40 MSEK, motsvarande -2,5
procentenheter.

Nettoomsattningen fran glaségonabonnemang, Synsam Lifestyle, 6kade
med 10,4 procent till 996 MSEK (902), dar 6kningen avser segment
Sverige, Norge och Finland.

Den aktiva kundbasen inom Synsam Lifestyle abonnemang 6kade med
cirka 15 000 abonnemang i kvartalet till cirka 756 000 abonnemang
(cirka 703 000), en 6kning med 7,5 procent jamfort med motsvarande
period foregdende &r. Synsam Lifestyle kvartalsvis churn, &r ett matt
pa hur stor andel av kunderna som lamnar glaségonabonnemanget. I
fjarde kvartalet uppgick churn till 2,97 procent (2,69), under tredje
kvartalet 2025 uppgick churn till 2,88 procent.

Nettoomsattning fran kontantaffaren ékade med 8,2 procent till 788
MSEK (728), varav nettoomséttningen fran Synsam Groups
linsabonnemang &kade till 115 MSEK (98) och nettoomséttningen fran
Synsam Groups onlineférsaljning 6kade till 49 MSEK (38). Aktiv
kundbas for Synsam Groups linsabonnemang uppgick per den 31
december 2025 till cirka 217 000 kunder (cirka 202 000), en 6kning
med 7,5 procent.

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025

Nettoomsattningen 6kade med 9,8 procent till 7 065 MSEK (6 435).
Organisk tillvéxt och like-for-like tillvaxt 6kade till 11,4 procent (9,2)
respektive 8,1 procent (6,1). Nettoeffekt av férvarv bedéms ha
paverkat omséattningen med 21 MSEK, motsvarande 0,3
procentenheter. Valutaomrékningseffekter paverkade
nettoomsattningen negativt med -122 MSEK, motsvarande -1,9
procentenheter.

Nettoomsattningen fran glaségonabonnemang, Synsam Lifestyle, 6kade
med 10,4 procent till 3 767 MSEK (3 411), dar 6kningen avser segment
Sverige, Norge och Finland.

Nettoomsattning fran kontantaffaren kade med 9,1 procent till 3 298
MSEK (3 024), varav nettoomsattningen frén Synsam Groups
linsabonnemang 6kade till 432 MSEK (415) och nettoomsattningen fran
Synsam Groups onlineférsaljning dkade till 261 MSEK (211).

/ SYNSAM BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Andel nettoomsattning per segment samt
Ovriga & Centrala funktioner i kvartalet

Finland
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Organisk tillvaxt LTM

Andel nettoomsattning Synsam Lifestyle
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Total nettoomsidttning

Extern nettoomséttning, per segment samt Ovriga & Centrala

funktioner

Q4 jan-dec
Fordelning, MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Synsam Sverige 905 806 12,2 3467 3091 12,2
Synsam Danmark 268 288 -6,9 1143 1198 -4,6
Synsam Norge 326 316 3,2 1365 1260 8,3
Synsam Finland 220 181 21,3 851 710 19,8
z‘r’]iﬁzn&efe”tra'a 66 40 635 238 176 355
Totalt koncernen 1784 1631 9,4 7065 6435 9,8
Like-for-like tillvaxt?!
Procent Sverige Danmark Norge Finland Koncern
okt-dec 2025 9,4 -3,4 6,1 21,2 9,1
jan-dec 2025 9,1 -3,4 9,0 15,6 8,1
'Alternativa nyckeltal, se berakning av alternativa nyckeltal pa sidorna 29-34.
Tillvaxt?!

Q4 jan-dec

2025 % MSEK %  MSEK
Organisk tillvaxt 11,4 186 11,4 731
Forvarv 0,3 4 0,3 21
Valuta -2,5 -40 -1,9 -122
Franchise 0,2 3 0,0 0
Total tillvaxt 9,4 153 9,8 630

'Alternativa nyckeltal, se berakning av alternativa nyckeltal pa sidorna 29-34.

2 .
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Koncernens resultat

1 OKTOBER-31 DECEMBER 2025 Resultat per aktie per kvartal, SEK

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och 1,20

immateriella anlaggningstillgdngar (EBITDA)

EBITDA okade med 39 MSEK till 426 MSEK (387), motsvarande en L

EBITDA-marginal om 23,2 procent (23,3). Resultatutvecklingen har sin 0,80 N

grund i 6kad omsattning och effekter av besparingsprogram, vilket N

motverkats av lagre bruttomarginal och av ett stort antal 0,60 - :

nyetableringar under 2024 och 2025. 0,40 o : ::
N \ i

Bruttoresultat 0.20 3 I I : s

Bruttomarginalen uppagick till 76,5 procent (77,2) i det fjarde kvartalet. 000 W HHE ! EELEEEMNERR

Bruttomarginalen har reducerats under det fjérde kvartalet 2025 Q102Q3Q4Q102Q304Q102Q304Q1Q2Q3Q4

2022 2023 2024 2025

jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar, huvudsakligen i Norge
och Danmark, som en effekt av bland annat férsaljningsmix, planerade
forstarkta kampanjer och en hégre generell rabattgivning

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) Okade till 215 MSEK (186) och EBIT-
marginalen dkade till 11,7 procent (11,2). Resultatutvecklingen har sin
grund i de effekter som paverkat EBITDA. Avskrivningarna for kvartalet
har 6kat som en effekt av hdgre etableringstakt av butiker under
tidigare kvartal.

Resultatet i 6vrigt
Resultatet fore skatt 6kade till 163 MSEK (112) och resultatet efter
skatt 6kade till 123 MSEK (76).

Finansnettot forbattrades till -52 MSEK (-74) i det fjarde kvartalet. For
ytterligare information om finansnettot se not 3 Finansiella intédkter och
kostnader pa sid 26.

Koncernens kostnad for skatt uppgick till -40 MSEK (-37), motsvarande
en effektiv skattesats om 25 procent (33). Ej aktiverade férlustavdrag
paverkar skatten negativt under det aktuella kvartalet. Ej aktiverade
forlustavdrag samt ej avdragsgilla rantekostnader paverkade skatten
negativt kvartalet foregdende 3r.

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar (EBITDA)

EBITDA 6kade med 93 MSEK till 1 689 MSEK (1 595), motsvarande en
EBITDA-marginal om 23,5 procent (24,5). Resultatutvecklingen har sin
grund i 6kad omsattning och effekter av besparingsprogram, vilket
motverkats av lagre bruttomarginal och av ett stort antal
nyetableringar under 2024 och 2025.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 862 MSEK (819) och EBIT-
marginalen uppgick till 12,0 procent (12,6). Resultatutvecklingen har
sin grund i de effekter som paverkat EBITDA. Avskrivningarna har 6kat
som en effekt av hdogre etableringstakt av butiker.

Resultatet i 6vrigt
Resultatet fore skatt 6kade till 590 MSEK (493) och resultatet efter
skatt dkade till 454 MSEK (366).

SYNSAM  BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 7 (39)




Finansnettot forbattrades till -272 MSEK (-326). For ytterligare
information om finansnettot se not 3 Finansiella intdkter och kostnader
pa sid 26.

Koncernens kostnad for skatt uppgick till -136 MSEK (-127),
motsvarande en effektiv skattesats om 23 procent (26). Ej aktiverade
forlustavdrag paverkar skatten negativt under det aktuella dret. Ej
aktiverade forlustavdrag samt ej avdragsgilla rantekostnader
paverkade skatten negativt féregdende ar.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
EBITDA per segment
Synsam Sverige 286 259 10,1 1059 980 8,1
Synsam Danmark 48 61 -21,0 236 294 -19,9
Synsam Norge 59 49 19,1 273 242 13,0
Synsam Finland 24 14 65,2 118 76 55,3
Ovriga & Centrala funktioner 10 3 2458 2 3 -3213
Summa EBITDA 426 387 10,1 1689 1595 59
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -180 -168 -698 -639
Summa EBITA 246 219 12,6 991 957 3,6
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -32 -33 -128 -138
Rorelseresultat (EBIT) 215 186 154 862 819 53
Finansnetto -52 -74 -272  -326
Resultat fore skatt 163 112 45,1 590 493 19,7
Skatt -40 -37 -136  -127
PERIODENS RESULTAT 123 76 61,9 454 366 24,2

Kassaflode

LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fére forandring av rorelse-
kapital kade till 303 MSEK (302) fér kvartalet och for aret till 1 274
MSEK (1 220). Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten efter
forandring av rorelsekapital 6kade till 308 MSEK (42) for fjarde
kvartalet och for dret till 1 266 MSEK (933). Arets férandring av
rorelsefordringar p& 311 MSEK och rérelseskulder pd -204 MSEK beror i
huvudsak pa &ndrat tillvidgagangssatt vid fakturering, fran brutto till
netto, avseende en av koncernens storsta leverantdrer. Betald skatt i
kvartalet uppgick till -32 MSEK (-17) och for 8ret till -191 MSEK (-107).

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Under det fjarde kvartalet uppgick investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar till 74 MSEK (110) och fér aret till
317 MSEK (377). Se &ven sida 27 "Ovrig finansiell information" samt
“Brygga alternativa nyckeltal” sidorna 29-34. Forvarv av verksamheter
under aret har skett om totalt 3 MSEK (14), se vidare avsnitt Férvarv
och etableringar.

\)SYNSAM  BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Likvida medel uppgick till 600 MSEK (420) vid arets utgang.
Kursdifferens i likvida medel uppgick till -14 MSEK (-3) i kvartalet och
for heldret till -9 MSEK (-25).

Refinansiering av Synsams lanefaciliteter skedde i slutet av det andra
kvartalet. Befintliga bankldn om 2 697 MSEK, under tidigare
I&nefacilitet, aterbetalades och Synsam tecknade avtal om femariga
|&nefaciliteter avseende refinansiering av befintliga 1&n. Dessa nya
I&nefaciliteter bestar av faciliteter i flera valutor om totalt 2 500 MSEK
samt en revolverfacilitet om 1 000 MSEK, varav 300 MSEK nyttjades
under det andra kvartalet. Under det tredje kvartalet har 50 MSEK av
utnyttjad revolverfacilitet terbetalats. L&nen a&r amorteringsfria under
|6ptiden om fem ar. Bankgruppen bestar av Danske Bank, Nordea och
Swedbank.

Under kvartalet har dterkdp av egna aktier skett om 72 MSEK (50) och
under dret med 206 MSEK (85). Utdelning till Synsams aktiedgare har
under dret utbetalats om 260 MSEK (266).

FINANSIELL STALLNING

Skulder till kreditinstitut uppgick till 2 718 MSEK (2 608), varav inga
kortfristiga skulder per 31 december 2024 eller 2025. Det outnyttjade
kreditutrymmet uppgick till 728 MSEK (390). Leasingskulder uppgick till
796 MSEK (806).

Nettoskulden vid periodens utgdng uppgick till 2 975 MSEK (3 002).
Likvida medel kopplat till depdkonto hos kreditinstitut for aterkép av
aktier, som sakerhet for pagdende aterkdpsprogram, ar per
balansdagen pantsatt om 56 MSEK (0) och tillsammans med aterkép av
aktier om 206 MSEK (85) under ret har aterkdpen totalt paverkat
nettoskulden negativt med 262 MSEK under 2025. Utdelning till
Synsams aktiedgare om 260 MSEK (266) har skett under aret och
paverkat nettoskulden negativt. Valutaeffekt pa skulder till
kreditinstitut upptagna i andra kvartalet har minskat nettoskulden med
24 MSEK och for heldret har valutaeffekt p& skulder till kreditinstitut
minskat nettoskulden med 46 MSEK (-30). Om nettoskulden hade
berdknats utan hansyn till IFRS 16 Leasing hade den uppgatt till 2 190
MSEK (2 209).

Balansomslutningen har minskat i jamférelse med féregdende ar,
genom bade lagre kundfordringar och leverantérsskulder, till foljd av
andrat tillvdgagangssatt vid fakturering, frn brutto till netto, avseende
en av koncernens stdrsta leverantorer.

(52) SYNSAM  BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025
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Forvarv och etableringar

Under 2025 har 24 egna butiker éppnats och férvarv
av verksamhet fran en tidigare franchisetagare har
skett. Sju butiker har stangts ned/slagits samman.
Den forvarvade verksamheten har enbart en
marginell effekt p& koncernens omséttning och
resultat.

Se nedan, samt tabell pd sidan 28, fér information
om férandringar i butiksbestandet i kvartalet samt
heldret fordelat per segment.

FJARDE KVARTALET

Under det fjarde kvartalet har fem egna butiker
Oppnat samt tre butiker har stangts ner/slagits
samman.

Synsam Sverige har under fjarde kvartalet 6ppnat
tva butiker, en butik i Knivsta och en butik vid
Mariatorget i Stockholm. En nedstangning/
sammanslagning har skett av Synsam Outlet
Sundsvall.

I Synsam Norge har tva nya butiker 6ppnats, i
Lofoten och i Bjgrvika, under det fjarde kvartalet.

I Synsam Danmark har tva butiker stingt ner/slagits
samman under kvartalet, en i Kbpenhamn och en i
Herfglge.

Synsam Finland har 6éppnat en butik i Helsingfors.

I Ovriga & Centrala funktioner har inga férandringar i
butiksbestandet skett under fjérde kvartalet.

Antal butiker och omni-koncept

Det totala antalet butiker vid kvartalets utgdng var
603 (586), varav antal egna butiker 578 (560).

For information om antal butiker per segment, se
sidan 25 och sidan 28.

Synsam har skapat ett integrerat omni-koncept som
vaver samman Synsams digitala och fysiska salj- och
servicekanaler for att ge basta produkt- och tjanste-
erbjudande samt kdp- och serviceupplevelse till
kunderna.

Viktiga handelser under aret:

FJARDE KVARTALET

e Glasdgonvarumarket Isa Nord™ lanserades i
Synsam Groups Made in Sweden-portfélj. Isa
Nord™ &r en kollektion stilrena, feminina bagar
med klassiska farger och former, inspirerade av
den jamtlandska naturen runt fabriken pd

! Handelser efter periodens utgdng, se sidan 19.

) SYNSAM  BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Froson. Kollektionen bestar av sex bagar i tva
modeller och fem olika farger. Isa Nord™ saljs i
alla Synsams cirka 600 butiker i Norden.

I det fjérde kvartalet 2025 har 1 155 306 aktier
om 72 MSEK 3terkdpts enligt beslut som togs
under det tredje kvartalet att férvarva egna
aktier i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur.

Synsam Group har utvecklat sin hérselaffér och
kan nu erbjuda kunderna Nuance™, glaségon
med inbyggd hoérselférstarkning. Med Nuance™
far personer med mild till mattlig
hérselnedsattning méjlighet att héra battre
genom sina glaségon med hjalp av avancerad
hérselteknik integrerad i skalmarna.

For fidrde dret i rad har Synsam vunnit
guldmedaljen i kategorin "Optiker och
Accessoarer" vid den prestigefyllda Market
Awards, som arrangeras av Tidningen Market i
samarbete med Center for Retailing vid
Handelshégskolan i Stockholm.

TREDJE KVARTALET

Den 24 september anordnade Synsam Group en
kapitalmarknadsdag i Stockholm. Fokus fér
dagen var bland annat strategiska initiativ for
fortsatt tillvéxt, uppdaterade finansiella mal och
det fortsatta arbetet med innovation.

Synsam Group har uppdaterat sitt finansiella mal
avseende I6nsamhet och lagt till ett mal
avseende investeringar. Malet avseende
Idnsamhet har andrats till EBIT-marginal, vilket
battre avspeglar Synsam Groups finansiella
resultat, &n det tidigare malet pd EBITDA-
marginal, sarskilt givet de betydande
investeringar som Synsam Group genomfért de
senaste aren. M3l avseende investeringar &ar
relevant fér Synsam Group, dd betydande
investeringar genomférts de senaste 8ren samt
d3 investeringar i hég utstrackning paverkar
Synsams Groups kassafldde.

Synsam har lanserat smarta glaségon -
uppkopplade Al-glaségon som férenar stil, syn
och smart teknik. Synsam har tagit nasta steg
inom innovation och kundupplevelse genom att
lansera smarta glaségon, de banbrytande Ray-
Ban Metaglasdgonen finns nu i 200 butiker runt
om i Norden. Lanseringen markerade starten pa
en ny era dar stil, synkorrigering och smart
teknik mots i ett och samma par glasdgon.
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Second hand har blivit tillgangligt i alla Synsam
Groups butiker. Synsam har tagit ndsta stora kliv
for en mer cirkular affarsmodell; nu finns
koncernens second hand-sortiment av
glasdgonbagar och solglaségon tillgéngligt i
samtliga butiker i hela Norden. Genom att lyfta in
det cirkulara utbudet i koncernens cirka 600
butiker har vi gjort det enklare &n ndgonsin for
kunder att gora ett mer hallbart val, utan att
kompromissa med stil eller kvalitet.

Styrelsen foér Synsam AB (publ) har, med stéd av
det bemyndigande som lamnades av
drsstamman den 23 april 2025, beslutat om
forvarv av egna aktier i syfte att justera Bolagets
kapitalstruktur. Férvarv av egna aktier kan géras
frdn och med den 25 augusti 2025 och fram till
27 februari 2026 till ett maximalt belopp om 160
MSEK. Under tredje kvartalet har 539 796 aktier,
till ett belopp om 32 MSEK, forvarvats i
ovanstdende program.

ANDRA KVARTALET

&) svnsAm

Synsams arsstdmma holls den 23 april 2025.
Arsstamman beslutade om omval av Peter
Tornquist, Hakan Lundstedt, Kenneth Bengtsson,
Ann Hellenius, Terje List, Gustaf Martin-Lof,
Christoffer Sjgqvist, Anna Omstedt och Petra
Axdorff. Peter Térnquist omvaldes aven till
styrelsens ordférande och Deloitte AB omvaldes
som revisor for tiden intill slutet av ndsta
drsstamma.

Vidare beslutade &rsstdmman om en
aktieutdelning motsvarande 1,80 SEK per aktie.
Arsstamman beslutade &ven att infora ett nytt
I&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) fér
bolagets koncernledning och andra utvalda
nyckelpersoner.

Beslut fattades aven om minskning av
aktiekapitalet med 14 910 kronor genom
indragning av de 2 135 506 egna aktier som
forvarvats i forsta kvartalet 2025 i syfte att
justera Bolagets kapitalstruktur. Totalt antal
aktier uppgar dérefter till 147 864 494, Beslut
fattades samtidigt att motsvarande 6kning av
aktiekapitalet ska ske genom fondemission.

Synsam Finland valdes till Arets servicekoncept
av Nordic Commercial Spaces & Communities vid
NCSC Finland Awards 2025.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

I kvartalet introducerades ett nytt
premiumkoncept till Synsam Groups
varumarkesportfolj nar NK Eyewear & Optics
dppnade pa det anrika NK-varuhuset i
Stockholm. Med en unik kombination av
premiumvarumarken, klinisk expertis och hdgsta
modegrad har NK Eyewear & Optics etablerats
som en ny lyxdestination inom optisk retail.

Refinansiering av Synsams lanefaciliteter har
skett i slutet av kvartalet. Synsam har tecknat
avtal om femariga lanefaciliteter avseende
refinansiering av befintliga 18n. Dessa nya
I&nefaciliteter bestar av faciliteter i flera valutor
om totalt 2 500 MSEK samt en revolverfacilitet
om 1 000 MSEK. Bankgruppen bestdr av Danske
Bank, Nordea och Swedbank. Det nya avtalet
forvantas leda till lagre finansieringskostnader
framover.

CVC Capital Partners (CVC) har under juni
slutfort forsaljning av resterande aktieinnehav,
motsvarande cirka 16,5 procent av aktiekapitalet
och rosterna i Synsam. Efter forsaljningen dager
CVC inte langre nagra aktier i Synsam. Med
anledning av forsaljningen har CVC:s
styrelserepresentanter Christoffer Sjaqvist och
Gustaf Martin-Lof lamnat styrelsen. Styrelsen ar
alltjamt beslutsfor och fortsatter sitt arbete
sdsom tidigare.

FORSTA KVARTALET

Synsam 6ppnade den 21 januari en
flaggskeppsbutik i centrala Képenhamn. Butiken
ar Danmarks storsta optikbutik med det
bredaste sortimentet av markesbagar. Profil
Optik by Synsams flaggskeppsbutik ar en av
koncernens mest imponerande etableringar och
en destination for alla som soéker stil, kvalitet och
innovation inom optik.

I enlighet med styrelsen fér Synsam AB (publ)
beslut, med stdd av det bemyndigande som
ldmnades av drsstémman den 26 april 2024, har
2 135 506 egna aktier férvarvats for 102 MSEK i
Synsam i enlighet med tidigare kommunicerat
aterkdpsprogram med syfte att justera Bolagets
kapitalstruktur.

Synsam har dnnu en gang rankats som den mest
hallbara aktéren inom optikbranschen i Sverige.
N&r Sustainable Brand Index™ 2025 present-
erade sin arliga varuméarkesundersékning stod
det klart att svenska konsumenter fortsatt ser
Synsam som branschledande inom hallbarhet.
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For att méta de vaxande volymerna invigdes i
slutet av kvartalet Synsams nya och uttkade e-
handelslager i Spadnga, norr om Stockholm.
Lokalerna inhyser dven Synsams Secondhand-
verkstad for det cirkuldra andrahands-
sortimentet. Den nya lagerytan om totalt 2 700
kvm ar en fordubbling mot tidigare yta och
mojliggor effektivare logistik, hogre kapacitet och
forbattrad service for kunder i hela Norden.
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Utveckling per segment

Inom Synsam Group finns fyra segment, Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Till segmenten raknas
de olika geografiska marknadernas omsattning,
forutom den omséattning som hor till Ovriga &
Centrala funktioner, och de kostnader som kan
hanféras direkt till omsattningen. Vissa kostnader ar
beslutade pd koncernniva och ingdr dérmed inte i
respektive segment, som t ex vissa
marknadsféringskostnader samt andra centrala
aktiviteter och funktioner sdsom treasury-, ekonomi-

och IT-funktioner. Dessa kostnader redovisas inom
Ovriga & Centrala funktioner.

Nettoomsattning fran externa kunder kommer frén
forsdljning av varor (framfor allt av glaségon,
solglaségon och kontaktlinser) samt
synundersokningar (tjdnster) och intékter fran
Synsam Lifestyle. Nettoomsattningen i segmenten
foljs aven specifikt upp avseende Synsam Lifestyle.

@ SYNSAM BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025
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Synsam Sverige

Omsattningsokningen forklaras i det fjarde kvartalet
och under 2025 av saval abonnemangsaffiren
Synsam Lifestyle som av kontantaffaren.
Implementeringen av Synsam EyeView har dven
bidragit till tillvéxten i kvartalet. Tvd butiker har
etablerats och en butikssammanslagning har skett
under kvartalet. Under heldret har 10 nya butiker
etablerats och en tidigare franchisebutik férvarvats.

I det fjarde kvartalet uppgick Churn Synsam Lifestyle
till 2,82 procent (2,65), under tredje kvartalet 2025
uppgick churn till 2,62 procent. Arsvis churn var
11,19 procent (10,08). Nettoomsattningen for
kvartalet 6kade med 12,2 procent. Organisk tillvaxt
var 11,2 procent (8,8) och like-for-like tillvéaxten var
9,4 procent (5,9). EBITDA 6kade till 286 MSEK (259)
och EBIT 6kade till 206 MSEK (189).

I det fjarde kvartalet genomférdes 19 procent av det Tillvaxt Q4 jan-dec
totala antalet synundersdkningar med Synsam 2025 % MSEK % MSEK
EyeView. Organisk tillvaxt 11,2 91 11,4 352

Forvarv 0,5 4 0,7 21
Bruttomarginalen starktes i det fjarde kvartalet men Valuta - - - -
reducerats nagot pa heldret, som effekt av bland Franchise 0,5 4 0,1 3
annat forséljningsmix samt forstarka kampanjer. Total tillvéxt 12,2 99 12,2 377
EBIT-marginalen har paverkats negativt i det fjarde
kvartalet till foljd av féorsvagad EBITDA-marginal
samt 6kade avskrivningar jamfért med foregdende ar
till féljd av nyetableringar.

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 556 484 14,9 2 057 1798 14,4
Nettoomsattning, Kontant 349 323 8,2 1410 1293 9,1
Nettoomsattning, extern 905 806 12,2 3 467 3 091 12,2
Organisk tillvaxt, % 11,2 8,8 11,4 8,3
Bruttovinst 709 628 12,9 2633 2 363 11,4
Bruttomarginal, % 78,0 77,5 75,6 76,0
Resultat (EBITDA) 286 259 10,1 1059 980 8,1
EBITDA-marginal, % 31,5 32,0 30,4 31,5
Roérelseresultat, EBIT 206 189 8,8 760 711 6,9
EBIT-marginal, % 22,7 234 21,8 22,9

Antal butiker / varav egna

Nettoomsattning,
justerad EBITDA-marginal och EBIT-marginal
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Synsam Danmark

Den organiska tillvéxten var negativ i arets fjarde
kvartal och heldret 2025, i en hart konkurrensutsatt
och svagare konsumentmarknad. Den 1 juli 2023
forandrades kreditlagstiftningen, med paverkan pa
kreditvardighetsbedémningen fér kunder till det
danska Lifestyle-erbjudandet. Appliceringen av
regelverk med anledning av denna kreditlagstiftning
innebar att utéver nyférsaljning paverkas aven

férlangningar fran och med det férsta kvartalet 2025.

Atgarder som vidtagits &r dels inférandet av Lifestyle
Cash, dar kunden erhaller innehallet i Lifestyle-
I6dsningen men utan delbetalning, dels uppgradering

I det fjarde kvartalet uppgick Churn Synsam Lifestyle
till 4,44 procent (3,29), en minskning fran tredje
kvartalet 2025 d& churn uppgick till 4,70 procent.
Arsvis churn var 17,17 procent (14,06).
Nettoomsattningen for kvartalet minskade med 6,9
procent. Organisk tillvaxt uppgick till -2,1 procent
(3,5) och like-for-like tillvaxten var -3,4 procent
(2,1). Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot DKK
var negativ och uppagick till -14 MSEK under
kvartalet. EBITDA for kvartalet uppgick till 48 MSEK
(61) och EBIT uppgick till 20 MSEK (33).

av butiker och breddning av sortiment. Den Tillvaxt Q4 jan-dec
I1&ngsiktiga satsningen for att starka positionen i 2025 % MSEK % MSEK
Képenhamn har under aret pdverkat resultatet nagot Organisk tillvaxt -2,1 6 -14 -17
negativt. Forvarv - R - R

Valuta -4.8 -14 -3,2 -38
Bruttomarginalen har reducerats under det fjarde Franchise 0,0 0 0,0 0
kvartalet och heldret, bland annat som en effekt av Total tillvéxt -6,9 -20 -4,6 -55
planerade foérstarkta kampanjer.

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséattning, Synsam Lifestyle 105 133 -20,7 465 557 -16,4
Nettoomsattning, Kontant 162 155 5,0 678 642 5,6
Nettoomsittning, extern 268 288 -6,9 1143 1198 -4,6
Organisk tillvaxt, % -2,1 3,5 -1,4 2,0
Bruttovinst 204 220 -7,5 860 908 -5,3
Bruttomarginal, % 75,2 76,6 75,0 75,7
Resultat (EBITDA) 48 61 -21,0 236 294 -19,9
EBITDA-marginal, % 17,9 21,3 20,6 24,6
Roérelseresultat, EBIT 20 33 -40,7 121 191 -36,6
EBIT-marginal, % 7,3 11,5 10,6 15,9

Antal butiker / varav egna

Nettoomsittning,
justerad EBITDA-marginal och EBIT-marginal
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Synsam Norge

Omsattningsokningen forklaras i det fjarde kvartalet
av abonnemangsaffaren Synsam Lifestyle, samt for
heldret 2025 bade abonnemangsaffaren Synsam
Lifestyle samt kontantaffaren. Implementeringen av
Synsam EyeView har aven bidragit till tillvéxten i
kvartalet. Tva butiker har 6ppnats i kvartalet, under
heldret har fem nya butiker etablerats.

I det fjarde kvartalet genomférdes 22 procent av det
totala antalet synundersdkningar med Synsam
EyeView.

Bruttomarginalen har reducerats under det fjarde

I det fjarde kvartalet minskade Churn Synsam
Lifestyle till 2,55 procent (2,58), under tredje
kvartalet 2025 uppgick churn till 2,50 procent. Arsvis
churn var 10,79 procent (10,43).

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 3,2
procent. Organisk tillvaxt uppgick till 8,6 procent
(14,6) och like-for-like tillvaxten var 6,1 procent
(9,4). Valutaeffekten pa nettoomsattningen mot NOK
var negativ och uppagick till -16 MSEK under
kvartalet. EBITDA Okade till 59 MSEK (49) och EBIT
Okade till 29 MSEK (19).

kvartalet och heldret, som en effekt av bland annat Tillvéaxt Q4 jan-dec

forsaljningsmix samt planerade forstarkta kampanjer 2025 % MSEK % MSEK

och generellt hégre rabattgivning. Organisk tillvaxt 8,6 27 13,1 165

Forvarv - - - -

EBIT-marginalen har starkts i det fjarde kvartalet till Valuta -5,0 -16 4,4 -56

foljd av 6kad omsattning och starkt EBITDA- Franchise -0,3 -1 -0,3 -4

marginal. Total tillvixt 3,2 10 8,3 105
Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%

Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 177 166 6,5 687 621 10,7

Nettoomsattning, Kontant 148 149 -0,5 678 640 6,0

Nettoomsattning, extern 326 316 3,2 1 365 1260 8,3

Organisk tillvaxt, % 8,6 14,6 13,1 9,6

Bruttovinst 237 235 0,8 965 913 58

Bruttomarginal, % 72,3 74,4 70,5 72,2

Resultat (EBITDA) 59 49 19,1 273 242 13,0

EBITDA-marginal, % 18,0 15,6 20,0 19,2

Rorelseresultat, EBIT 29 19 50,2 156 131 19,5

EBIT-marginal, % 8,9 6,2 11,4 10,3

Antal butiker / varav egna 136/134 131/129 136/134 131/129

Nettoomsattning,
justerad EBITDA-marginal och EBIT-marginal
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Synsam Finland

Omsattningsokningen forklaras i det fjarde kvartalet
samt heldret 2025 av sdvél abonnemangsaffaren
Synsam Lifestyle som av kontantaffdaren. Synsam ar
sedan 2024 den tredje storsta aktéren i Finland och
fortsatter att flytta fram sina positioner och starka
marknadsandelarna. En butik har etablerats under
kvartalet, under dret har sex nya butiker etablerats.

Bruttomarginalen har starkts under det fjarde
kvartalet och heldret, som en effekt av bland annat
reducerade rabatter och leverantérsforhandlingar.

EBIT-marginalen har forbattrats i det fjarde kvartalet

I det fjarde kvartalet uppgick Churn Synsam Lifestyle
till 2,59 procent (2,11), under tredje kvartalet 2025
uppgick churn till 2,44 procent. Arsvis churn var
10,26 procent (8,67).

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 21,3
procent. Organisk tillvaxt var 27,1 procent (17,6).
Like-for-like tillvaxten i kvartalet uppgick till 21,2
procent (6,2). Valutaeffekten pd nettoomséttningen
mot EUR var negativ och uppgick till -11 MSEK under
kvartalet. EBITDA 6kade till 24 MSEK (14) och EBIT
forbattrades till -9 MSEK (-18).

jamfort med foregdende &r, till foljd av 6kad Tillvaixt Q4 jan-dec
omsattning, starkt bruttomarginal och EBITDA- 2025 % MSEK % MSEK
marginal. De operativa kostnaderna har 6kat under Organisk tillvaxt 27,1 49 238 169
dret bland annat som en effekt av stort antal Forvary - - - -
nydppnade butiker de senaste dren. Valuta -5.8 -1 3,9 -28
Franchise - - - -
Total tillvéxt 21,3 39 19,8 141
Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning, Synsam Lifestyle 121 99 21,7 436 354 23,1
Nettoomsattning, Kontant 98 82 20,8 415 356 16,5
Nettoomsattning, extern 220 181 21,3 851 710 19,8
Organisk tillvaxt, % 27,1 17,6 23,8 20,8
Bruttovinst 158 128 23,6 602 486 23,9
Bruttomarginal, % 71,8 70,6 70,7 68,2
Resultat (EBITDA) 24 14 65,2 118 76 65,3
EBITDA-marginal, % 10,7 7,9 13,9 10,7
Rorelseresultat, EBIT -9 -18 n/a -9 -46 n/a
EBIT-marginal, % -4,2 -9,9 -1.1 -6,5
Antal butiker / varav egna 73173 67 /67 73173 67 /67

Nettoomsattning,
justerad EBITDA-marginal och EBIT-marginal
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Ovrig information

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av
operativa och finansiella risker samt osdkerhets-
faktorer som presenterats i drsredovisningen for
2024. For en fullstandig redogoérelse av de risker som
ansetts paverka koncernen hanvisas till
drsredovisningen 2024.

RISKER GALLANDE DEN NUVARANDE
GEOPOLITISKA SITUATIONEN

Synsam har ingen direkt eller indirekt exponering
mot Ryssland och Ukraina. Utdver hur denna konflikt
paverkar omvarldssituationen i stort har den inte
haft ndgon vasentlig finansiell paverkan pa Synsam.
Synsam bevakar den geopolitiska och
sakerhetspolitiska situationen.

Synsam paverkas inte vasentligt av 6kade tullar vid
handel med USA.

INFLATION

Inflationen som 6kat i omvarlden pdverkar Synsam i
form av hogre kostnader. Synsam fortsatter agera
for att sakra I6nsamheten.

Moderbolaget

Synsam AB (publ) med organisationsnummer
556946-3358 ar moderbolag i koncernen.
Moderbolagets verksamhet bestar i att &ga och
forvalta aktier i dotterféretag samt bedriva viss
verksamhet inom management. Moderbolagets
intakter uppgick under det fjarde kvartalet till 6
MSEK (5). Resultat efter finansiella poster uppgick till
-22 MSEK (-75) i kvartalet. Finansnettot har under
det fjarde kvartalet paverkats av positiva
valutakurseffekter om 31 MSEK (negativt 17).

For heldret 2025 uppgick intdkterna till 18 MSEK (17)
och resultat efter finansiella poster uppgick till -147
MSEK (-236). Finansnettot har under 2025 paverkats
positivt av lagre rantekostnader jamfort med
foregdende &r, samt positiva valutaeffekter jamfort
med foregdende ars negativa valutaeffekter.
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Ovriga & Centrala funktioner

Den externa nettoomséttningen for Ovriga &
Centrala funktioner utgoérs i huvudsak av férsaljning i
Ai Eyewear webshop, Synsam Horselbutiker,
centrallagrets forsaljning av varor till Synsams
franchisebutiker samt en central komponent av
omsattningen for Synsam Lifestyle. For det fjarde
kvartalet var den externa nettoomsattningen for
Ovriga & Centrala funktioner 66 MSEK (40) och fér
heldret 238 MSEK (176).

For Ovriga & Centrala funktioner uppgick EBITDA for
kvartalet till 10 MSEK (3) och for heldret 2 MSEK (3).
Internvinst i lager fér centrallagret och
produktionsenheten redovisas inom Ovriga &
Centrala funktioner och har paverkat EBITDA i
kvartalet med -6 MSEK (-2) och for heldret -35 MSEK
(-9). Synsam Groups produktions- och
innovationscenter i Ostersund har inte haft ndgon
effekt p& EBITDA for kvartalet, 0 MSEK (-1), men for
ret en positiv effekt om 7 MSEK (-7).
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Finansiella mal

e Tillvaxt - Synsam Groups mal &r att ha en arlig
organisk tillvaxt pd 8-12% pa medelldng sikt,
beroende pa etableringstakt av nya butiker

e Lonsamhet - Synsam Groups mal &r att ha en
arlig EBIT-marginal pa@ mellan 12% och 15% pa
medelldng sikt

o Investeringar - Synsam Groups mal &r att ha
en arlig niva pa investeringar / nettoomséttning
pad 3% pa medelldng sikt, exklusive férvarv

o Kapitalstruktur - Synsam Groups mal &r att

nettoskuld / justerad EBITDA skall vara 2.5x,
exkluderat tillfalliga avvikelser

e Utdelningspolicy - Synsam Groups mal &r att
betala en utdelning pa 40%-60% av arets
nettovinst

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda under kvartalet var

4 342, varav 3 572 kvinnor (3 976, varav 3 276
kvinnor). For heldret 2025 uppgick motsvarande till
4 229, varav 3 471 kvinnor.

Handelser efter periodens
utgang

e Styrelsen foér Synsam AB (publ) har, med stéd av

det bemyndigande som lamnades av arsstamman

den 23 april 2025, beslutat om foérvarv av egna
aktier i syfte att justera Bolagets kapitalstruktur.

Férvarv av egna aktier har skett fran och med den

25 augusti 2025 och kan goéras fram till 27
februari 2026 till ett maximalt belopp om 160
MSEK. Under det tredje och fjarde kvartalet 2025
har totalt 1 695 102 aktier om 104 MSEK
dterkopts i detta program. Efter periodens

utgdng har ytterligare 755 000 aktier, till ett
belopp om 49 MSEK, férvarvats i ovanstdende
program.

e Synsam Group breddar sin Made in Sweden-

portfélj genom lanseringen av nya varumarket
Isak V™. Kollektionen omfattar 14 oftalmiska
acetatbdgar och tre solglaségonbdgar designade
och tillverkade av Synsam pa Froson i Jamtland.
Designen ar skandinavisk, modern och maskulin
med kombination av acetat och metall.

e Koncernledningen har fran den 19 februari 2026

kompletterats med Linda Hammarstrom,
Managing Director Smart Eyewear.

Utdelning

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 1,80 SEK
(1,80) per aktie.

Stockholm den 20 februari 2026
Synsam AB (publ) 556946-3358

H&kan Lundstedt
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit féremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1784 1631 7 065 6 435
Ovriga rérelseintakter 50 28 135 87
Summa intakter 1834 1659 7 200 6 522
Handelsvaror -419 -371 -1821 -1 591
Ovriga externa kostnader -221 -186 -805 =711
Personalkostnader -768 -715 -2 886 -2 624
EBITDA 426 387 1689 1595
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -180 -168 -698 -639
EBITA 246 219 991 957
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -32 -33 -128 -138
Rorelseresultat (EBIT) 215 186 862 819
Finansiella intékter 95 87 321 326
Finansiella kostnader -147 -160 -593 -652
Resultat fore skatt 163 112 590 493
Skatt -40 -37 -136 -127
PERIODENS RESULTAT 123 76 454 366
Ovrigt totalresultat:
Poster som omforts eller kan komma att
omforas till periodens resultat:
- Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av

utldndska verksamheter -78 25 -116 17
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 44 101 338 383
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 123 76 454 366
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 44 101 338 383
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK" 0,85 0,51 3,14 2,48
'Fér information om férandring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier, se avsnitt "Ovrig finansiell information” p& sidan 27.
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Koncernens rapport éver finansiell stdllning i sammandrag

31 dec
MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4273 4 498
Materiella anlaggningstillgangar 778 787
Nyttjanderattstillgangar 807 818
Finansiella anlaggningstillgangar 46 37
Uppskjuten skattefordran 85 71
Summa anléggningstillgangar 5989 6 211
Varulager 893 832
Kundfordringar 249 607
Kortfristiga fordringar 214 175
Likvida medel 600 420
Summa omsittningstillgangar 1 956 2033
SUMMA TILLGANGAR 7 945 8 244
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital' 2436 2 555
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2718 2608
Langfristiga leasingskulder 417 432
Ovriga langfristiga skulder, réantebarande 33 46
Uppskjuten skatteskuld 515 516
Langfristiga skulder, icke rantebarande 15 8
Summa langfristiga skulder 3697 3610
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga leasingskulder 379 374
Ovriga kortfristiga skulder, réantebarande 1 0
Leverantorsskulder 545 812
Ovriga kortfristiga skulder, icke rantebérande 888 893
Summa kortfristiga skulder 1812 2079
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 945 8 244
Koncernens forandring av eget kapital i sammandrag
31 dec
MSEK 2025 2024
Eget kapital vid arets ingang 2 555 2516
Utdelning -260 -266
Aktiesparprogram 10 7
Aterkdp av egna aktier -206 -85
Periodens totalresultat 338 383
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG!® 2436 2 555

Vid rapportperiodens utgang per den 31 december 2025 uppgar aktiekapitalet till 1 MSEK (1), dvrigt tillskjutet kapital till 4 306
MSEK (4 306), omrakningsreserv till -3 MSEK (113) samt balanserade forluster inklusive periodens resultat till -1 867 MSEK

(-1 864). Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

‘((,e) SYNSAM  BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

21 (39)



Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 163 112 590 493
Just. for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet -39 6 49 58
Avskrivningar 212 201 827 777
Betald skatt -32 -17 -191 -107
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore fordndring i rorelsekapital 303 302 1274 1220
Kassaflode fran foérandring i rorelsekapital:
Forandring av varulager -34 -58 -115 -118
Forandring av rérelsefordringar -58 -100 311 -132
Forandring av rorelseskulder 98 -101 -204 -38
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 6 -260 -8 -288
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 308 42 1266 933
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10 -10 -41 -42
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -64 -100 -276 -335
Ovrig investeringsverksamhet 0 -7 -1 -21
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -74 -117 -318 -398
Aterkép av egna aktier -72 -50 -206 -85
Amortering av skulder till kreditinstitut - -470 -2 747 -470
Amortering av leasingskulder -111 -101 -435 -401
Upptagna lan’ - 550 2 890 550
Utdelning - - -260 -266
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -182 -70 -759 -672
PERIODENS KASSAFLODE 52 -145 190 -137
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 562 567 420 582
Kursdifferens i likvida medel -14 -3 -9 -25
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 600 420 600 420

'Refinansiering av Synsams lanefaciliteter har skett i slutet av andra kvartalet. Upptagna lan ar reducerat for
laneutgifter. | det tredje kvartalet har 50 MSEK aterbetalats av utnyttjad revolverfacilitet.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Roérelsens intékter 6 5 18 17
Roérelsens kostnader -13 -1 -33 -38
Rorelseresultat (EBIT) -7 -6 -15 -20
Finansiella poster -15 -70 -132 -216
Resultat efter finansiella poster -22 -75 -147 -236
Bokslutsdispositioner 297 131 297 131
Resultat fore skatt 275 56 150 -105
Skatt -64 -12 -64 -12
PERIODENS RESULTAT 211 44 87 117
Moderbolagets rapport over totalresultat

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 211 44 87 -117
PERIODENS TOTALRESULTAT 211 44 87 -117
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 dec

MSEK 2025 2024

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar 6 927 6 927

Kortfristiga fordringar 424 163

Likvida medel 56 0

SUMMA TILLGANGAR 7 407 7 090

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1 1

Fritt eget kapital 2 652 3022

Summa eget kapital 2 653 3023

Obeskattade reserver 131 28

Langfristiga skulder 3136 3025

Ovriga kortfristiga skulder 1471 1000

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 14

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 407 7 090

SN .
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Synsam Group tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
bokslutskommuniké har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som framgar av den senaste arsredovisningen 2024 har
tillampats. Inga nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder med tillampning frén den 1
januari 2025 har beddmts ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stélining.

Denna bokslutskommuniké bestar av sidorna 1-39 och ska lasas i sin helhet. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter éven i évriga delar av
bokslutskommunikén.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Moderbolaget tillimpar ej
IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undantaget i RFR 2.
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Not 2 Segmentsinformation
KVARTALSDATA, SEGMENT SAMT OVRIGA & CENTRALA FUNKTIONER

2025 2024 2023
MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
NETTOOMSATTNING
Synsam Sverige 3467 905 829 915 818 3091 806 715 820 750 2835 739 676 751 670
Synsam Danmark 1143 268 288 302 286 1198 288 290 329 292 1181 277 284 322 298
Synsam Norge 1365 326 343 360 337 1260 316 316 342 287 1175 276 308 307 284
Synsam Finland 851 220 221 217 193 710 181 180 195 154 590 154 155 156 125
Ovr. & Centrala funktioner 238 66 51 47 75 176 40 58 38 39 124 33 27 30 34
KONCERNEN 7065 1784 1731 1841 1708 6435 1631 1559 1723 1521 5905 1479 1450 1566 1411
Varav nettoomsattning
Synsam Lifestyle
Synsam Sverige 2057 556 477 536 488 1798 484 395 468 452 1586 435 370 403 378
Synsam Danmark 465 105 117 113 130 557 133 139 144 141 558 123 133 150 152
Synsam Norge 687 177 171 168 171 621 166 152 159 143 546 139 142 130 135
Synsam Finland 436 121 107 108 99 354 99 88 89 78 290 80 79 70 62
Ovr. & Centrala funktioner 122 36 24 22 40 82 20 36 14 12 28 4 4 8 12
KONCERNEN 3767 996 897 947 928 3411 902 809 875 824 3008 780 729 760 739
Varav nettoomsittning
Kontant
Synsam Sverige 1410 349 352 379 330 1293 323 320 352 298 1250 304 306 348 292
Synsam Danmark 678 162 171 189 156 642 155 152 185 151 623 154 150 172 146
Synsam Norge 678 148 172 192 166 640 149 164 182 144 629 137 166 177 149
Synsam Finland 415 98 113 109 94 356 82 93 105 76 299 74 76 86 64
Ovr. & Centrala funktioner 117 30 27 25 35 94 20 22 24 28 96 29 23 22 21
KONCERNEN 3298 788 835 894 780 3024 728 750 848 697 2897 699 721 806 672
EBITDA
Synsam Sverige 1059 286 258 276 240 980 259 222 241 257 895 252 223 224 196
Synsam Danmark 236 48 72 63 52 294 61 74 89 70 281 51 69 81 79
Synsam Norge 273 59 51 102 62 242 49 53 92 47 236 48 61 83 45
Synsam Finland 118 24 36 33 26 76 14 20 29 13 75 14 25 22 13
Ovr. & Centrala funktioner 2 10 1 -5 -4 3 3 1 18 -28 -46 -18 -5 -8 -15
Summa EBITDA 1689 426 418 470 375 1595 387 381 469 358 1440 348 373 401 318

Avskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar -827 -212 -212 -202 -201 =777 -201 -194 -194 -188 -744 -187 -190 -183 -185

Rorelseresultat (EBIT)

Synsam Sverige 760 206 182 203 168 71 189 155 175 191 644 190 159 162 133
Synsam Danmark 121 20 43 35 24 191 33 48 64 45 177 26 43 56 52
Synsam Norge 156 29 21 73 32 131 19 25 65 20 129 23 33 56 17
Synsam Finland 9 9 4 1 -6 -46 18 11 2 15 24 13 -1 -1 -9
Ovr. & Centrala funktioner 165 -31 44 45 45 -167 -38 .30 28 71 231 -65 -52 54 -60
(SE“E’;I':)“" Rérelseresultat 862 215 207 267 174 819 186 187 275 171 696 161 184 218 133
Finansnetto 272 -52 42 120 -59 -326 74 -96 -63 -93 281 -69 -68 .55 -89
Resultat fére skatt 590 163 165 147 115 493 112 91 212 77 415 92 115 164 45
2025 2024 2023
MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
EBITDA-marginal, %
Synsam Sverige 304 315 310 301 292 315 320 30,8 294 341 315 341 328 297 202
Synsam Danmark 206 17,9 251 210 182 246 213 255 271 239 237 183 245 251 265
Synsam Norge 200 180 148 283 183 192 156 166 271 165 201 174 196 269 157
Synsam Finland 139 107 164 150 133 10,7 79 113 147 83 12,6 92 164 140 104
KONCERNEN 235 232 239 250 216 245 233 241 269 233 241 232 252 253 223
EBIT-marginal, %
Synsam Sverige 218 227 219 221 205 229 234 214 213 254 226 256 235 214 198
Synsam Danmark 10,6 73 148 116 83 159 115 166 195 155 15,0 93 153 172 176
Synsam Norge 14 8,9 63 202 96 10,3 6.2 80 19,1 7.1 11,0 81 108 183 6,0
Synsam Finland A1 42 1,9 06 29 65 99 63 12 97 41 -84 05 08 74
KONCERNEN 120 11,7 118 142 10,0 126 112 118 158 111 16 107 124 138 9,4
Antal butiker per kvartal,
koncernen
Egenagda butiker 578 576 573 562 560 547 538 526 517 511 504 504
Franchisebutiker 25 25 25 26 26 27 27 27 30 31 32 33
Summa 603 601 598 588 586 574 565 553 547 542 536 537

For ytterligare information om segmenten, se sidorna 13-17.
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Not 3 Finansiella intakter och kostnader

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella intékter

Valutakursvinster' 22 - 0 -
Ranteintakter, Synsam Lifestyle Leasing 63 72 275 283
Ranteintakter, dvriga externa 10 14 45 43
Summa 95 87 321 326
Finansiella kostnader

Valutakursforluster® - -8 - -36
Rantekostnader, kreditinstitut -34 -40 -141 -167
Kreditkostnader, Synsam Lifestyle Leasing -101 -100 -396 -396
Rantekostnader, IFRS 16 Leasingavtal -10 -10 -40 -40
Ovriga finansiella kostnader? -2 -3 -16 -13
Summa -147 -160 -593 -652
Summa finansnetto -52 -74 -272 -326

'Koncernens valutakursdifferenser avseende kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i finansnettot.
2Som en konsekvens av refinansieringen av koncernens banklan i det andra kvartalet har de aterstaende balansforda kostnaderna
relaterade till tidigare finansiering om cirka 9 MSEK kostnadsférts i det andra kvartalet 2025.

Not 4 Finansiella instrument

Upplysningar om finansiella instrument som vérderats
till verkligt vérde.

Synsamkoncernens finansiella instrument redovisas
och varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via resultatrékningen. Vardering till
verkligt varde goérs genom att dela in varderingarna i
tre nivaer. Synsam har inga finansiella instrument
varderade till verkligt varde.

De befintliga finansiella instrumenten @r av samma
typer och tillhér samma varderingskategorier som

beskrivs i &rsredovisningen 2024. Verkligt virde pa
finansiella instrument dverensstammer i allt
vasentligt med redovisat varde da de antingen har
korta |6ptider samt att de med langre I6ptider har en
rorlig ranta eller villkor i dvrigt som medfor att
dterbetalning av skuld kan ske utan tillkommande
avgifter. Ingen sakringsredovisning férekommer.
Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar,
likvida medel, leverantérsskulder och évriga skulder
utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 5 Transaktioner med néarstdende

Det under 2025 inrattade 1&ngsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP 2025) har villkor som i
allt vasentligt dverensstammer med tidigare
program. Aven 6vriga transaktioner med nérstdende
under perioden ar till karaktér och omfattning i linje
med de transaktioner som beskrivs i
arsredovisningen 2024.

Not 6 Handelser efter periodens utgang

For information om handelser efter periodens
utgdng, se sidan 19.

Not 7 Forvarv och etableringar

Foér information om férvarv och etableringar under
perioden, se sidan 10.

Not 8 Reserv avseende skattetvist

Ett av dotterféretagen inom koncernen har en
pdgdende skattetvist med svenska Skatteverket
gallande avdragsratt for koncerninterna rantor for
2014 och 2015 &rs inkomstdeklarationer. Vid
utgdngen av det fijarde kvartalet 2025 fanns en
reservering motsvarande omprévningsbeslut pa
totalt 52,8 MSEK med tillagg fér dréjsmalsranta.
Rattsprocessen pagar och Synsams bedémning &r
att tvisten ar fullt ut reserverad och den

2 .
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kvarvarande risken avser ett eventuellt likvidflode i
det fall dotterféretaget forlorar skattetvisten.

Koncernen &r dven féremal for en skattetvist i
Finland avseende mervardesskatt och
dréjsmalsavgifter for beskattningsaren 2015 och
2016. Rattsprocessen pagar och eventuellt
ogynnsamt lagakraftvunnet utfall bedéms enbart ha
en mindre negativ paverkan pa koncernen.
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Ovrig finansiell information

KVARTALSDATA
2025 2024 2023

MSEK Helar Q4 Q3 Q2 Q1  Helar Q4 Q3 Q2 Q1  Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Totala intakter 7200 1834 1753 1877 1735 6522 1659 1583 1744 1536 5985 1497 1479 1584 1425
EBITDA 1689 426 418 470 375 1595 387 381 469 358 1440 348 373 401 318
EBITA 991 246 239 299 206 957 219 220 312 205 850 200 222 257 171
Rorelseresultat, EBIT 862 215 207 267 174 819 186 187 275 171 696 161 184 218 133
Finansnetto -272 -52 -42 -120 -59 -326 -74 -96 -63 -93 -281 -69 -68 -55 -89
Resultat fore skatt 590 163 165 147 115 493 112 91 212 77 415 92 115 164 45
Skatt -136 -40 -35 -33 -28 -127 -37 -26 -44 -21 -105 -30 -25 -24 -25
Periodens resultat 454 123 130 114 87 366 76 66 168 56 311 61 90 140 19
EBITDA-marginal, % 235 232 239 25,0 21,6 24,5 23,3 24,1 26,9 233 24,1 23,2 25,2 253 22,3
EBITA-marginal, % 13,8 134 136 15,9 11,9 14,7 13,2 13,9 17,9 13,4 14,2 13,3 15,0 16,2 12,0
EBIT-marginal, % 12,0 11,7 118 14,2 10,0 12,6 11,2 11,8 15,8 11,1 11,6 10,7 12,4 13,8 9,4
Investeringar, exklusive forvarv 325 75 61 95 94 385 113 94 106 73 259 76 49 54 79

Underhallsinvesteringar 209 50 38 54 67 198 55 52 54 37 166 48 24 45 50

Expansionsinvesteringar 20 18 36 21 163 53 40 38 31 75 25 20 6 24

Strategiska investeringar 5 5 6 5 24 5 1 13 4 18 4 5 3 5
Resultat per aktie, SEK 2 3,14 0,85 0,90 0,79 0,60 2,48 0,51 0,44 1,14 0,38 2,08 0,41 0,61 0,94 0,13
‘Investeringar i denna tabell inkluderar leasingavtal avseende materiella anlaggningstillgangar, som till exempel bilar och optikerutrustning, dessa har dock inte inkluderats i
koncernens kassaflode som kassaflode fran investeringsverksamheten.
2For information om foréndring av antal aktier samt genomsnittligt antal aktier, se efterfoljande tabell "Nyckeltal”.
NYCKELTAL

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Forséljningsmatt
Nettoomsattning 1784 1631 7 065 6 435
Tillvaxt nettoomsattning, % 94 10,3 9,8 9,0
Organisk tillvaxt, % 11,4 10,1 11,4 9,2
Resultatmatt
EBITDA 426 387 1689 1595
EBITA 246 219 991 957
Rorelseresultat, EBIT 215 186 862 819
Marginalmatt
Bruttomarginal, % 76,5 77,2 74,2 75,3
EBITDA-marginal, % 23,2 23,3 2885 24,5
EBITA-marginal, % 13,4 13,2 13,8 14,7
EBIT-marginal, % 11,7 11,2 12,0 12,6
Kassaflodesmatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 308 42 1266 933
Kassaflode fran den Iopande verksamheten / EBITDA, % 72,4 10,9 75,0 58,5
Kapitalstruktur
Nettoskuld 2918 3002 2975 3002
Nettoskuld / Justerad EBITDA 2 n/a n/a 1,76 1,88
Soliditet, % 30,7 31,0 30,7 31,0
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % n/a n/a 18,4 14,5
Aktien
Antal utestaende aktier vid periodens utgang ' 142818 140 146648748 142818 140 146 648 748
Genomsnittligt antal aktier under perioden * 143 365510 147 422014 144 430488 147 657 015
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK ' 0,85 0,51 3,14 2,48

"Totalt antal aktier vid periodens utgang uppgar till 147 864 494, varav 5 046 354 ar aterkopta aktier i eget forvar. Under det andra kvartalet

2025 har aktiekapitalet minskats med 14 910 kronor genom indragning av de 2 135 506 egna aktier som forvarvats i forsta kvartalet 2025 i

syfte att justera Bolagets kapitalstruktur. Totalt antal aktier uppgar déarefter till 147 864 494. Samtidigt har en motsvarande 6kning av

aktiekapitalet skett genom fondemission.

2Da inga jamforelsestérande poster finns 2025 eller féregaende ar ar justerad EBITDA detsamma som EBITDA.
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ANTAL BUTIKER

Ovriga &
Centrala
Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Egenagda 578 560 249 240 113 113 134 129 73 67 9 11
Franchise 25 26 21 22 2 2 2 2 - - - -
Summa 603 586 270 262 115 115 136 131 73 67 9 11
Ovriga &
Forandring i antal butiker Centrala
okt-dec 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Antal butiker vid periodens bérjan 601 269 117 134 72 9
Nya butiker 5 2 - 2 1 -
Forvarv franchise - - - - - -
Avslut franchise = o = - - -
Stangda butiker/sammanslagningar® -3 = 2 - - -
Summa, nettoférandring 2 1 -2 2 1 -
Antal butiker vid periodens slut 603 270 115 136 73 9
'Sammanslagning till dvertagande butik.
Ovriga &
Foérandring i antal butiker Centrala
jan-dec 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Antal butiker vid arets borjan 586 262 115 131 67 11
Nya butiker 24 10 2 5) 6 1
Forvarv Franchise 1 1 - - - -
Avslut franchise =9 = = - - -
Stangda butiker/sammanslagningar® -7 -2 -2 - - -3
Summa, nettoférandring 17 8 - 5 6 -2
Antal butiker vid periodens slut 603 270 115 136 73 9
'Sammanslagning till 6vertagande butik.
MEDELANTAL ANSTALLDA
Q4 Q4 jan-dec jan-dec
varav varav varav varav
2025 kvinnor 2024 kvinnor 2025 kvinnor 2024 kvinnor
Synsam Sverige 2 090 1771 1882 1599 2 026 1715 1801 1530
Synsam Danmark 565 466 581 473 580 479 562 453
Synsam Norge 863 693 830 682 853 689 741 601
Synsam Finland 507 446 404 352 452 398 370 320
Ovriga & Centrala funktioner 317 196 278 170 317 191 266 156
Summa 4342 3572 3976 3276 4229 3471 3739 3059
Genomsnittligt antal anstallda under perioden, heltidsekvivalenter (FTE).
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Brygga alternativa nyckeltal

Synsam tillampar riktlinjerna fér alternativa
nyckeltal utfédrdade av ESMA. Ett alternativt
nyckeltal ar ett finansiellt matt éver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i
IFRS. Organisk tillvaxt, Like-for-like tillvaxt,
EBITDA, justerad EBITDA, EBITDA-marginal,
justerad EBITDA-marginal, EBITA, justerad EBITA,
EBITA-marginal, justerad EBITA-marginal,
Bruttovinst, Bruttomarginal, Churn-Synsam
Lifestyle, Nettoskuld samt Investeringar &r sa
kallade alternativa nyckeltal for vilka detaljerade
berdkningar terfinns nedan. De alternativa
nyckeltalen anvands av ledningen for att félja upp
verksamheten. Synsam anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till bolagets
ledning, investerare och andra intressenter for att
vérdera foéretagets prestation. EBIT innehaller
information om rdrelsens operativa resultat.
EBITDA och EBITA inneh3ller ocks3 information om
rorelsens operativa resultat men fore ej
kassaflédespaverkande avskrivningar av materiella-
och immateriella anlaggningstillgdngar avseende
EBITDA och fore avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar avseende EBITA. Justerad

Organisk tillvaxt, %

EBITDA och justerad EBITA innehdller battre
information om koncernens kapacitet att generera
vinst &n EBITDA och EBITA, da de justerade matten
ar rensade for jamforelsestérande poster.
Bruttovinst ar ett resultatmatt som visar vinsten i
form av totala intédkter minskat med kostnader fér
handelsvaror. Organisk tillvédxt ger information om
koncernens formaga att skapa tillvéxt i sina
koncept, rensat for férvarv, valutaeffekter och
franchiseomsattning, men dar 6ppning av nya
butiker ingar. Like-for-like tillvaxt ger information
om koncernens férmaga att skapa tillvaxt i
jamfoérbara butiker. Churn - Synsam Lifestyle ar ett
viktigt matt for att mata kundlojaliteten i
abonnemangsaffaren. Nettoskulden ger den mest
relevanta informationen om koncernens finansiella
position samt ingé’]r aven som en komponent i
koncernens finansiella mal. Investeringar ger
information om vilken typ av investeringar
koncernen gor samt en avstamning mot kassaflodet
och ingdr dven som en komponent i koncernens
finansiella mal.

okt-dec 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 94 12,2 -6,9 3,2 21,3
Nettoeffekt av forvary ' -0,3 -0,5 - = =
Valuta 2,5 - 4,8 5,0 5,8
Franchisebutiker -0,2 -0,5 0,0 0,3 -
Organisk tillvaxt 11,4 11,2 -2,1 8,6 271
"Justering for forvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Organisk tillvaxt, %

okt-dec 2024 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 10,3 9,2 3,7 14,3 17,8
Nettoeffekt av forvary * -0,4 -0,8 - - -
Valuta 0,1 - -0,1 0,7 -0,1
Franchisebutiker 0,2 0,4 0,0 -0,3 -
Organisk tillvaxt 10,1 8,8 3,5 14,6 17,6
"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Organisk tillvaxt, %

jan-dec 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland
Tillvaxt nettoomsattning 9,8 12,2 -4.6 8,3 19,8
Nettoeffekt av forvarv * -0,3 -0,7 - - =
Valuta 1,9 - 3,2 4.4 3,9
Franchisebutiker 0,0 -0,1 0,0 0,3 0,0
Organisk tillvaxt 11,4 11,4 -1,4 13,1 23,8

"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

&) svnsAm
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Organisk tillvaxt, %

jan-dec 2024 Koncern Sverige Danmark Norge Finland

Tillvaxt nettoomsattning 9,0 9,0 1,4 7,3 20,4

Nettoeffekt av forvary * -0,5 -1,0 - - -

Valuta 0,6 - 0,5 24 0,5
Franchisebutiker 0,1 0,2 0,0 -0,1 -

Organisk tillvaxt 9,2 8,3 2,0 9,6 20,8

"Justering for forvarv dér de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Like-for-like tillvaxt, %

okt-dec 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland

Tillvaxt nettoomsattning 9,4 12,2 -6,9 3,2 21,3
Franchisebutiker -0,2 -0,5 0,0 0,3 -

Nettoeffekt av forvary * -0,3 -0,5 - = o

Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -2,3 -1,8 -1,3 -2,5 -6,0

Valuta 2,5 - 4,8 5,0 5,8

Like-for-like tillvaxt 9,1 9,4 -3,4 6,1 21,2

"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Like-for-like tillvaxt, %

okt-dec 2024 Koncern Sverige Danmark Norge Finland

Tillvaxt nettoomsattning 10,3 9,2 3,7 14,3 17,8
Franchisebutiker 0,2 0,4 0,0 -0,3 -

Nettoeffekt av forvarv * -0,4 -0,8 - - -

Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -4,0 -2,9 -1,4 -5,2 -11,5

Valuta 0,1 - -0,1 0,7 -0,1

Like-for-like tillvaxt 6,1 59 21 9,4 6,2

"Justering for forvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Like-for-like tillvaxt, %

jan-dec 2025 Koncern Sverige Danmark Norge Finland

Tillvaxt nettoomsattning 9,8 12,2 -4,6 8,3 19,8
Franchisebutiker 0,0 -0,1 0,0 0,3 -

Nettoeffekt av forvarv * -0,3 -0,7 - = =

Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -3,2 -2,3 -2,0 -4.1 -8,2

Valuta 1,9 - 3,2 4,4 3,9

Like-for-like tillvaxt 8,1 9,1 -3,4 9,0 15,6

"Justering for forvarv dar de aktuella forvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Like-for-like tillvaxt, %

jan-dec 2024 Koncern Sverige Danmark Norge Finland

Tillvaxt nettoomsattning 9,0 9,0 1,4 7,3 20,4
Franchisebutiker 0,1 0,2 0,0 -0,1 -

Nettoeffekt av forvary -0,5 -1,0 - - -

Justering for butiker ej 6ppet 12 manader -3,1 -2,4 -0,5 -2,9 -12,4

Valuta 0,6 - 0,5 2,4 0,5

Like-for-like tillvaxt 6,1 59 1,5 6,8 8,5

"Justering for forvarv dar de aktuella férvarvens omsattning reduceras fran innevarande ars omsattning.

Ovriga &

EBITDA Centrala
okt-dec 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 215 206 20 29 -9 -31
Avskrivning av immateriella tillgangar -32 -1 0 0 0 -31
Avskrivning av materiella tillgangar -180 -79 -29 -29 -33 -10
EBITDA 426 286 48 59 24 10
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EBITDA-marginal

okt-dec 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 11,7 22,7 7,3 8,9 -4,2
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,7 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Avskrivning av materiella tillgangar -9,8 -8,7 -10,6 -9,0 -14,9
EBITDA-marginal 23,2 31,5 17,9 18,0 10,7

Ovriga &
EBITDA Centrala
okt-dec 2024, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 186 189 33 19 -18 -38
Avskrivning av immateriella tillgangar -33 -1 0 0 0 -31
Avskrivning av materiella tillgangar -168 -69 -28 -30 -32 -10
EBITDA 387 259 61 49 14 3
EBITDA-marginal
okt-dec 2024, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 11,2 23,4 11,5 6,2 -9,9
Avskrivning av immateriella tillgangar -2,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Avskrivning av materiella tillgangar -10,1 -8,5 -9,7 -9,4 -17,7
EBITDA-marginal 23,3 32,0 21,3 15,6 7,9

Ovriga &
EBITDA Centrala
jan-dec 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 862 760 121 156 -9 -165
Avskrivning av immateriella tillgangar -128 -3 -1 0 0 -124
Avskrivning av materiella tillgangar -698 -296 -115 -117 -127 -43
EBITDA 1689 1059 236 273 118 2
EBITDA-marginal
jan-dec 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,0 21,8 10,6 11,4 -1,1
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
Avskrivning av materiella tillgangar -9,7 -8,5 -10,0 -8,5 -14,9
EBITDA-marginal 23,5 30,4 20,6 20,0 13,9

Ovriga &
EBITDA Centrala
jan-dec 2024, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 819 711 191 131 -46 -167
Avskrivning av immateriella tillgangar -138 -4 -1 -1 0 -133
Avskrivning av materiella tillgangar -639 -266 -103 -111 -122 -37
EBITDA 1595 980 294 242 76 3
EBITDA-marginal
jan-dec 2024, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,6 22,9 15,9 10,3 -6,5
Avskrivning av immateriella tillgangar 2,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Avskrivning av materiella tillgangar -9,8 -8,5 -8,6 -8,8 -17,2
EBITDA-marginal 24,5 31,5 24,6 19,2 10,7

Ovriga &
EBITA Centrala
okt-dec 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 215 206 20 29 -9 -31
Avskrivning av immateriella tillgangar -32 -1 0 0 0 -31
EBITA 246 207 20 29 -9 -1
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EBITA-marginal

okt-dec 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 11,7 22,7 7,3 8,9 -4,2
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,7 -0,1 -0,1 0,0 0,0
EBITA-marginal 13,4 22,8 7,3 9,0 -4,2

Ovriga &
EBITA Centrala
okt-dec 2024, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 186 189 33 19 -18 -38
Avskrivning av immateriella tillgangar -33 -1 0 0 0 -31
EBITA 219 190 33 20 -18 -7
EBITA-marginal
okt-dec 2024, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 11,2 23,4 11,5 6,2 -9,9
Avskrivning av immateriella tillgangar -2,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
EBITA-marginal 13,2 23,5 11,5 6,2 -9,8

Ovriga &
EBITA Centrala
jan-dec 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rérelseresultat, EBIT 862 760 121 156 -9 -165
Avskrivning av immateriella tillgadngar -128 -3 -1 0 0 -124
EBITA 991 763 121 157 -9 -41
EBITA-marginal
jan-dec 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,0 21,8 10,6 11,4 -1,1
Avskrivning av immateriella tillgangar -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
EBITA-marginal 13,8 21,9 10,6 11,4 -1,1

Ovriga &
EBITA Centrala
jan-dec 2024, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Rorelseresultat, EBIT 819 711 191 131 -46 -167
Avskrivning av immateriella tillgangar -138 -4 -1 -1 0 -133
EBITA 957 714 191 131 -46 -34
EBITA-marginal
jan-dec 2024, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland
EBIT-marginal 12,6 22,9 15,9 10,3 -6,5
Avskrivning av immateriella tillgangar -2,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
EBITA-marginal 14,7 23,0 16,0 10,4 -6,5

Ovriga &
Bruttovinst Centrala
okt-dec 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 1784 905 268 326 220 66
Ovriga rérelseintékter 50 3 2 2 0 43
Totala intakter 1834 908 270 327 220 109
Handelsvaror -419 -199 -66 -90 -62 -2
Bruttovinst 1415 709 204 237 158 107

Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
okt-dec 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 1784 905 268 326 220 66
Handelsvaror, MSEK -419 -199 -66 -90 -62 -2
Summa, MSEK 1365 706 201 236 158 64
Bruttomarginal 76,5 78,0 75,2 72,3 71,8 97,6
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Ovriga &

Bruttovinst Centrala
okt-dec 2024, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 1631 806 288 316 181 40
Ovriga rorelseintakter 28 3 0 1 0 25
Totala intakter 1659 809 287 316 181 65
Handelsvaror -371 -182 -67 -81 -53 12
Bruttovinst 1288 628 220 235 128 77
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
okt-dec 2024, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 1631 806 288 316 181 40
Handelsvaror, MSEK -371 -182 -67 -81 -53 12
Summa, MSEK 1260 625 220 235 128 52
Bruttomarginal 77,2 77,5 76,6 74,4 70,6 129,8
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-dec 2025, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 7 065 3467 1143 1365 851 238
Ovriga rorelseintakter 135 12 2 3 1 116
Totala intakter 7 200 3480 1145 1369 852 355
Handelsvaror -1 821 -847 -285 -403 -250 -35
Bruttovinst 5379 2633 860 965 602 319
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-dec 2025, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 7 065 3 467 1143 1365 851 238
Handelsvaror, MSEK -1 821 -847 -285 -403 -250 -35
Summa, MSEK 5244 2620 858 962 601 203
Bruttomarginal 74,2 75,6 75,0 70,5 70,7 85,2
Ovriga &
Bruttovinst Centrala
jan-dec 2024, MSEK Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning 6 435 3091 1198 1260 710 176
Ovriga rorelseintakter 87 15 1 2 1 67
Totala intakter 6 522 3106 1199 1262 71 243
Handelsvaror -1 591 -743 -291 -350 -225 18
Bruttovinst 4931 2363 908 913 486 261
Ovriga &
Bruttomarginal Centrala
jan-dec 2024, % Koncern Sverige Danmark Norge Finland funktioner
Nettoomsattning, MSEK 6 435 3091 1198 1260 710 176
Handelsvaror, MSEK -1 591 -743 -291 -350 -225 18
Summa, MSEK 43844 2348 907 910 485 194
Bruttomarginal 75,3 76,0 75,7 72,2 68,2 110,2
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Churn Q4 jan-dec

Procent 2025 2024 2025 2024
Aktiv kundbas, vid ingangen av perioden, tusental 741 683 703 620
Kunder som lamnat, tusental 22 18 84 66
Churn, procent 2,97 2,69 11,94 10,70
Nettoskuld Q4 31 dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 2718 2608 2718 2608
+ Leasingskulder 796 806 796 806
+ Bankgarantier 5) 8 o) 8
- Likvida medel -600 -420 -600 -420
+ Pantsatta likvida medel’ 56 0 56 0
Nettoskuld 2975 3002 2975 3002
'Likvida medel kopplat till depakonto hos kreditinstitut for aterkdp av aktier som sakerhet fér pagaende aterkdpsprogram ar per
balansdagen pantsatt och aterlaggs darfor i berakningen av nettoskulden.

Investeringar Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Underhallsinvesteringar 50 55 209 198
Expansionsinvesteringar 20 53 95 163
Strategiska investeringar 5 5 21 24
Summa investeringar, exklusive forvarv 75 113 325 385
Leasing av materiella anlaggningstillgangar, ej kassaflédespaverkande -1 -3 -8 -8
Summa investeringar, immateriella och materiella anlaggningstillgangar 74 110 317 377
Ovrig investeringsverksamhet, finansiella anléaggningstillgéngar inklusive férvary 0 7 1 21
Summa totala investeringar, kassaflodespaverkande 74 117 318 398
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning p& eget
kapital!
Bruttomarginal?
Bruttovinst!
EBIT-marginal!

EBITA?

Justerad EBITA!
EBITA-marginal?

EBITDA?

Justerad EBITDA!
EBITDA-marginal?!

Eget kapital per
aktie?
Nettoskuld!

Jamforelsestorande
poster?

Like-for-like
tillvaxt?

Likvida medel

Organisk tillvaxt?!

Resultat per aktie

) SYNSAM
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Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som summan av eget kapital for de fem senaste kvartalen dividerat
med fem.

Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror i procent av nettoomsattningen.
Intdkter minus kostnaden for handelsvaror.
Rorelseresultat (EBIT) i procent av rérelsens intdkter.

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella anldggningstillgangar, inklusive
nyttjanderéttstillgdngar, men fére avskrivningar av immateriella
anléggningstillgéngar.

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.
EBITA i procent av rérelsens intdkter.

Rorelseresultat fére avskrivningar av materiella anléggningstillg%ngar, inklusive
nyttjanderéttstillgdngar, och immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster.
EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Skulder till kreditinstitut plus leasingskulder plus bankgarantier minus aktiverade
I&nekostnader minus likvida medel plus eventuella pantsatta likvida medel.

I syfte att forbattra jamférbarheten och tydliggdra utvecklingen i den underliggande
verksamheten mellan &ren presenteras olika resultatmatt exklusive
jamférelsestérande poster. Med jamforelsestdrande poster avses stdrre poster som
stor jamforelsen satillvida att de inte terkommer med samma regelbundenhet som
andra poster. I dessa stdrre poster ingar exempelvis omstruktureringskostnader pa
grund av stdérre omstallning av verksamheten, transaktions- och tillhérande
kostnader i samband med férvarv, avyttring eller agarférandring samt nedskrivningar
av anléggningstillgdngar. Darutdéver har dgarrelaterade kostnader vilka ej skulle
finnas i en ny agarstruktur redovisats som jamférelsestérande sedan 2014.
Kostnader for omstrukturering eller omstallning av verksamheten kan omfatta en
period 6ver flera ar férutsatt att dessa ingdr i ett val definierat projekt med start och
slutdatum.

Tillvaxt i nettoomsattning justerat for, i koncernen, nystartade butikers omsattning
innevarande ar fér de manader som dessa inte haft dppet foregdende ar, valuta,
franchisebutiker och forvarv.

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Organisk tillvaxt i egna butiker: Tillvaxt i nettoomsattning justerat for nettoeffekt av
forvarv, valuta, franchisebutiker och jamférelsestérande poster som paverkat
nettoomsattningen.

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal
aktier berdknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal
dagar detta antal funnits under perioden och adderat med eventuellt annat antal
aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal funnits
under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.
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Soliditet?

L Alternativa nyckeltal.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Foretagsspecifik ordlista och definitioner
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Bagar
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House Brands
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Lifestyle Cash
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LTIP

Marknadsandelar
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Ackumulerat antal bestallda Lifestyleabonnemang sedan Lifestyleerbjudandet
startade. Detta matt ar ett bruttomatt och inkluderar ej effekt av uppsagda abonne-
mang, dock avses unika kunder det vill sdga personer som avslutat och sedan bestallt
igen dubbelrdknas €j.

Ai kompletterar Synsams nuvarande kunderbjudande genom att tydligt rikta sig mot
en yngre malgrupp med héga krav pa flexibilitet, tillgdnglighet och valméjlighet.

Antalet Lifestyle abonnemangskunder inklusive Lifestyle abonnemangskunder i
franchisebutiker, rensat fran borttagna ordrar och for kunder som avslutat inom 30
respektive 40 dagar i Sverige (&ngerritt).

Glasdgonbagar till glasdgon och solglaségon.

Mjuk- och hardvara, kombinerat med férandrade processer och arbetssétt, for
genomfdrandet av synundersékningar, vilket 6kar optikerkapaciteten och férbattrar
kundtillgangligheten.

Facing fee &r en erséttning fran vissa varuleverantdrer fér de produkter som ingar
i Synsam Groups centrala sortiment och som dérmed har en plats i butikernas hylla.

Flagship Stores &r Synsams stdrsta butiker. De ligger centralt och attraktivt placerade
i sa kallade AAA-ldgen i en storstad. De har butiksyta pa minst 400 kvadratmeter,
erbjuder cirka 3 000-5 000 olika produkter och & modernt utrustade
6gonhdlsocenter. I Flagship Stores finns utbud av mer exklusiva produkter som inte
gar att finna i andra Synsambutiker. Har finner kunden ett komplett utbud fér saval
optik som dgonhalsa.

Butiker som inte ar egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens varu-
marken/butikskoncept.

Glaset till glasdgon eller solglaségon, med eller utan slipning.
Egendesignade varumarken.

Investeringar, exklusive forvarv, delas upp i Underhdllsinvesteringar, Strategiska
investeringar och Expansionsinvesteringar dar Underhallsinvesteringar avser
investeringar relaterade till underhall av den I6pande verksamheten och inkluderar
aven investeringar relaterade till flytt av butiker. Med strategiska investeringar avses
investeringar relaterade till strategiska initiativ inklusive men inte begransat till
ombyggnation av majoriteten av butikerna till nytt koncept, investeringar i nya IT
System for att stédja den strategiska planen. Expansionsinvesteringar avser
investeringar relaterade till etablering av nya butiker, sd kallade greenfields.

Synsam Lifestyle abonnemang i Danmark som séljs utan avbetalning. Intékter fran
Lifestyle Cash intaktsférs som en normal varuférsaljning.

Linsabonnemang &r ett avtal med aterkommande kép med uppsédgningsratt senast
1 vecka innan nastkommande leverans.

Kontaktlinser som fasts direkt pa 6gat.
Langsiktigt incitamentsprogram som ger méjlighet féor medlemmar i bolagets
koncernledning och andra utvalda nyckelpersoner att bygga upp ett aktiedgande i

Synsam.

Andelar av marknaden for optical retail, avseende Sverige baserat pa extern mark-
nadsinformation och fér évriga lander baserat pa ledningens bedémning.
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Nettoomsittning,
Kontant

Onlineforsaljning

Synsam Lifestyle
kvartalsvis churn?

Synsam Lifestyle
arsvis churn?
Synsam Horsel

Synsam Lifestyle

Synsam Megastores

Synsam Outlet

Synundersokningar

Totalt antal
synundersokningar

Kontant innefattar nettoomséttning fran forsaljningskategorierna kassaférsaljning,
linsabonnemang och online, det vill séga all nettoomsattning forutom Synsam
Lifestyle glaségonabonnemang.

Férsaljning till slutkund som genomférs helt och hallet online dar leverans sker direkt
till slutkund. Férsaljning online av linsabonnemang kategoriseras dock som
linsabonnemang, det vill sdga ej som onlineférsaljning.

Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under kvartalet
dividerat med Aktiv kundbas i Synsam Group vid ingdngen av kvartalet.

Antal Avslutade Lifestyle abonnemangskunder i Synsam Group under aret dividerat
med Aktiv kundbas i Synsam Group vid ingdngen av aret.

Synsam Hoérsel omfattar hérseltest och utprovning av hérapparater i utvalda butiker.

Glastégonabonnemang med kringtjénster, inkluderar sdval Synsam Lifestyle som Profil
Optik Lifestyle.

Synsam Megastore ar till storleken ett steg mindre an en Flagship Store men stérre
&n en ordinarie butik. En Megastore ligger i ett mycket attraktivt lage, ett sa kallat
AA-lage, for en optikbutik i den lokala marknaden. En Megastore har ett bredare
sortiment, cirka 2 700 olika produkter, jamfért med ordinarie butiker som har cirka
1 000 olika produkter, samt har ytterligare rum fér synundersdkningar.

Synsam Outlet ar ett mindre och enklare affarskoncept. Butikerna utgoér en del av
Synsams hallbarhetsstrdvanden och erbjuder framst begagnade och atervunna
glaségon hamtade frdn Synsams Lifestyleabonnemang och atervinningslador.

Undersdkningar av kunders syn for att upptacka eventuella synfel, andringar av
synfel eller 6gonsjukdomar.

Totalt antal synundersdkningar som kan genomféras av optiker.

1 Alternativa nyckeltal.
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WEBBSANDNING

Synsam presenterar kvartalsrapporten i en webbséndning som publiceras den 20 g é
februari, klockan 07:30 (CET) pa www.synsamgroup.com.

KONTAKT

For ytterligare information, vanligen kontakta:

H&kan Lundstedt, Vd och koncernchef Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60 N
Per Hedblom, CFO Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60 / N\
Frida Leim, Head of Investor Relations Synsam AB (publ), tel +46 8-619 28 60

FINANSIELL KALENDER

Information Period Datum

o - a 0000

Delarsrapport januari - mars 2026 2026-05-08 88@
Deldrsrapport januari - juni 2026 2026-08-21

Deldrsrapport januari - september 2026 2026-11-12

Bokslutskommuniké januari - december 2026 2027-02-18
ARSSTAMMA

Arsstamman for 2025 kommer hallas den 22 april 2026 i Stockholm. Kallelse
kommer att publiceras i god tid fér rsstamman. Arsredovisningen for
verksamhetsaret 2025 kommer finnas tillganglig genom publicering p% Synsam
Groups hemsida senast den 27 mars 2026.

VALBEREDNING

I enlighet med de riktlinjer som faststélldes pa arsstamman den 23 april 2025 har
Synsam etablerat en valberedning. Valberedningen skall bereda och till
drsstdmman 2026 lamna forslag till val av ordférande vid arsstdimman, val av
styrelseordférande och dvriga ledamoter till bolagets styrelse, styrelsearvode
samt ersattning for utskottsarbete, val av och arvodering till revisor, samt
instruktion for valberedning. Valberedningen har nu etablerats infor 8rsstamman
2026 och utgérs av Isak Lenholm, ordférande i valberedningen och utsedd av
Carnegie Fonder, Karin Eliasson, utsedd av Handelsbanken Fonder, Stefan
Bjorkman, utsedd av Cor Group Oy, Lovisa Runge, utsedd av Fjarde AP-fonden,
samt Peter Tornquist, styrelsens ordférande.

SYNSAM GROUP I KORTHET

Synsam ar ett ledande och I6nsamt livsstilsforetag inom optik och 6gonhalsa i
Norden. Koncernen bedriver verksamhet i lokala butiker i Sverige, Danmark,
Norge, Finland samt e-handel /omnichannel i respektive land. Butiker drivs bade i
egen regi och av franchisetagare, vilka dven férekommer pa Island samt
Faréarna. Butikerna i Sverige, Norge och Finland drivs under varumarket Synsam
och i Danmark och Island under varumarket Profil Optik, férutom Synsam Outlet
som alltid bedrivs under varumarket Synsam. Synsam har ett unikt erbjudande
av synundersdkningar, glaségon, solglaségon, sportglasdgon, linser och tillbehor
inom optik samt glasbgonabonnemang med kringtjanster under namnet Synsam
Lifestyle. Synsam erbjuder en mix av valkanda externa varumarken samt House
Brands.

VISION
Vi ar det ledande och mest héllbara livsstilsféretaget inom optik och 6gonhalsa.

AFFARSIDE

Vi &r ett kunddrivet och hallbart livsstilsféretag som erbjuder prisvérda I6sningar
for syn, utseende och 6gonhdlsa fér hela familjen genom unika och innovativa
koncept for varje tillfalle i livet. \


https://www.synsamgroup.com/investor-relations/rapporter-och-presentationer/
mailto:info@synsam.com
http://www.synsamgroup.com/

